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UNIT-V 
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3. லில்யஷ஬ம் ஜஷ. ஜஷக்஫ண்ட் & ள஫க்ககல்ட் ‚அ஫ஷககஶ, 

஫ஶர்க்டகட்டிங், ஻லஸ்ட் பப்ரிளஷங்  ஷறுலனம் 

4. சுந்தர் கக, ஋டசன்ளஷ஬ல்ஸ் ஆஃப் ஫ஶர்க்டகட்டிங், லிஜய் 

நஷககஶல்ம் பிரிண்ட்ஸ் பிள஭கலட் யஷ஫ஷடைட், டசன்ளன 
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UNIT-I 

சந்ல ப்படுத் ல்-லல஭஬லம-வெஶக்குகள்-ல஫க்வ஭ஶ ஫ற்றும் வ஫க்வ஭ஶ 

஫ஶர்க்தகட்டிங்- ெலனீ சந்ல ப்படுத் ல் கபேத்து- தபஶபேரஶ ஶ஭ 

லரர்ச்சஷ஬ில் சந்ல ப்படுத் ல் 

 

சந்ல ப்படுத் ல் ஋ன்ப ன் தபஶபேள் 

சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்ம கன௉த்ளத சனெக ஫ற்றும் நஷர்லஶகக் 

கண்க ஶட்ைத்தஷல் பஶர்க்கயஶம். ஋னகல சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ என௉ 

சனெக ஫ற்றும் நஷர்லஶக டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும், இதன் னெயம் தனிநபர்கள் 

஫ற்றும் குல௅க்கள் பிமன௉ைன் த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் ஫தஷப்ளப 

உன௉லஶக்குதல் ஫ற்றும் பரி஫ஶற்மம் டசய்லதன் னெயம் தங்கல௃க்குத் 

கதளல஬ஶன ஫ற்றும் லின௉ம்ன௃லளதப் டபறுகஷன்மன. ஫ஷக ஋ரிள஫஬ஶக, 

சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ லஶங்குபலன௉க்கும் லிற்பலன௉க்கும் இளைக஬ 

நைக்கும் பரி஫ஶற்ம பரிலர்த்தளனகரஶக லள஭஬றுக்கப்படுகஷமண௃. 

சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ நஷர்லஶகச் டச஬ல்பஶடு ஆகும், இண௃ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் லஶங்கும் தஷமளன ஫தஷப்பிடுலதஷலும், ப஬னுள்ர 

கதளல஬ஶக ஫ஶற்றுலதஷலும் ஈடுபட்டுள்ர அளனத்ண௃ ல ிக 

நைலடிக்ளககளரனேம் எல௅ங்கள஫த்ண௃ லறஷநைத்ண௃கஷமண௃. 
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சந்ல ப்படுத் ல் லல஭஬லமகள் 

அத஫ரிக்க ஫ஶர்க்தகட்டிங் அவசஶசஷவ஬ளன் படி – ‚தனிப்பட்ை ஫ற்றும் 

நஷறுலன கநஶக்கங்களர ன௄ர்த்தஷ டசய்னேம் பரி஫ஶற்மங்களர உன௉லஶக்க 

க஬ஶசளனகள், டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் கன௉த்ண௃, லிளய 

நஷர் ஬ம், ஊக்குலிப்ன௃ ஫ற்றும் லிநஷக஬ஶகம் ஆகஷ஬லற்ளம 

தஷட்ை஫ஷடுதல் ஫ற்றும் டச஬ல்படுத்ண௃தல்‛. 

பியஷப் வகஶட்யரின் கூற்றுப்படி, ‚சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

பரி஫ஶற்மங்களர ஋ரிதஶக்கும் ஫ற்றும் நஷளமவு டசய்னேம் ஫னித 

நைலடிக்ளககரின் டதஶகுப்பஶகும். சந்ளதப்படுத்தல் சூழ்நஷளயள஬ 

லள஭஬றுக்க னென்று கூறுகள் இன௉க்க கலண்டும்.  

(i) பரி஫ஶற்மத்தஷல் ஆர்லன௅ள்ர இ஭ண்டு அல்யண௃ அதற்கு க஫ற்பட்ை 

த஭ப்பினர்,  

(ii) எவ்டலஶன்றும் ஫ற்மலன௉க்கு ஫தஷப்ன௃ள்ர டபஶன௉ட்களர 

ளலத்தஷன௉க்கஷன்மன; ஫ற்றும் 

 (iii) எவ்டலஶன்றும் தகலல் டதஶைர்ன௃ ஫ற்றும் லறங்கல் தஷமன் 

டகஶண்ைளல‛. 

 கண்டிஃப் இன் படி ஫ற்றும் இன்னும், -‚஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ 

ல ிகச் டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும், இதன் னெயம் த஬ஶரிப்ன௃கள் 
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சந்ளதகல௃ைன் டபஶன௉ந்ண௃கஷன்மன, இதன் னெயம் உரிள஫஬ஶரர் 

பரி஫ஶற்மம் டசய்஬ப்படுகஷமண௃‛. 

 அத஫ரிக்க ஫ஶர்க்தகட்டிங் அவசஶசஷவ஬ளன் லள஭஬ளமக்கஶன 

குல௅லின் படி, ‚சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ உற்பத்தஷ஬ஶரர் அல்யண௃ 

சப்ளர஬ர்கரிை஫ஷன௉ந்ண௃ ண௅கர்கலஶர் அல்யண௃ இறுதஷ ப஬னர்கல௃க்கு 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் கந஭டி ஏட்ைத்ளத ல ிக 

நைலடிக்ளககரின் டச஬ல்தஷமளனக் டகஶண்டுள்ரண௃‛. 

 கஶன்தலர்ழஷன் படி,‛ உற்பத்தஷ஬ியஷன௉ந்ண௃ ண௅கர்வு லள஭ 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் ஏட்ைத்தஷல் ஈடுபடும் ல ிகச் 

டச஬ல்பஶடுகளர சந்ளதப்படுத்தல் உள்ரைக்கஷ஬ண௃‛. 

சந்ல ப்படுத் யஷன் வெஶக்கங்கள் 

1. பு ஷ஬ சந்ல ல஬ உள்ரிடவும் 

உங்கள் நஷறுலனம் அதன் தற்கபஶளத஬ பி஭கதசம் அல்யண௃ 

டதஶறஷல்ண௃ளம஬ில் லரர்ச்சஷ லஶய்ப்ன௃களர அதஷகப்படுத்தஷனேள்ரண௃ 

஫ற்றும் ன௃தஷ஬ டசங்குத்ண௃, இன௉ப்பிைம் அல்யண௃ சந்ளதக்கு லிரிலஶக்க 

லின௉ம்ன௃கஷமண௃. "஋ங்கள் சர்லகதச ல ிகத்ளத டதன் அட஫ரிக்கஶலிற்கு 

லிரிவுபடுத்த லின௉ம்ன௃கஷகமஶம்" ஋ன்பண௃ என௉ யட்சஷ஬ இயக்கஶக 

இன௉ந்தஶலும், அண௃ டதரிலற்மண௃ ஫ற்றும் அரலிை கடின஫ஶக உள்ரண௃. 

இயக்கு சந்ளத஬ில் தற்கபஶளத஬ த஬ஶரிப்ன௃ தளயலர்கள் ஫ற்றும் 

அலர்கரின் சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷகளர ஆ஭ஶய்ச்சஷ டசய்லகத 
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அளை஬க்கூடி஬ கநஶக்க஫ஶக இன௉க்கயஶம். பிம கநஶக்கங்கரில் 

பின்லன௉லன அைங்கும்: 

1லண௃ கஶயஶண்டில் 2022க்குள் சந்ளத ஆ஭ஶய்ச்சஷ கண்டுபிடிப்ன௃கரின் 

அடிப்பளை஬ில் இயக்கு லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு டபஶன௉த்த஫ஶன 

டசய்தஷள஬ உன௉லஶக்கவும் 

 3லண௃ கஶயஶண்டு 2022க்குள் பிக஭சஷயஷல் இன௉ந்ண௃ படில 

ச஫ர்ப்பிப்ன௃களர 10% அதஷகரிக்கவும். 

 2022 4லண௃ கஶயஶண்டில் டகஶயம்பி஬ஶலில் கபஸ்ன௃க் பதஷவுகளர 

1,000% அதஷகரிக்கவும் 

 குமஷப்பிைத்தக்க லளக஬ில், இந்த ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள் கஶயக்டகடு 

஫ற்றும் அரலிைக்கூடி஬ கநஶக்கங்களரக் கஶட்டுகஷன்மன. உங்கள் 

இயக்குகல௃க்கு டதரிலஶன லறஷள஬ லறங்குலளதத் தலி஭, 

ன௅ன்கனற்மத்ளதக் கண்கஶ ிக்கும் கட்ைள஫ப்ளபனேம் அளல 

லறங்குகஷன்மன. 

 

2. பு ஷ஬  ஬ஶரிப்லபத் த ஶடங்கவும் 

ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃ டலரி஬டீுகள் என௉ நஷளய஬ஶன சந்ளதப்படுத்தல் ப ம். 

லறக்க஫ஶக, சந்ளதப்படுத்தல் பல்கலறு கசனல்கள் னெயம் த஬ஶரிப்ன௃ 

஫ீதஶன ண௅கர்கலஶர் ஆர்லத்ளத அதஷகரிக்கும் ஋ன்று 

஋தஷர்பஶர்க்கப்படுகஷமண௃. எவ்டலஶன௉ ஫ஶர்க்டகட்டிங் னைனிட்டின் தனிப்பட்ை 
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ப ிகளரப் டபஶறுத்ண௃ இங்கக உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் கநஶக்கங்கள் 

கலறுபையஶம். உதஶ஭ ஫ஶக, உங்கள் சனெக ஊைக க஫யஶரர் 

அதஷகஶ஭ப்ன௄ர்ல த஬ஶரிப்ன௃ டலரி஬டீ்டிற்கு ன௅தல் ஫ஶதத்தஷல் 10,000 

தனிப்பட்ை ட்லிட்ைர் பதஷவுகளர உன௉லஶக்குலதஷல் கலனம் 

டசலுத்தயஶம். ஫ஷன்னஞ்சல் ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷல், இயக்கு  

அ) ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்பில் ஆர்லன௅ள்ர லஶய்ப்ன௃கரின் 5,000 லலுலஶன 

஫ஷன்னஞ்சல் பட்டி஬ளய உன௉லஶக்குலண௃; ஫ற்றும்  

ஆ) 10% இறுதஷ கததஷ ஫ஶற்று லிகஷதத்ண௃ைன் ஍ந்ண௃ லஶ஭ லரர்ப்ன௃ 

லரிளசள஬ உன௉லஶக்கஷ நஷர்லகஷத்தல். 

3. லிற்பலனல஬ அ ஷகரிக்கவும் 

அதஷகரித்த லிற்பளனள஬ அளைலண௃ ஋ன்பண௃ டலரிப்பளை஬ஶன 

கஶ஭ ங்கல௃க்கஶக ஫ஷகவும் டபஶண௃லஶன சந்ளதப்படுத்தல் 

கநஶக்கங்கரில் என்மஶகும்- ப஬னுள்ர ஫ஶர்க்டகட்டிங் உ஬ர்த஭ 

லீட்களரக் டகஶண்டுலன௉கஷமண௃, அண௃ இறுதஷ஬ில் ப ம் டசலுத்ண௃ம் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரஶக ஫ஶறும். 

குறுக்கு லிற்பளன ஫ற்றும் அதஷக லிற்பளன உட்பை, லிற்பளனள஬ 

அதஷகரிக்க பல்கலறு உத்தஷகள் உள்ரன. நீங்கள் தஷட்ை஫ஷையஶம்: 

 ஆண்டுக்கு ஆண்டு அல்யண௃ கஶயஶண்டில் 15% அதஷக லிற்பளன 

஫ஶற்மங்களர அதஷகரிக்கவும். 
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 உங்கள் ஈ-கஶ஫ர்ஸ் ஫ஷன்னஞ்சல் லரிளச஬ில் ஫றுலடிலள஫ப்ன௃ 

டசய்஬ப்பட்ை அளறப்ன௃கள் (CTAக்கள்) னெயம் கஷ஭ஶஸ்-டசல் கஷரிக்-

த்னொ க஭ட்ளை (CTR) 13% அதஷகரிக்கவும். 

 இமங்கும் பக்க ஫ஶற்று லிகஷதத்ளத 3% அதஷகரிக்கவும். 

 லிற்பளன இயக்கஷன் ைஶயர் ஫தஷப்ன௃க்கு சந்ளத஬ஶரர்கள் தங்கள் 

டசஶந்த கஶயத்ளதக் டகஶண்டுள்ரனர். இயக்கு லன௉லஶய் ஋ன்பண௃ 

க஫ஶனஶஷ் பல்களயக்கறகத்தஶல் "உற்பத்தஷ டசய்஬ப்படும் 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் லிற்பளன஬ியஷன௉ந்ண௃ 

லின௉ம்பி஬ லன௉஫ஶனம்" ஋ன லள஭஬றுக்கப்படுகஷமண௃. 

சந்ளதப்படுத்தல் படிப்ன௃கரில் கற்பிக்கப்படுலண௃ கபஶய, லன௉லஶய் 

஋ன்பண௃ லிற்பளன அரவு ஫ற்றும் லிளய஬ின் 

லிளரடபஶன௉ரஶகும். இயக்கு லன௉லஶய் ஋ன்பண௃ லிற்பளன஬ின் 

அரவு ஫ட்டு஫ல்ய, ச஭ஶசரி லிளயள஬னேம் பி஭தஷபயஷக்கஷமண௃. 

 

4. பி஭ஶண்ட் லிறஷப்புணர்லலப் தபபேக்கவும்: 

எவ்டலஶன௉ நஷறுலனன௅ம் தனண௃ பி஭ஶண்ட் ல஭ம்ளப லிரிவுபடுத்தஷ அதஷக 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈடுபடுத்த லின௉ம்ன௃கஷமண௃. ஆனஶல் இந்த 

இயக்ளக அளைலண௃ சரி஬ஶன கநஶக்கங்களரத் கதர்ந்டதடுத்ண௃ 

அரலிடுலளதப் டபஶறுத்தண௃. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, அதஷக லிற்பளன 

ன௃ள்ரிலில஭ங்கள் நஷறுலனத்தஷற்கு நல்யண௃ ஋ன்மஶலும், அதஷக஫ஶன 

஫க்கள் லஶங்குகஷமஶர்கள் ஋ன்று அர்த்தம் இல்ளய. உங்கரிை஫ஷன௉ந்ண௃ 
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அதஷக஫ஶக லஶங்கும் அகத லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரஶக இன௉க்கயஶம். 

அதற்குப் பதஷயஶக, பி஭ஶண்ட் லிறஷப்ன௃ ர்ளலப் டபன௉க்குலண௃ உங்கள் 

இயக்கஶக இன௉ந்தஶல், நஷச்ச஬தஶர்த்தம் டதஶைர்பஶன கநஶக்கங்கள் என௉ 

சஷமந்த களதள஬ச் டசஶல்லும். நீங்கள் டச஬ல்படுத்தக்கூடி஬ சஷய 

குமஷக்ககஶள்கள்: 

 ஆண்டின் ன௅தல் பஶதஷ஬ில் இள ஬தர கபஶக்குல஭த்ளத 50% 

அதஷகரிக்கவும். 

 ஫ஶர்ச் ஫ஶதத்தஷல் சனெக ஊைக குமஷப்ன௃களர 160% அதஷகரிக்கவும். 

 2022 ஆம் ஆண்டு இறுதஷக்குள் நஷறுலனத்தஷன் ட்லடீ்கரில் 500% 

அதஷக லின௉ப்ன௃ ஫ற்றும் கன௉த்ண௃களர உன௉லஶக்கவும். 

 3லண௃ கஶயஶண்டில் லளரட஬ஶயஷ (YouTube) இன்ஃப்ல௄஬ன்ழன௉க்கு 

ஸ்பஶன்சர் டசய்லதன் னெயம் ன௃தஷ஬ பதஷவுகளர 40% 

அதஷகரிக்கவும். 

 

5. சந்ல ப் பங்லக தபரி ஶக்கவும் 

அதஷக சந்ளதப் பங்கு ஋ன்பண௃ டபன௉ம்பஶலும் அதஷக ஫தஷப்படீு ஫ற்றும் 

டதஶறஷல்ண௃ளம லிற்பளன஬ின் என௉ டபரி஬ பகுதஷள஬க் குமஷக்கஷமண௃. 

ஆனஶல் இந்த இயக்ளக அளைலண௃ சலஶயஶனதஶக இன௉க்கயஶம், இதஷல் 

க ிச஫ஶன அர்ப்ப ிப்ன௃ ஫ற்றும் என௉ நஷறுலனத்தஷன் சந்ளதப் பங்கஷற்கு 

பங்கரிக்கும் ஌஭ஶர஫ஶன ஫ஶமஷகள். ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, 

இன்டலஸ்கைஶபடீி஬ஶ என௉ நஷறுலனத்தஷன் சந்ளதப் பங்ளக அதன் 
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டதஶறஷல்ண௃ளம஬ில் கபஶட்டி஬ஶரர்கல௃ைன் எப்பிடும்கபஶண௃ ட஫ஶத்த 

லிற்பளன஬ஶக லள஭஬றுக்கஷமண௃. இன௉ப்பினும், அதஷக லிற்பளனள஬ப் 

டபறுலண௃ லஶடிக்ளக஬ஶரர் அடிப்பளை, கபஶட்டி஬ஶரர் டச஬ல்தஷமன், 

பி஭ஶண்ட் ஆதஷக்கம் கபஶன்ம பய கஶ஭ ிகளரப் டபஶறுத்தண௃. 

இந்த இயக்குக்கஶன டதரிலஶன லள஭பைத்ளத ஋வ்லஶறு 

உன௉லஶக்குலண௃? உதலக்கூடி஬ சந்ளதப்படுத்தல் கநஶக்கங்கள் 

பின்லன௉லனலற்ளம உள்ரைக்குகஷன்மன: 

 உங்கள் நஷறுலனத்தஷன் தனித்ண௃ல஫ஶன ஫தஷப்ன௃ ன௅ன்ட஫ஶறஷளலக் 

கஶண்பிக்கும் லளயப்பதஷவு இடுளககரின் டதஶைர் னெயம் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் ஈடுபஶட்ளை (லளயப் கபஶக்குல஭த்ண௃, CTRகள் 

஫ற்றும் ஫ஶற்மங்கள்) அதஷகரிக்கவும். 

 கண்டுபிடிப்ன௃ அளறப்ன௃கரின் ஋ண் ிக்ளகள஬ கஶயஶண்டில் 30% 

அதஷகரிக்க அச்சு ஫ற்றும் டிலி லிரம்ப஭ பி஭ச்சஶ஭த்ளத இ஬க்கவும். 

 ஆண்டு இறுதஷக்குள் லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத 20% 

அதஷகரிக்கவும். 

 இளதத் தலி஭ அதஷக சந்ளதப் பங்ளகக் ளகப்பற்ம பல்கலறு 

லறஷகள் உள்ரன. டலறு஫கன, உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

கநஶக்கங்கள் உங்கள் நஷறுலனம் அதன் லின௉ம்பி஬ சந்ளதப் 

பங்ளக ஋வ்லஶறு அளை஬ லின௉ம்ன௃கஷமண௃ ஋ன்பளத உள்ரைக்கஷ஬ 

கந஭ அடிப்பளை஬ியஶன தஷட்ைத்ளத உறுதஷப்படுத்த கலண்டும். இண௃ 

ளக஬ில் இன௉ப்பதஶல், இயக்ளக கடிக்கும் அரவு டச஬ல்கரஶக 
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உளைப்பண௃ ஋ரிதஶனண௃, அளல கந஭-டபட்டி ஫ற்றும் சரி஬ஶக 

கண்கஶ ிக்கப்படும். 

6. பி஭ஶண்ட் அ ஷகஶ஭த்ல  வ஫ம்படுத் வும் 

பி஭ஶண்ட் அதஷகஶ஭ம் பி஭ஶண்ட் ஆதஷக்கம் ஫ற்றும் டபரி஬ சந்ளதப் 

பங்கஷற்கு பங்கரிக்க ன௅டினேம். டபஶன௉ட்படுத்தஶ஫ல், இந்த இயக்கு 

தனித்தனி஬ஶகவும் கலறுபட்ைதஶகவும் இன௉க்கயஶம், ஌டனனில் அண௃ 

என௉ ன௅டிலஶகும். பி஭ஶண்ட் அதஷகஶ஭த்ளதப் டபறுலண௃ ஋ன்பண௃ உங்கள் 

நஷறுலனத்ளத குமஷப்பிட்ை ன௅க்கஷ஬ இைங்கள் அல்யண௃ டதஶறஷல்ண௃ளம 

ப஬ன்பஶட்டு நஷகழ்வுகரில் அள஫ப்பதஶகும். இதன் லிளரலஶக, நீங்கள் 

அதஷகஶ஭த்ளதக் கட்டிட஬ல௅ப்ப லின௉ம்ன௃ம் குமஷப்பிட்ை பகுதஷகளரச் சுற்மஷ 

அ ிலகுத்ண௃ச் டசல்லதற்கு நீங்கள் இங்கு நஷர்லகஷக்கும் ஋ந்த 

஫ஶர்க்டகட்டிங் கநஶக்கங்களரனேம் நீங்கள் லின௉ம்ன௃கஷமரீ்கள். 

 

7. ெஷறுலனத் ஷன் யஶபத்ல  அ ஷகரிக்கவும் 

஫ஶர்க்டகட்டிங், அதன் ள஫஬த்தஷல், யஶபம் கதடும் நைலடிக்ளக. இதன் 

லிளரலஶக, சந்ளதப்படுத்தல் நைலடிக்ளககள் இறுதஷ஬ில் லன௉லஶய் 

஫ற்றும் டசயவுக் கன௉த்தஷல் அலற்மஷன் அடி஫ட்ைத்தஷல் உள்ரன. நீங்கள் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் கநஶக்கங்கள் அல்யண௃ உ஬ர்஫ட்ை இயக்குகள் யஶபம் 

அல்யண௃ யஶபம் சஶர்ந்த டச஬ல்கரில் கலனம் டசலுத்ண௃கஷமண௃.  

8. லிற்பலன புனலய வ஫ம்படுத் வும் 
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என௉ தஷமள஫஬ஶன லிற்பளன ன௃னளயப் ப஭ஶ஫ரிப்பண௃ லிற்பளனக்கு 

஫ட்டும் அல்ய; ஫ஶர்க்டகட்டிங் நஷளய஬ஶன டசய்தஷ ஫ற்றும் ஋தஷர்கஶய 

லிற்பளன஬ில் பங்கு லகஷக்கஷமண௃. லிற்பளனப் ன௃னயஷல் பய 

லிள஬ங்கள் தலமஶகப் கபஶகயஶம் ஋ன்மஶலும், உங்கள் குமஷப்பிட்ை 

கநஶக்கங்கள் ஌தஶலண௃ கலளய டசய்஬லில்ளய ஋ன்று நீங்கள் 

நஷளனக்கும் இைத்ளதப் டபஶறுத்தண௃. நீங்கள் ன௅டிவு டசய்஬யஶம். 

9. பு ஷ஬ லஶடிக்லக஬ஶரர்கலரத் தூண்டு ல் 

ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈர்ப்பதஷல் கலனம் டசலுத்ண௃லண௃ உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத க஫ம்படுத்த உதவுலண௃ ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், 

லன௉லஶள஬ அதஷகரிப்பதற்கஶன லிள஭லஶன லறஷகரில் என்மஶகும். 

கூடுதயஶக, ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர் லன௉ளக஬ின் ஆக஭ஶக்கஷ஬஫ஶன 

லிகஷதம் ப஬னுள்ர சந்ளதப்படுத்தயஷன் உயகரஶலி஬ யஷட்஫ஸ் 

கசஶதளன஬ஶகும். 

10. லகலிலன அல்யது சப௄கக் கு஭லய லலுப்படுத்து ல் 

சனெக நஷளயப்படுத்தல் சந்ளதப்படுத்தல் ண௃ளமகரின் லரர்ந்ண௃ லன௉ம் 

ள஫஬஫ஶக ஫ஶமஷனேள்ரண௃, குமஷப்பஶக லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் அதஷக 

அக்களம டகஶண்ை பி஭ஶண்டுகரின் லின௉ப்பத்ளத கன௉த்தஷல் டகஶண்டு. 

லன௉ைத்தஷற்கஶன உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் தஷட்ைத்தஷல் உங்கள் 

நஷறுலனத்தஷன் சனெக நஷளயப்பஶட்ளை லலுப்படுத்ண௃லண௃ அைங்கும் 

஋ன்மஶல், நீங்கள் கன௉த்தஷல் டகஶள்ரயஶம்: 
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சந்ல ப்படுத் யஷன் ென்ல஫கள்: 

1. சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் டலரிப்பளை஬ஶன நன்ள஫ உங்கள் 

ல ிகத்ளத க஫ம்படுத்ண௃லதஶகும்; ப஭ந்த அரலியஶன அல்யண௃ 

குமஷப்பிட்ை சந்ளத஬ில் உங்கள் இயக்கு பஶர்ளல஬ஶரர்கரின் 

அங்கஸகஶ஭த்ளதனேம் கலனத்ளதனேம் டபறுதல். 

2. இதனுைன் ளகககஶர்த்ண௃ டசல்லண௃ க஫ம்படுத்தப்பட்ை பி஭ஶண்ட் 

அங்கஸகஶ஭஫ஶகும். கஶயப்கபஶக்கஷல் சஶத்தஷ஬஫ஶன 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ம் டபஶண௃஫க்கல௃ம் உங்கள் ல ிகத்ண௃ைன் 

உங்கள் கயஶககஶளலனேம் உங்கள் பி஭ஶண்ளைனேம் இள க்கத் 

டதஶைங்குலஶர்கள். 

3. எவ்டலஶன௉ ல ிகன௅ம் ‘ப ம் சம்பஶதஷக்க ப த்ளத டசயலிை 

கலண்டும்’. சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷல் ன௅தலீடு டசய்லண௃ 

கலறுபட்ைதல்ய. சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் ஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶன நன்ள஫, 

லிற்பளனள஬ அதஷகரிப்பதன் னெயம் ல ிகங்கரின் யஶபத்ளத 

஫ஷகவும் ஋ரிள஫஬ஶக க஫ம்படுத்ண௃லதஶகும். 

சந்ல ப்படுத் யஷன்  லீ஫கள்: 

1. டபஶண௃லஶக சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் ன௅தல் தீள஫ டசயவு ஆகும். 

லிரம்ப஭ம் ஫ற்றும் சந்ளதப்படுத்தல் ப ம் டசயலஶகும். நீங்கள் 

சரி஬ஶன ஆ஭ஶய்ச்சஷ டசய்஬லில்ளய ஋ன்மஶல், நீங்கள் ப த்ளத 

ண௄க்கஷ ஋மஷ஬யஶம். என௉ டபஶன௉த்த஫ற்ம ஊைகத்ளதப் ப஬ன்படுத்தஷ 
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தலமஶன பஶர்ளல஬ஶரர்களரக் குமஷளலத்ண௃ சந்ளதப்படுத்தல் 

ன௅஬ற்சஷகளர ல ீஶக்குலண௃ என௉ தீலி஭஫ஶன ஫ற்றும் 

லிளயனே஬ர்ந்த தலறு. ஋னகல உங்கள் ஆ஭ஶய்ச்சஷள஬ 

ன௅ன்கூட்டிக஬ டசய்ண௃ உங்கள் டசயவுகளர குளமந்தபட்ச஫ஶக 

ளலத்தஷன௉ப்பண௃ ன௅க்கஷ஬ம். 

2. அத்ண௃ைன் நஷதஷச் டசயவு, உங்கள் ல ிகத்ளத 

சந்ளதப்படுத்ண௃லதற்கு கந஭ ன௅தலீடு கதளலப்படும். 

டபஶன௉த்த஫ஶன சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷள஬ ஆ஭ஶய்தல், 

லிரம்ப஭ங்களர லடிலள஫த்தல் ஫ற்றும் ஋ல௅ண௃தல், அலற்ளம 

டலரி஬ிடுதல், ஋ந்தடலஶன௉ பதஷளயனேம் ளக஬ஶல௃தல். உங்கள் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் பி஭ச்சஶ஭ம் ஋வ்லரவு டலற்மஷக஭஫ஶக உள்ரண௃ 

அல்யண௃ இல்ளய ஋ன்பளதக் கண்கஶ ிப்பதஷல் கந஭த்ளத 

டசயலிடுலண௃ ன௅க்கஷ஬ம். இங்கக சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் 

சஶத்தஷ஬஫ஶன தீள஫, கதஶல்லினேற்ம பி஭ச்சஶ஭த்தஷற்கஶக கந஭த்ளத 

ல ீடிக்கும் அபஶ஬஫ஶகும். 

3. டபஶண௃லஶக ஫க்கள் என௉ தகலளய னெழ்கும் ன௅ன் 3 ன௅தல் 30 

ன௅ளம லள஭ பஶர்க்க கலண்டும் ஋ன்று ஆ஭ஶய்ச்சஷ கஶட்டுகஷமண௃. 

஋னகல சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் டலரிப்பளை஬ஶன குளமபஶடு 

஋ன்னடலன்மஶல், உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் பி஭ச்சஶ஭ம் டதஶைர்ந்ண௃ 

஫ற்றும் சஸ஭ஶனதஶக இன௉க்க கலண்டும். அதஷகரிக்கும் டசயவுகள் 

஫ற்றும் அதற்கு டசயலிடும் கந஭ம். இங்குதஶன் டசஶட்டு ஫ன௉ந்ண௃ 

சந்ளதப்படுத்தல் லன௉கஷமண௃. 
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சந்ல ப்படுத் யஷன் குமஷப்பிட்ட ென்ல஫கள் ஫ற்றும்  லீ஫கள்: 

குமஷப்பிட்ை லளக ஊைகங்கல௃க்கு சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் பிம 

நன்ள஫கள் ஫ற்றும் தீள஫கள் இன௉க்கயஶம். உங்கள் ல ிகம், உங்கள் 

சந்ளத ஫ற்றும் நீங்கள் கதர்ந்டதடுத்த சந்ளதப்படுத்தல் ண௅ட்பங்களரப் 

டபஶறுத்ண௃ எவ்டலஶன்றும் டலரிப்பளை஬ஶக ஫ஶறுபடும். 

அச்சு லிரம்ப஭ம்: 

அச்சு லிரம்ப஭஫ஶனண௃ டசய்தஷத்தஶள்கள், பத்தஷரிளககள், கந஭டி அஞ்சல் 

஫ற்றும் லிரம்ப஭ பயளககள் கபஶன்ம அச்சஷைப்பட்ை ஊைகங்களர 

கசளலகளர லிரம்ப஭ப்படுத்தவும் க஫லும் லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர 

ல ிகத்தஷற்கு ஈர்க்கவும் ப஬ன்படுத்ண௃கஷமண௃. இந்த லளக஬ஶன 

லிரம்ப஭ம் பஶர்ளல஬ஶரர்கள் குமஷப்பிட்ை பி஭சு஭ங்களரப் படிக்கும்கபஶண௃ 

அல்யண௃ ஫ஷன்னஞ்சயஷல் ஋ளத஬ஶலண௃ டபறும்கபஶண௃ அலர்கரின் 

கலனத்ளத ஈர்ப்பளத கநஶக்க஫ஶகக் டகஶண்டுள்ரண௃. 

அச்சு சந்ல ப்படுத் யஷன் ென்ல஫கள் ஫ற்றும்  லீ஫கள் ெஷ஬ஶ஬஫ஶன 

ப௃லம஬ில் தலரிப்பலட஬ஶனலல: 

ென்ல஫கள்: 

1) உங்கள் ல ிகத்ளத லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லதற்கும் 

சந்ளதப்படுத்ண௃லதற்கும் டபஶன௉த்த஫ஶன பத்தஷரிளக அல்யண௃ 
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டசய்தஷத்தஶளரத் கதர்ந்டதடுப்பண௃, குமஷப்பிட்ை பஶர்ளல஬ஶரர்கள் 

஫ற்றும் ஫க்கள்டதஶளகள஬ ஈர்க்க உங்களர அனு஫தஷக்கஷமண௃. 

2) டபன௉ம்பஶலும் அச்சு ஊைகம் னெயம் சந்ளதப்படுத்ண௃லதன் என௉ 

நன்ள஫ டநகஷழ்வுத்தன்ள஫ ஆகும். லிரம்ப஭த்தஷன் அரவு, இைம் 

஫ற்றும் லளக ஆகஷ஬ளல உங்கள் கதளலகல௃க்கு ஌ற்ப 

஌ற்றுக்டகஶள்ரப்பட்டு ஫ஶற்மப்பையஶம். 

3) இந்த லறஷ஬ில் ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்னேம் ஫ற்டமஶன௉ நன்ள஫, 

கஶயப்கபஶக்கஷல் உங்கள் லிரம்ப஭த்ளத ஫ீண்டும் ஫ீண்டும் 

கஶட்டுலண௃. கஶகஷதம் அல்யண௃ பத்தஷரிக்ளக஬ின் பல்கலறு 

இதழ்கரில் பய கதஶற்மங்கள் உங்கள் பி஭ஶண்ட் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் எட்டிக்டகஶள்லதற்கஶன லஶய்ப்ன௃களர 

க஫ம்படுத்ண௃ம் ஫ற்றும் லிற்பளன ன௅ன்ன ி஬ின் அடிப்பளை஬ில் 

நீங்கள் பஶர்க்கும் ன௅டிவுகளரனேம் க஫ம்படுத்ண௃ம். 

 லீ஫கள்: 

1. டசயவு கட்டுப்பஶைஶக இன௉க்கயஶம். டபரி஬ லிரம்ப஭ம் டசயவு 

அதஷக஫ஶகும். ப஭ந்த பஶர்ளல஬ஶரர்களரக் டகஶண்ை 

பத்தஷரிக்ளககள் ஫ற்றும் டசய்தஷத்தஶள்கள் டபஶண௃லஶக லிரம்ப஭ம் 

டசய்லதற்கும், இந்த ன௅ளம஬ில் கஶயப்கபஶக்கஷல் 

சந்ளதப்படுத்ண௃லதற்கும் அதஷக டசயலஶகும். 

2. சந்ளதப்படுத்தல் ண௃ளம஬ில் கபஶட்டி ஫ற்டமஶன௉ பஶதக஫ஶக 

இன௉க்கயஶம். உங்கள் லிரம்ப஭ம் தனித்ண௃ நஷற்க கலண்டும் ஋ன்று 
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நீங்கள் லின௉ம்ன௃கஷமரீ்கள், ஆனஶல் ன௅ல௅ப் பக்கத்ளதப் ப஭ப்ன௃லதற்கு 

உங்கரஶல் ப ம் டசலுத்த ன௅டி஬ஶலிட்ைஶல் கலனத்ளத ஈர்க்கும் 

஫ற்ம ல ிகங்கல௃ைன் நீங்கள் கபஶட்டி஬ிடுலரீ்கள். 

3. பத்தஷரிக்ளககள் டபன௉ம்பஶலும் ஫ஶதஶந்தஷ஭ அடிப்பளை஬ில் 

டலரி஬ிைப்படுகஷன்மன, அதஶலண௃ உங்கள் லிரம்ப஭ம் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் ஫னதஷல் இைம்பிடிக்க அதஷக கந஭ம் 

஋டுக்கயஶம். 

த ஶலயக்கஶட்சஷ ஫ற்றும் லஶதனஶயஷ சந்ல ப்படுத் ல்: 

லஶடனஶயஷ அல்யண௃ டதஶளயக்கஶட்சஷ னெயம் சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் 

நன்ள஫கள் ஫ற்றும் தீள஫கள் அச்சுப் டபஶன௉ட்கரியஷன௉ந்ண௃ க ிச஫ஶக 

கலறுபட்ைதஶக இன௉க்கும். 

ென்ல஫கள்: 

 அங்கு பய லஶடனஶயஷ ஫ற்றும் டதஶளயக்கஶட்சஷ நஷளய஬ங்கள் 

உள்ரன. உள்ல௄ர் லஶடனஶயஷ அல்யண௃ டதஶளயக்கஶட்சஷ 

நஷளய஬த்ளதப் ப஬ன்படுத்தஷ உங்கள் உள்ல௄ர் பஶர்ளல஬ஶரர்களர 

நீங்கள் ன௅ளம஬ிையஶம். உங்கள் ல ிகத்தஷற்கு ஌ற்ம லளகனேைன் 

என௉ குமஷப்பிட்ை நஷளய஬த்தஷல் லிரம்ப஭த்ளதனேம் இ஬க்கயஶம். 

பல்கலறு லஶடனஶயஷ ஫ற்றும் டதஶளயக்கஶட்சஷ நஷளய஬ங்கள் 

குமஷப்பிட்ை பஶர்ளல஬ஶரர்களர ஋ரிதஶக ஈர்க்கஷமண௃. 
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 உங்கள் லிரம்ப஭ம் குமஷப்பிட்ை கந஭ங்கரில் நஶள் ன௅ல௅லண௃ம் 

஫ீண்டும் ஫ீண்டும் நஷகறயஶம், இண௃ உங்கள் 

சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கஶன சஷமந்த பஶர்ளல஬ஶரர்களர அளை஬ 

உங்களர அனு஫தஷக்கும். 

 லஶடனஶயஷ ஫ற்றும் டதஶளயக்கஶட்சஷ ஫ஶர்க்டகட்டிங் உங்கள் 

லிரம்ப஭த்ளத ஫ீண்டும் ஫ீண்டும் டசய்஬ அனு஫தஷக்கஷமண௃, இண௃ 29 

இன் சட்ைத்ளத தஷன௉ப்தஷப்படுத்த உதவுகஷமண௃. 

 லீ஫கள்: 

 நீங்கள் குமஷப்பிட்ை பஶர்ளல஬ஶரர்களர இயக்கஶகக் டகஶண்ைஶல் 

எறஷ஬, உங்கல௃க்குத் கதளல஬ஶன அளனலள஭னேம் டசன்மளை஬ 

பய லஶடனஶயஷ ஫ற்றும் டதஶளயக்கஶட்சஷ நஷளய஬ங்கரில் உங்கள் 

லிரம்ப஭த்ளதத் தள்ர கலண்டி஬ின௉க்கும். 

 லஶடனஶயஷ ஫ற்றும் டதஶளயக்கஶட்சஷ சந்ளதப்படுத்தயஷன் 

டலரிப்பளை஬ஶன குளமபஶடு லிரம்ப஭த்தஷன் தற்கஶயஷக இ஬ல்ன௃. 

அச்சு கபஶயல்யஶ஫ல், சஶத்தஷ஬஫ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் உங்கள் 

டதஶைர்ன௃த் தகலளயத் கதை ஫ீண்டும் டசல்ய ன௅டி஬ஶண௃. ஋னகல 

சஷமந்த லிளரளலப் டபம நீங்கள் பய ன௅ளம லிரம்ப஭த்ளத 

இ஬க்க கலண்டும். 

 பஶர்ளல஬ஶரர்கள்/பஶர்ளல஬ஶரர்கள் லிரம்ப஭ இளைகலளர஬ின் 

கபஶண௃ கலனம் டசலுத்ண௃லளத நஷறுத்தஷலிையஶம், இண௃ 

நஷகழ்ச்சஷ஬ின் அலர்கரின் ஫கஷழ்ச்சஷக்கு இளைனைமஶக இன௉க்கும். 
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வெ஭டி அஞ்சல் சந்ல ப்படுத் ல்: 

நீங்கள் கதர்ந்டதடுத்த சந்ளத கந஭டி சந்ளதப்படுத்தல் 

பி஭ச்சஶ஭த்தஷயஷன௉ந்ண௃ ப஬னளை஬யஶம். உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரரின் 

டயட்ைர்பஶக்ஸ் னெயம் உங்கள் லிரம்ப஭ங்கள், பட்டி஬ல்கள் அல்யண௃ 

த஬ஶரிப்ன௃ ஫ஶதஷரிகளர கந஭டி஬ஶக அனுப்பவும். சரி஬ஶன ல஬ண௃, 

பஶயஷனம் ஫ற்றும் ஫க்கள்டதஶளக ஆகஷ஬லற்ளமக் கண்ைமஷ஬ அல்யண௃ 

சந்ளதப்படுத்தல் அஞ்சல் பட்டி஬ல்கல௃க்கஶன அணுகளயப் டபம, 

லஶக்கஶரர் பதஷகலட்ளைப் ப஬ன்படுத்தஷ சரி஬ஶன பஶர்ளல஬ஶரர்களர 

இயக்கஶகக் டகஶள்ரயஶம். 

ென்ல஫கள்: 

1. கந஭டி அஞ்சல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் உங்கள் குமஷப்பிட்ை 

லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ குமஷளலக்க உங்களர அனு஫தஷக்கும். 

2. உங்கள் டசய்தஷள஬த் தனிப்ப஬னஶக்குதல், அலற்மஷல் சஷமந்த 

தஶக்கத்ளத ஌ற்படுத்ண௃தல். 

3. ஫ற்ம லளக லிரம்ப஭ங்களரப் கபஶயன்மஷ, உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

஫ற்ம லிரம்ப஭ங்கள் நஷளமந்த பக்கத்தஷல் தனித்ண௃ நஷற்க 

கலண்டி஬ அலசஷ஬஫ஷல்ளய. அண௃ கதவு க஫ட்டில் உள்ர 

குலி஬யஷல் இன௉ந்ண௃ டலரிக஬ நஷற்க கலண்டும். என௉ பி஭கஶச஫ஶன 

லண் ம், கலர்ச்சஷக஭஫ஶன உளம கதளலப்பையஶம் 
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4. இந்த லளக஬ஶன சந்ளதப்படுத்தல் என௉ குமஷப்பிட்ை பகுதஷ 

அல்யண௃ லட்ைஶ஭த்ளத குமஷளலக்க உங்களர அனு஫தஷக்கஷமண௃. 

உங்கள் ல ிகம் உள்ல௄ர் ஋ன்மஶல் குமஷப்பஶக ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. 

 லீ஫கள்: 

1) கந஭டி அஞ்சல் டபன௉ம்பஶலும் "குப்ளப" அஞ்சல் ஋ன்று 

பஶர்க்கப்படுகஷமண௃. ஋னகல, உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் தனித்ண௃ நஷன்று 

சரி஬ஶன லறஷ஬ில் ன௅ளம஬ிைலில்ளய ஋ன்மஶல், அண௃ 

டயட்ைர்பஶக்ழஷல் இன௉ந்ண௃ டதஶட்டிக்கு கந஭ஶக அதன் லறஷள஬க் 

கண்ைமஷ஬யஶம். 

2) 29லண௃ சட்ைத்தஷன் அர்த்தம், அண௃ லிளரளல ஌ற்படுத்ண௃லதற்கு 

ன௅ன்ன௃ நீங்கள் பய ன௅ளம கந஭டி அஞ்சல் பி஭ச்சஶ஭த்ளத டசய்஬ 

கலண்டும். 

3) லறக்க஫ஶன "குப்ளப" அஞ்சல் பி஭ச்சஶ஭ங்கரஶல் உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரத் ண௃ன்ன௃றுத்ண௃லதன் னெயம் நீங்கள் 

஋ரிச்சலூட்டும் அபஶ஬ம் உள்ரண௃. 

த ஶலயவபசஷ லறஷச் சந்ல ஬ிடல்: 

டதஶளயகபசஷ லறஷச் சந்ளத஬ிைல் பி஭ச்சஶ஭ங்கள் ல ிகத்தஷல் 

அலற்மஷன் இைத்ளதப் டபற்றுள்ரன. சரி஬ஶகச் டசய்தஶல் அளல 

ப஬னுள்ரதஶக இன௉க்கும். ஫ற்ம லளக சந்ளதப்படுத்தல்களரப் 

கபஶயகல, அலற்மஷன் டசஶந்த நன்ள஫கள் ஫ற்றும் தீள஫கள் உள்ரன. 
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ென்ல஫கள்: 

 ஌஭ஶர஫ஶன ஫க்களர ஈர்க்கும் லளக஬ில் லடிலள஫க்கப்பட்ை 

சுன௉க்க஫ஶன என்ளம லிை லஶடிக்ளக஬ஶரன௉ைனஶன தனிப்பட்ை 

டதஶைர்ன௃ ஫ஷகவும் ப஬னுள்ரதஶக இன௉க்கும். லஶடிக்ளக஬ஶரரின் 

கதளலகல௃க்கு உதல நீங்கள் ஫ட்டுக஫ இன௉க்கஷமரீ்கள் ஋ன்று 

நீங்கள் அலர்களர நஷளனக்கச் டசய்தஶல், அண௃ லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ 

஫ஷகவும் ன௅க்கஷ஬஫ஶனதஶக உ ஭ ளலக்கஷமண௃. 

 ன௅டிவுகளர அரலிடுலண௃ ஋ரிதஶனண௃ ஫ற்றும் டபன௉ம்பஶலும் 

சஶத்தஷ஬஫ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ டதஶளயகபசஷ஬ில் லிற்பளனக்கு 

஋ரிதஶக அளறத்ண௃ச் டசல்ய ன௅டினேம். கலறு லஶர்த்ளதகரில் 

கூறுலதஶனஶல், நைலடிக்ளகக்கஶன அளறப்ன௃ ஫ஷகவும் 

ப஬னுள்ரதஶக இன௉க்கும். 

 லீ஫கள்: 

 குரிர்-அளறப்ன௃, அஞ்சல் (SMS) கபஶன்மண௃, ஋தஷர்஫ளம஬ஶன 

அர்த்தங்களரக் டகஶண்டின௉ப்பதஶல், கதளல஬ற்ம லிளரளல 

஌ற்படுத்ண௃ம். கதளல஬ற்ம அளறப்ன௃கள் டபன௉ம்பஶலும் 

கடுள஫஬ஶகக் ளக஬ஶரப்படுகஷன்மன, க஫லும் உங்கள் 

நற்டப஬ன௉க்கு கசதம் லிளரலிக்கயஶம். 

 கதளல஬ற்ம டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் அளறப்ன௃களரத் தடுக்கப் 

ப஬ன்படுத்தப்படும் டதஶறஷல்ண௅ட்பம் உள்ரண௃. (தனினேரிள஫ ஫ற்றும் 
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஫ஷன்னணு (இசஷ உத்த஭வு) எல௅ங்குன௅ளமகள் 2003) இ ங்க 

கலண்டி஬ சட்ைன௅ம் உள்ரண௃. 

 உங்கள் தஷட்ைத்ளதப் டபஶறுத்ண௃, ஫ற்ம சந்ளதப்படுத்தல் 

ன௅ளமகளர லிை டசயவுகள் அதஷக஫ஶக இன௉க்கயஶம். 

ல஫க்வ஭ஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங்: 

ள஫க்க஭ஶ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ என௉ ன௅க்கஷ஬ சந்ளத஬ில் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் இயக்கு குல௅லின் ஫ீண௃ ப஬ன்படுத்தப்படும் 

சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ ஆகும். என௉ குறுகஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர் 

தரத்ண௃ைன் என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளலள஬ லிரம்ப஭ப்படுத்த இண௃ 

டபஶண௃லஶகப் ப஬ன்படுத்தப்படுகஷமண௃. ல஬ண௃, பஶயஷனம், கலளய 

தளயப்ன௃, இன௉ப்பிைம் கபஶன்ம என௉ குமஷப்பிட்ை கு ஶதஷச஬த்தஷன் 

அடிப்பளை஬ில் லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத சந்ளதப்படுத்ண௃பலர் கதர்வு 

டசய்கஷமஶர். ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, Uber அண௃ லிரிலளைனேம் எவ்டலஶன௉ 

நக஭த்தஷலும் இன௉ப்பிை அடிப்பளை஬ியஶன ள஫க்க஭ஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

உத்தஷள஬ப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷமண௃. Uber ச஫ீபத்தஷல் லஶன்கூலர் சந்ளத஬ில் 

ண௅ளறந்தகபஶண௃, நக஭த்தஷன் ஫ளறக்கஶய லஶனிளயள஬ப் ப஬ன்படுத்தஷ, 

பிழஷ஬ஶன டதன௉க்கரில் குளைகல௃ைன் நைப்பதற்குப் பதஷயஶக ள஭டு-

டவய்யஷங் டச஬யஷள஬ப் ப஬ன்படுத்த ஫க்களரத் ண௄ண்டி஬ண௃. க஫க்க஭ஶ 

஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ டபஶன௉ரஶதஶ஭ம் ஫ற்றும் எட்டுட஫ஶத்த 

சனெகத்தஷன் ஫ீண௃ ஫ஶர்க்டகட்டிங் டகஶள்ளககள், உத்தஷகள் ஫ற்றும் 

குமஷக்ககஶள்கரின் டசல்லஶக்கு ஋ன லள஭஬றுக்கப்படுகஷமண௃. குமஷப்பஶக, 
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க஫க்க஭ஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ த஬ஶரிப்ன௃, லிளய, இைம் ஫ற்றும் 

ஊக்குலிப்ன௃ நஶன்கு Ps சந்ளதப்படுத்தல் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகல௃க்கஶன கதளலள஬ ஋வ்லஶறு உன௉லஶக்குகஷமண௃, இதனஶல் 

த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ கசளலகள் உற்பத்தஷ டசய்஬ப்பட்டு 

லிற்கப்படுகஷன்மன. கஶயப்கபஶக்கஷல், லிரிலளைந்ண௃ லன௉ம் ஊைகங்கரின் 

னெயம் சஶத்தஷ஬஫ஶன ண௅கர்கலஶள஭ அளைலதஷல் ல ிகங்கள் ஫ஷகவும் 

தஷமள஫஬ஶனளல஬ஶக ஫ஶமஷலிட்ைன. சந்ளதப்படுத்தல் என௉ 

ண௅கர்கலஶரின் அன்மஶை லஶழ்க்ளக஬ின் உயகரஶலி஬ பகுதஷ஬ஶக 

஫ஶமஷலிட்ைண௃. ண௅கர்கலஶர் ஋ளத ஋ப்படி லஶங்குகஷமஶர்கள் அல்யண௃ 

டசய்கஷமஶர்கள் ஋ன்பளத ஫ஶர்க்டகட்டிங் பஶதஷக்கஷமண௃ ஋ன்பதஶல், 

தனிநபர்கள் ஫ற்றும் ல ிகங்கள் என௉லன௉க்டகஶன௉லர், சுற்றுச்சூறல் 

஫ற்றும் எட்டுட஫ஶத்த சனெகத்ண௃ைன் ஋வ்லஶறு டதஶைர்ன௃ டகஶள்கஷமஶர்கள் 

஋ன்பளதப் பஶதஷக்கஷமண௃. 

 

 

ல஫க்வ஭ஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங் லல஭஬லம: 

ள஫க்க஭ஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃, தனிநபர்கரின் இயக்கு குல௅க்கல௃க்கு, 

அலர்களரப் பற்மஷ கசகரிக்கப்பட்ை குமஷப்பிட்ை தகலயஷன் 

அடிப்பளை஬ில் கந஭டி஬ஶக த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ கசளலகளர 

சந்ளதப்படுத்த ப஬ன்படும் என௉ டச஬யஶக லள஭஬றுக்கப்படுகஷமண௃. 
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சந்ளத஬ில் என௉ சஷமஷ஬ பிரிலினரின் ககஶரிக்ளககளர ன௄ர்த்தஷ டசய்஬ 

ன௅஬ற்சஷகள் லடிலள஫க்கப்பட்டுள்ரன. 

ல஫க்வ஭ஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங் ஋டுத்துக்கஶட்டுகள்: 

ள஫க்க஭ஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷற்கு என௉ சஷமந்த உதஶ஭ ம் ரி஬ல் ஋ஸ்கைட் 

ண௃ளம஬ில் உள்ரண௃. குமஷப்பிட்ை லிளய ல஭ம்பில் உள்ர 

டசஶத்ண௃க்களரக் ளக஬ஶள்லதஷல் அதன் நற்டப஬ள஭ லரர்க்கும் 

஋ந்தடலஶன௉ உள்ல௄ர் ரி஬ல் ஋ஸ்கைட் நஷறுலனன௅ம் அந்த லிளய 

ல஭ம்பிற்குள் டசஶத்ண௃க்களர லஶங்கக்கூடி஬லர்கரின் கதளலகள் 

஫ற்றும் ககஶரிக்ளககளரப் ன௃ரிந்ண௃டகஶள்கஷமண௃. 

 

 

 

 

ல஫க்வ஭ஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங் லலககள்: 

ள஫க்க஭ஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் பய லளககள் உள்ரன. ஫ஷகவும் 

டபஶண௃லஶனளல இங்கக: 
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1) நஷறுலப்பட்ை பி஭ஶண்டின் ஭சஷகர்கல௃க்கு லிசுலஶசம் சஶர்ந்த சந்ளத. 

உதஶ஭ ஫ஶக, படீ்டில்ஸ் குலளரகள் ஫ற்றும் டி-ளர்ட்களர 

படீ்டில்ஸ் பிரி஬ர்கல௃க்கு லிற்பண௃. 

2) என௉ குமஷப்பிட்ை பகுதஷ஬ில் லசஷக்கும் ஫க்கல௃க்கஶன உள்ல௄ர் 

அடிப்பளை஬ியஶன சந்ளத உதஶ஭ ஫ஶக, உள்ல௄ர் சுற்றுப்ன௃மத்தஷல் 

உள்ர பளற஬ ஆளை களைகள். 

3) உங்கள் சக ஊறஷ஬ர்கள், குடும்ப உறுப்பினர்கள், நண்பர்கள், 

இன௉க்கும் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் கபஶன்ம உங்கல௃க்குத் 

டதரிந்தலர்கல௃க்கஶன உமவு சஶர்ந்த சந்ளத. 

4) என௉ குமஷப்பிட்ை ண௃ளம஬ில் ப ின௃ரினேம் நபர்கல௃க்கஶன கலளய-

தளயப்ன௃ அடிப்பளை஬ியஶன சந்ளத, ஋.கஶ. சந்ளதப்படுத்தல் 

நஷன௃ ர்கள், இளச ஆசஷரி஬ர்கள், ன௅தயஷ஬ன. 

5) என௉ குமஷப்பிட்ை டதஶறஷலுக்கு டதஶறஷல் சஶர்ந்த சந்ளத, ஋.கஶ. 

டதஶறஷல்ண௅ட்பம், கல்லி, இயஶப கநஶக்க஫ற்மளல, ன௅தயஷ஬ன. 

6) லஶடிக்ளக஬ஶரர் அடிப்பளை஬ியஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் 

சரி஬ஶன கதளலகளர இயக்கஶகக் டகஶள்ல௃தல் அல்யண௃ 

லயஷள஬ தீர்க்கும்-உதஶ஭ ஫ஶக, ளக஬ஶல் டசய்஬ப்பட்ை பரிசுகளர 

஋வ்லஶறு ளதப்பண௃ ஋ன்பளத ஫க்கல௃க்குக் கற்பித்தல். 

7) லஶடிக்ளக஬ஶரர் ஫ீட்ன௃ சஷமப்ன௃ சலுளககள் ஫ற்றும் சலுளககல௃ைன் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஫ீண்டும் டலல்கஷமண௃. 

8) லிளய உ ர்தஷமன் என௉ பி஭பய஫ஶன த஬ஶரிப்ன௃க்கு ஫யஷலஶன 

ஆனஶல் த஭஫ஶன ஫ஶற்மஶக உள்ரண௃. 
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ல஫க்வ஭ஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங்கஷன் ென்ல஫கள்: 

1) ண௅ண் ி஬ சந்ளதப்படுத்தல் ஫ஷகவும் இயக்கஶக உள்ரண௃, 

஌டனனில் இண௃ ஫க்கள்டதஶளக஬ின் என௉ குமஷப்பிட்ை பிரிளல 

குமஷளலக்க ன௅ளனகஷமண௃. 

2) ள஫க்க஭ஶ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசயவுகளரச் கச஫ஷக்க உதவுகஷமண௃, 

஌டனனில் இண௃ நீங்கள் இயக்கஶகக் டகஶண்ை ஫க்களரக் 

குளமக்கஷமண௃. இந்த லளக஬ஶன சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கஶக சஷமஷ஬ 

ள஫க்க஭ஶ-பட்டஜட்டுகள் எண௃க்கப்படுகஷன்மன, க஫லும் 

எட்டுட஫ஶத்த஫ஶக, இண௃ என௉ நஷறுலனத்தஷற்கஶன சந்ளதப்படுத்தல் 

டசயளலக் குளமக்கஷமண௃. 

3) ள஫க்க஭ஶ஫ஶர்க்டகட்டிங் ப஬னர் உன௉லஶக்கஷ஬ லரர்ச்சஷள஬ 

லறங்குகஷமண௃. ன௅தல் ப஬னர்கள் உங்கள் த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ 

கசளலள஬ லின௉ம்பினஶல், அலர்கள் தங்கள் நண்பர்கள் ஫ற்றும் 

குடும்பத்தஷனன௉க்கு இந்த லஶர்த்ளதள஬ ப஭ப்ப லஶய்ப்ன௃ள்ரண௃. இண௃ 

என௉ நஷறுலனத்தஷன் லிற்பளனள஬ அதஷகரிக்கும் தஷமளன 

லறங்குகஷமண௃. 

ல஫க்வ஭ஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங்கஷன்  லீ஫கள்: 

1. ள஫க்க஭ஶ஫ஶர்க்டகட்டிங் கந஭த்ளதச் டசயலறஷக்கஷமண௃, ஌டனனில் 

அண௃ இயக்கு ளலக்க லின௉ம்ன௃ம் ஫க்கள்டதஶளகப் பிரிளல 

சந்ளதப்படுத்ண௃பலர் கலன஫ஶகத் கதர்ந்டதடுக்க கலண்டும். இதற்கு 
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டபரி஬ அரலியஶன ஆ஭ஶய்ச்சஷ ஫ற்றும் லரங்கள் கதளல. 

கூடுதயஶக, சந்ளதப்படுத்ண௃பலர் பி஭ச்சஶ஭த்ளத க஫ம்படுத்ண௃லதற்கு 

கந஭த்ளத டசயலிை கலண்டும். 

2. ள஫க்க஭ஶ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷற்கு லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரப் டபறுலதற்கு 

அதஷக டசயவு கதளலப்படுகஷமண௃, ஌டனனில் இயக்குப் பிரிலில் 

குளமலஶன நபர்ககர உள்ரனர். ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ப் 

டபறுலதற்கஶன ச஭ஶசரி டசயவு அதஷகரிக்கயஶம். 

3. ள஫க்க஭ஶ஫ஶர்க்டகட்டிங் சரி஬ஶன பஶர்ளல஬ஶரர்களர இயக்கஶகக் 

டகஶள்ரஶ஫ல் கபஶகயஶம், க஫லும் ஫க்கள்டதஶளக஬ின் தலமஶன 

பிரிலில் லரங்கல௃ம் கந஭ன௅ம் ல ீடிக்கப்படுலதற்கஶன லஶய்ப்ன௃ 

உள்ரண௃. 

 

ெலனீ சந்ல ப்படுத் ல் கபேத்து: 

ண௅கர்கலஶர் சஶர்ந்த சந்ளதப்படுத்தல் ல ிகத்தஷல் '஫ஶர்க்டகட்டிங் 

கஶன்டசப்ட்' ஋னப்படும் ன௃தஷ஬ தத்ண௃லத்ளத உன௉லஶக்கஷனேள்ரண௃. 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகளர 

நஷர் ஬ம் டசய்லளதனேம் அலர்கரின் கதளலகளர ன௄ர்த்தஷ டசய்஬ 

டபஶன௉ட்களர லறங்குலளதனேம் லயஷனேறுத்ண௃கஷமண௃.நலனீ 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ லஶடிக்ளக஬ஶரரின் கதளல ஫ற்றும் 

லின௉ப்பங்கரில் கலனம் டசலுத்ண௃கஷமண௃ ஫ற்றும் லஶடிக்ளக஬ஶரரின் 

தஷன௉ப்தஷள஬ ன௄ர்த்தஷ டசய்லளத கநஶக்க஫ஶகக் டகஶண்டுள்ரண௃. நலனீ 
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சந்ளதப்படுத்தல் லஶடிக்ளக஬ஶரர் சஶர்ந்தண௃. இண௃ ன௃தஷ஬ 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ளத அடிப்பளை஬ஶகக் டகஶண்ைண௃ ஫ற்றும் என௉ 

ப஭ந்த கன௉த்ளத குமஷக்கஷமண௃. பஶ஭ம்பரி஬ சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ ன௃ல் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் அடிப்பளை஬ியஶனண௃. இண௃ பய பரி஫ஶ ங்களரக் 

டகஶண்டுள்ரண௃, அத்ண௃ைன் த஬ஶரிப்ன௃களர லிற்பண௃ ஫ற்றும் யஶபத்ளதப் 

டபறுலண௃, லஶடிக்ளக஬ஶரர் தஷன௉ப்தஷ, தஷட்ை஫ஷைல், லிற்பளனக்குப் பின் 

கசளல ஫ற்றும் பய ஫ஶமஷகல௃க்கு ன௅க்கஷ஬த்ண௃லம் அரிக்கஷமண௃. 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்தஷன் கஸழ் லஶடிக்ளக஬ஶரர் ஋ன்பண௃ ல ிகம் 

நகன௉ம் ன௅க்கஷ஬ அம்ச஫ஶகும். என௉ நஷறுலனத்தஷன் குமஷக்ககஶள் 

யஶபக஭஫ஶன லிற்பளன அரளல அதஷகரிப்பண௃ அல்ய, ஆனஶல் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் தஷன௉ப்தஷ னெயம் யஶபம். என௉ நஷறுலனத்தஷன் 

அளனத்ண௃ சந்ளதப்படுத்தல் நைலடிக்ளககல௃ம் என௉ங்கஷள க்கப்பட்டு 

இந்த கநஶக்கத்ளத கநஶக்கஷ இ஬க்கப்படுகஷன்மன. இந்த தத்ண௃லத்ளத 

களைபிடிக்கும் க஫யஶரர்கள் சந்ளதக்கு ஋ன்ன நன்ள஫கள் அல்யண௃ 

அலர்கள் ஋ன்ன கதளலகளர ன௄ர்த்தஷ டசய்கஷமஶர்கள் ஋ன்ம 

அடிப்பளை஬ில் சஷந்தஷக்கஷமஶர்கள். 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃, சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ ஫னித கதளலகள் 

஫ற்றும் லின௉ப்பங்களர அளை஬ஶரம் கஶணுதல், ஫தஷப்படீு டசய்தல் 

஫ற்றும் தஷன௉ப்தஷப்படுத்ண௃தல் ஆகஷ஬லற்மஷன் என௉ங்கஷள ந்த 

டச஬ல்ன௅ளம஬ஶக கன௉ண௃கஷமண௃. லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ உன௉லஶக்குலண௃ம், 

அல஭ண௃ லின௉ப்பங்களர தஷன௉ப்தஷப்படுத்ண௃லண௃ம் ல ிகத்தஷன் நஷ஬ஶ஬஫ஶக 
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கன௉ண௃கஷமண௃. உற்பத்தஷ ஫ற்றும் பிம ல ிக நைலடிக்ளககளர லிை 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகளர தீர்஫ஶனிப்பண௃ ன௅ன்னுரிள஫ 

டபறுகஷமண௃. கலறு லஶர்த்ளதகரில் கூறுலதஶனஶல், 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகல௃க்கு ஌ற்ப உற்பத்தஷ 

க஫ற்டகஶள்ரப்படுகஷமண௃. ஋னகல, நலனீ ல ிகத்தஷல் ஫னநஷளமளல 

லிற்பளன டசய்லதஷல் ன௅க்கஷ஬த்ண௃லம் டகஶடுக்கப்படுகஷமண௃, 

டபஶன௉ட்களர லிற்பளன டசய்லதஷல் ஫ட்டும் அல்ய. 

 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ பின்லன௉ம் ண௄ண்களர அடிப்பளை஬ஶகக் 

டகஶண்ைண௃: 

 லன௉ங்கஶய லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் அல்யண௃ இயக்கு சந்ளத஬ின் 

அளை஬ஶரம். 

 லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகள் ஫ற்றும் லின௉ப்பங்களரப் 

ன௃ரிந்ண௃டகஶள்லண௃ அல்யண௃ அலர்கல௃ைன் இள லதன் னெயம் 

இயக்கு சந்ளத. 

 இயக்கு சந்ளத஬ின் கதளலகளர ன௄ர்த்தஷ டசய்லதற்கஶன 

த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ கசளலகரின் லரர்ச்சஷ. 

 கபஶட்டி஬ஶரர்களர லிை இயக்கு சந்ளத஬ின் கதளலகளர 

சஷமப்பஶக ன௄ர்த்தஷ டசய்தல். 

 ல ிகத்தஷற்கஶன யஶபக஭஫ஶன லிற்பளனள஬ உறுதஷ டசய்தல். 
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ெலனீ சந்ல ப்படுத் ல் கபேத் ஶக்கத் ஷன் அம்சங்கள்: 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ பின்லன௉ம் அம்சங்கரஶல் 

லளகப்படுத்தப்படுகஷமண௃: 

 லஶடிக்லக஬ஶரர் வெஶக்குெஷலய: 

ன௅ல௅ ல ிகத்தஷன் ண௅கர்கலஶர் கநஶக்குநஷளய஬ின் அலசஷ஬த்ளத 

இண௃ லயஷனேறுத்ண௃கஷமண௃. லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் லின௉ப்பங்களர 

தீர்஫ஶனிப்பதஷல் சந்ளதப்படுத்தல் டதஶைங்குகஷமண௃ ஫ற்றும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் லின௉ப்பங்கள் ன௅ல௅ள஫஬ஶக தஷன௉ப்தஷ 

அளைனேம் லள஭ டதஶைன௉ம் ஫ற்றும் அலர்கள் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகரில் ஫கஷழ்ச்சஷ஬ளைகஷமஶர்கள். 

 ஒபேங்கஷலணந்  அணுகுப௃லம: 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ ல ிக நஷறுலனங்களர தங்கள் 

டச஬ல்பஶடுகரில் என௉ங்கஷள ந்த அணுகுன௅ளமள஬ப் 

ப஬ன்படுத்த கட்ைஶ஬ப்படுத்ண௃கஷமண௃. எவ்டலஶன௉ நஷறுலனன௅ம் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகள் ஫ற்றும் ஋தஷர்பஶர்ப்ன௃களர 

ன௄ர்த்தஷ டசய்஬ உற்பத்தஷ, நஷதஷ ஫ற்றும் சந்ளதப்படுத்தல் 

ண௃ளமகரின் டச஬ல்பஶடுகளர என௉ங்கஷள க்க கலண்டும். 

஋னகல, சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ சந்ளதப்படுத்தல் 

டச஬ல்பஶடுகரின் என௉ ண௃ண்டு ண௃ண்ைஶக ஫ட்டுக஫ 

கன௉தப்பைக்கூைஶண௃. லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் தஷன௉ப்தஷக்கஶக 

எவ்டலஶன௉ ண௃ளமனேம் பங்கரிக்க கலண்டும். 
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 ெீண்ட கஶயக் கண்வணஶட்டம்: 

சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ண௃ நீண்ை கஶயத்தஷற்கு ல ிகத்தஷன் 

லரர்ச்சஷள஬னேம் யஶபத்ளதனேம் கதடுகஷமண௃. சந்ளத஬ஶரர்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு ஫தஷப்ன௃ ன௅ன்ட஫ஶறஷளல லறங்குகஷமஶர்கள் 

஫ற்றும் ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈர்ப்பதற்கஶகவும், 

஋தஷர்கஶயத்தஷல் அலர்களரத் தக்களலத்ண௃க் டகஶள்லதற்கஶகவும் 

அலர்கல௃ைன் நீடித்த உமவுகளர உன௉லஶக்குகஷமஶர்கள். 

 

 யஶபக஭஫ஶன லிற்பலன அரவு: 

நீண்ை கஶயத்தஷற்கு லஶடிக்ளக஬ஶரர் தஷன௉ப்தஷ஬ின் னெயம் 

யஶபக஭஫ஶன லிற்பளனள஬ அதஷகப்படுத்ண௃ம் தஷமன் இன௉ந்தஶல் 

஫ட்டுக஫ சந்ளதப்படுத்தல் டலற்மஷக஭஫ஶக கன௉தப்படுகஷமண௃. 

ெலனீ சந்ல ப்படுத் ல் கபேத்துகரின் ென்ல஫கள்: 

1. அ ஷகரித்  வலலய லஶய்ப்புகள்: 

என௉ ல ிகம் லரன௉ம்கபஶண௃, லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் 

கதளலகளரப் ன௄ர்த்தஷ டசய்னேம் டதஶறஷல்ன௅ளம கசளலகரின் 

அடிப்பளை஬ில் லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரப் டபறுலதற்கு நன்மஷ, 

அலர்கள் லிரிலளைனேம் டச஬ல்பஶடுகல௃க்கு இை஫ரிக்க அதஷக 

ஊறஷ஬ர்களர நஷ஬஫ஷக்க கலண்டும். 
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2. த௃கர்வலஶர் ஫ற்றும் சப௄க ெயன் பற்மஷ஬ லிறஷப்புணர்வு 

஫ற்றும் அங்கஸகஶ஭ம்: 

ண௅கர்கலஶர் நன்மஶகச் டச஬ல்படும் கபஶண௃ அண௃ எட்டுட஫ஶத்த 

சன௅தஶ஬ன௅ம் நன்மஶகச் டச஬ல்பை லறஷலகுக்கஷமண௃. உற்பத்தஷ 

஫ற்றும் டச஬ல்பஶடுகளர க஫ம்படுத்ண௃லதன் னெயம் அதன் 

ண௅கர்கலஶன௉க்கு ஋ன்ன கசளலகளர லறங்க ன௅டினேம் 

஋ன்பதற்கு டலரிக஬ கதளலகல௃க்கு ன௅ன்னுரிள஫ அரிப்பதன் 

னெயம் இண௃ நைக்கஷமண௃ ஋ன்பளத என௉ ல ிகம் உறுதஷடசய்஬ 

ன௅டினேம். 

3. சஷந் லன஬ின் அமஷலி஬ல் சட்டத் ஷல் கலனம் தசலுத்துங்கள்: 

என௉ ல ிக஫ஶனண௃ எட்டுட஫ஶத்த சன௅தஶ஬த்தஷற்கும் 

ப஬னரிக்கும் என௉ லறஷள஬ னெகயஶபஶ஬஫ஶகக் 

கண்டுபிடிப்பதற்கு, அண௃ சந்ளத ஆ஭ஶய்ச்சஷள஬ ஫ட்டு஫ல்ய, 

அமஷலி஬ல் ஆ஭ஶய்ச்சஷள஬னேம் அடிப்பளை஬ஶகக் டகஶண்டின௉க்க 

கலண்டும். 

4. உற்பத் ஷ஬ின்  ஭ம் அ ஷகரித் து: 

ண௅கர்கலஶன௉க்கு ஋ன்ன கதளல ஋ன்பளத அமஷந்ண௃டகஶள்லண௃, 

என௉ ல ிக஫ஶனண௃ தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃களர உற்பத்தஷ 

டச஬ல்பஶட்டில் ஋தஷர்பஶர்ப்ன௃களர ன௄ர்த்தஷ டசய்னேம் லளக஬ில் 

லடிலள஫க்க அனு஫தஷக்கும், இதனஶல் அலர்கள் லறங்க 

கலண்டி஬லற்மஷன் த஭ம் அதஷகரிக்கும். 

5. லணிக ெடலடிக்லககளுக்கஶன கஶ஭ணம்: 
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என௉ ல ிகத்ளத நைத்ண௃லண௃ ஫ற்றும் த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் 

கசளலகளர லறங்குலதன் ப஬ன் ஋ன்ன, ல ிகத்தஷற்கு 

஫க்கல௃க்கு ஋ன்ன கதளல அல்யண௃ ஋ன்ன கதளல ஋ன்று கூை 

டதரி஬லில்ளய ஋ன்மஶல்? 

6. ஆவ஭ஶக்கஷ஬஫ஶன வபஶட்டிக்கஶன சூறலய உபேலஶக்குகஷமது: 

டலவ்கலறு நபர்கள் டலவ்கலறு லிள஬ங்களர 

லின௉ம்ன௃கஷமஶர்கள் / கதளலப்படுகஷமஶர்கள். இண௃ பய 

ல ிகங்களர (அரவு ஋ண௃லஶக இன௉ந்தஶலும்) அந்த பல்கலறு 

கதளலகளரப் ன௄ர்த்தஷ டசய்லதன் னெயம் எக஭ 

஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷல் டசறஷக்க அனு஫தஷக்கஷமண௃. 

7. த௃கர்வலஶர் ெஷலயல஬ அ ஷகரித் ல்: 

என௉ ண௅கர்கலஶர் என௉ ல ிகத்தஷன் த஬ஶரிப்ன௃கள்/கசளலகரில் 

஋வ்லரவு ஫கஷழ்ச்சஷ஬ஶக இன௉க்கஷமஶக஭ஶ, அவ்லரவு அதஷக஫ஶக 

அலர்கள் லஶங்குலஶர்கள். ன௃தஷ஬ ண௅கர்கலஶர்கரஶக 

஫ஶறுகஷமஶர்கள், க஫லும் அலர்கள் ஋வ்லரவு அதஷக஫ஶக 

லஶங்குகஷமஶர்ககரஶ, அலர்கள் இறுதஷ஬ில் ல ிகத்தஷன் இயக்கு 

஫ற்றும் லிசுலஶச஫ஶன ஫க்கள்டதஶளக஬ஶக ஫ஶறுகஷமஶர்கள். 

8. லணிகம் ஫ற்றும் சப௄க இயக்குகலர தெமஷப்படுத்து ல்: 

என௉ ல ிகத்தஷல் கூட்டு ன௅஬ற்சஷ சனெக லின௉ப்பங்கல௃ைன் 

தங்கள் இயக்குகளர சஸ஭ள஫க்க ன௅஬ற்சஷப்பண௃ குல௅ ன௅ல௅லண௃ம் 

அதஷக தஷன௉ப்தஷக்கு லறஷலகுக்கஷமண௃. 

9. சந்ல ப்படுத் ல் த ஶறஷல்: 
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ண௅கர்கலஶர் லின௉ப்பங்கரின் அடிப்பளை஬ில் ப஬னுள்ர 

சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷகளர உன௉லஶக்குலண௃ ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

ண௃ளம஬ில் நீண்ை ஫ற்றும் டலற்மஷக஭஫ஶன லஶழ்க்ளகள஬ 

லறஷநைத்த என௉ உறுதஷ஬ஶன லறஷ஬ஶகும். 

 

 

10. சப௄கத் ஷல் ச஫ெஷலயப்படுத்தும் சக் ஷ: 

நல்ய லி஬ஶபஶ஭ம் ஫க்கல௃க்கு ஫கஷழ்ச்சஷள஬த் தன௉கஷமண௃. அதஷக 

஫க்கள் ஫கஷழ்ச்சஷ஬ஶக இன௉ந்தஶல், சஷமந்த சனெகம் உன௉லஶகும். 

 

பஶ஭ம்பரி஬ சந்ல ப்படுத் ல் ஫ற்றும் ெலனீ சந்ல ப்படுத் ல் 

இலடவ஬ உள்ர வலறுபஶடு: 

S. No. ஧ாபம்஧ரின சந்ததப்஧டுத்தல் 

கருத்து 

 

஥ய஦ீ சந்ததப்஧டுத்தல் 

கருத்து 

 

1.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்ளதப்படுத்தல் 

கன௉த்ண௃க்கள் த஬ஶரிப்ன௃கரில் 

஫ட்டுக஫ கலனம் 

டசலுத்ண௃கஷன்மன. 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்துக்கள் 

லஶடிக்஽க஬ஶரரின் 

஼ை஽லகள் ஫ற்றும் 
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லிபேப்பங்கரில் கலனம் 

஻சலுத்துகஷன்மன. 

 

2.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ையஷல் 

குமஷக்஼கஶள் அைஷகபட்ச யஶபம். 

 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ையஷல் 

அைஷகபட்ச லஶடிக்஽க஬ஶரர் 

ைஷபேப்ைஷ஼஬ குமஷக்஼கஶள் 

 

3.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

குறுகஷ஬ கஶய ஼ ஶக்கு஽ட஬து. 

 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

 ீண்ட கஶய ஼ ஶக்கு஽ட஬து. 

 

4.  ை஬ஶரிப்பு/஼ச஽ல லிற்ப஽ன 

஫ற்றும் அைஷக யஶபத்஽ைப் 

஻பறுலைஷல் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர இது 

குமஷ஽லக்கஷமது. 

 

ை஬ஶரிப்பு/஼ச஽ல஽஬ 

லறங்குலைஷலும் 

ைஷபேப்ைஷக஭஫ஶன யஶபத்஽ைப் 

஻பறுலைஷலும் 

லஶடிக்஽க஬ஶர஽஭ 

இயக்கஶகக் ஻கஶண்டுள்ரது. 
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5.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்ைஷல் கு஽மலஶன 

லிரம்ப஭  டலடிக்஽ககள் 

உள்ரன. 

 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்ைஷல்,  ஷ஽ய஬ஶன 

லிரம்ப஭  டலடிக்஽ககள் 

உள்ரன 

. 

6.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

஋ன்பது எபே ல஽க புஷ் 

஫ஶர்க்஻கட்டிங் ஆகும். 

 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

஋ன்பது எபே ல஽க஬ஶன 

இள௃க்கும் சந்஽ைப்படுத்ைல் 

ஆகும். 

 

7.  இது ஽க஼஬டு ஫ற்றும் உடல் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்துக்க஽ர 

அடிப்ப஽ட஬ஶகக் ஻கஶண்டது. 

 

பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

ப௃஽மகளுடன் 

டிஜஷட்டல்/ைஶனி஬ங்கஷ 

஫ஶர்க்஻கட்டிங் இைஷல் 

அடங்கும். 

 

8.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்து எபே குறுகஷ஬ கபேத்து. 

அ஼ைச஫஬ம்  லனீ 

஫ஶர்க்஻கட்டிங் ஋ன்பது எபே 
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 ப஭ந்ை கபேத்து. 

 

9.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

பிரிவுகரில் ை஬ஶரிப்பு 

஼பஶர்ட்ஃ஼பஶயஷ஼஬ஶ ப௄யம் 

உபேலஶக்கப்படுகஷமது. 

 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

பிரிவுகள் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு 

இ஽ட஬ியஶன 

஼லறுபஶடுகரஶல் 

உபேலஶக்கப்படுகஷன்மன. 

 

10.  இது ஌ற்கன஼ல உள்ர 

சந்஽ை஬ில் சஷக்கஷப௅ள்ரது. 

 

இது ஋ப்஼பஶதும் 

சஶத்ைஷ஬஫ஶன சந்஽ை஽஬த் 

஼ைடுகஷமது. 

 

11.  இது லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

இயக்கு அல்யது லறக்க஫ஶன 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் ைரத்஽ை 

஻கஶண்டிபேக்கலில்஽ய. 

 

இது லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

இயக்கு அல்யது 

லறக்க஫ஶன 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் ைரத்஽ைக் 

஻கஶண்டுள்ரது. 
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12.  இது உற்பத்ைஷ ஫ற்றும் 

லிற்ப஽ன கபேத்஽ை 

அடிப்ப஽ட஬ஶகக் ஻கஶண்டது. 

 

இது சப௄க ஫ற்றும் 

லிற்ப஽னக் கபேத்஽ை 

அடிப்ப஽ட஬ஶகக் ஻கஶண்டது. 

 

13.  இது சந்஽ை ஆய்வு ஫ற்றும் 

சந்஽ை ஼பஶட்டி஽஬ 

புமக்கணிக்கஷமது. 

 

இது சந்஽ை கணக்஻கடுப்பு 

஫ற்றும் சந்஽ை ஼பஶட்டி஽஬ 

அமஷ஬ ப௃஬ற்சஷ ஻சய்கஷமது. 

 

14.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ை஬ின் 

புலி஬ி஬ல் ஼ ஶக்கம் உள்ளூர் 

பகுைஷ. 

 

 லனீ சந்஽ை஬ின் புலி஬ி஬ல் 

஼ ஶக்கம் உயகரஶலி஬ 

பகுைஷ. 

 

15.  பஶ஭ம்பரி஬ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்து, லஶடிக்஽க஬ஶரர் 

஼ை஽லகள் ஫ற்றும் 

லிபேப்பங்க஽ரப் 

஻பஶபேட்படுத்ைஶ஫ல் 

 லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கபேத்து 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

பஶர்஽ல஽஬ ஼ ஶக்கஷ஬ைஶக 

உள்ரது, இைஷல்  ஷறுலனம் 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 41 

 

லஶடிக்஽க஬ஶரபேக்கு 

ை஬ஶரிப்புக஽ர லிற்ப஽ன 

஻சய்லைஶகும், இது 

 ஷறுலனத்ைஷன் பஶர்஽ல஽஬ 

஼ ஶக்கஷ஬ைஶகும். 

 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

஼ை஽லகள் ஫ற்றும் 

லிபேப்பங்க஽ரத் ஼ைடுகஷமது 

஫ற்றும் ை஬ஶரிப்புக஽ரத் 

ைனிப்ப஬னஶக்குகஷமது. 

 

16.  யஶபம் ஈட்டுலைற்கஶக 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு 

஻பஶபேட்க஽ர லிற்ப஽ன 

஻சய்ல஼ை எ஼஭ இயக்கஶக 

இபேப்பைஶல் இது எற்஽ம 

பரி஫ஶண஫ஶகும். 

 

இது பய பரி஫ஶணங்க஽ரக் 

஻கஶண்டுள்ரது, ஌஻னனில் 

இது யஶபத்஽ை 

ஈட்டுலைற்கஶக 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு 

஻பஶபேட்க஽ர லிற்ப஽ன 

஻சய்லைஷல் ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் 

ைஷபேப்ைஷ஽஬ப௅ம் ஻பறுகஷமது. 

17.   லனீ சந்஽ைப்படுத்துைலுடன் 

எப்பிடும்஼பஶது இது ஻சயவு 

கு஽மந்ைைல்ய, ஌஻னனில் 

இது  ஷ஽ம஬ அச்சஷடும் 

஻பஶபேள் ஻சய஽ல 

பஶ஭ம்பரி஬ 

சந்஽ைப்படுத்துைலுடன் 

எப்பிடும்஼பஶது இது ஻சயவு 

கு஽மந்ைைஶகும். 
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உள்ரடக்கஷ஬து.  

18. .  லனீ ஫ஶர்க்஻கட்டிங் 
அணுகுப௃஽மப௅டன் எப்பிடும் 
஼பஶது, அைஷக 
பஶர்஽ல஬ஶரர்க஽ர 
குமஷ஽லக்க இது 
஻பஶபேத்ை஫ஶன அணுகுப௃஽ம 
அல்ய. 

அைஷக பஶர்஽ல஬ஶரர்க஽ர 

குமஷ஽லக்க,  லனீ 

஫ஶர்க்஻கட்டிங் அணுகுப௃஽ம 

சஷமந்ைது. 

 

ப஧ாரு஭ாதாப ய஭ர்ச்சினில் சந்ததப்஧டுத்தல்: 

சந்஽ைப்படுத்ைல் சப௄கத்ைஷன் ஼ை஽லகள் ஫ற்றும் ஼ை஽லக஽ரக் 

கண்டமஷந்து, இந்ை ஼ை஽லகளுக்கு ஌ற்ப ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் 

஼ச஽லக஽ர உற்பத்ைஷ ஻சய்கஷமது, இந்ை ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் 

஼ச஽லகளுக்கஶன ஼ை஽ல஽஬ உபேலஶக்குகஷமது. அலர்கள் 

ப௃ன்஼னஶக்கஷச் ஻சன்று, ஻பஶபேட்க஽ரப் பற்மஷ ஫க்களுக்கு 

லிறஷப்புணர்஽ல ஌ற்படுத்ைஷ, ஻பஶபேட்களுக்கஶன ஼ை஽ல஽஬ உபேலஶக்கஷ, 

அலற்஽மப் ப஬ன்படுத்ை லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர ஊக்குலிக்கஷமஶர்கள். 

ஒரு ஥ாட்டின் ப஧ாரு஭ாதாப ய஭ர்ச்சிக்கு சந்ததப்஧டுத்த஬ின் 

முக்கினத்துயம்: 

ப௃ள௃  ஶட்டின் ஻பஶபேரஶைஶ஭ லரர்ச்சஷக்கு ஫ஶர்க்஻கட்டிங் எபே ப௃க்கஷ஬ 

இடத்஽ைப் ஻பற்றுள்ரது. சப௄க  யன் ஋ன்ம இயக்஽க அ஽டலைற்கும் 
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இது அலசஷ஬஫ஶகஷலிட்டது. இைன் லி஽ரலஶக, எபே லணிக 

 ஷறுலனத்ைஷல் சந்஽ைப்படுத்ைல் ஫ஷக ப௃க்கஷ஬஫ஶன ஻ச஬யஶகக் 

கபேைப்படுகஷமது, அ஼ை ஼ ஭த்ைஷல் லரர்ச்சஷ஬ின் ஆ஭ம்ப கட்டத்ைஷல் இது 

க஽டசஷ ஻ச஬யஶகக் கபேைப்பட்டது. லசைஷக்கஶக, சந்஽ைப்படுத்ையஷன் 

ப௃க்கஷ஬த்துலத்஽ை பின்லபே஫ஶறு லிரக்கயஶம்: 

1. சமுதானத்திற்கு யாழ்க்தகத் தபத்தத யமங்குதல் 

எபே சப௄கம் ஋ன்பது பல்஼லறு ஭ச஽னகள் ஫ற்றும் லிபேப்பங்க஽ரக் 

஻கஶண்ட பயை஭ப்பட்ட ஫க்கரின் கய஽ல஬ஶகும்.  லனீ 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ஋ப்஼பஶதும் லஶடிக்஽க஬ஶரர் ைஷபேப்ைஷ஽஬ ஼ ஶக்க஫ஶகக் 

஻கஶண்டுள்ரது. ஋ன஼ல, சந்஽ைப்படுத்துையஷன் ப௃க்கஷ஬ ஻பஶறுப்பு 

சப௃ைஶ஬த்ைஷற்கஶன ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் ஼ச஽லக஽ர அலர்கரின் 

஼ை஽லகள் ஫ற்றும் சு஽லகளுக்கு ஌ற்ப  ஷ஬ஶ஬஫ஶன லி஽ய஬ில் 

உற்பத்ைஷ ஻சய்லைஶகும். சந்஽ைப்படுத்ைல் சப௄கத்ைஷன் ஼ை஽லகள் 

஫ற்றும் ஼ை஽லக஽ரக் கண்டமஷந்து, இந்ை ஼ை஽லகளுக்கு ஌ற்ப 

஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் ஼ச஽லக஽ர உற்பத்ைஷ ஻சய்கஷமது, இந்ை 

஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் ஼ச஽லகளுக்கஶன ஼ை஽ல஽஬ உபேலஶக்குகஷமது. 

அலர்கள் ப௃ன்஼னஶக்கஷச் ஻சன்று, ஻பஶபேட்க஽ரப் பற்மஷ ஫க்களுக்கு 

லிறஷப்புணர்஽ல ஌ற்படுத்ைஷ, ஻பஶபேட்களுக்கஶன ஼ை஽ல஽஬ உபேலஶக்கஷ, 

அலற்஽மப் ப஬ன்படுத்ை லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர ஊக்குலிக்கஷமஶர்கள். 

இைனஶல், சப௄கத்ைஷன் லஶழ்க்஽கத் ை஭த்஽ை ஼஫ம்படுத்துகஷமது. 
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2. யி஥ியனாக பச஬யில் குத஫வு 

சந்஽ைப்படுத்துையஷன் இ஭ண்டஶலது ப௃க்கஷ஬஫ஶன ஻பஶறுப்பு லி ஷ஼஬ஶகச் 

஻சய஽லக் கட்டுப்படுத்துலைஶகும். ப஬னுள்ர சந்஽ைப்படுத்ைல் ப௄யம் 

 ஷறுலனங்கள் ைங்கள் லி ஷ஼஬ஶக ஻சயவுக஽ர ஻பபே஫ரவு கு஽மக்க 

ப௃டிப௅ம். லி ஷ஼஬ஶகச் ஻சயவு கு஽மலது ஻பஶபேட்கரின் லி஽ய஽஬ 

஼ ஭டி஬ஶகப் பஶைஷக்கஷமது, ஌஻னனில் லி ஷ஼஬ஶகச் ஻சயவு உற்பத்ைஷ஬ின் 

஻஫ஶத்ை லி஽ய஬ில் எபே ப௃க்கஷ஬ பகுைஷ஬ஶகும். 

3. யயத஬ யாய்ப்புகத஭ அதிகரித்தல் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ஋ன்பது லிரம்ப஭ம், லிற்ப஽ன, லி ஷ஼஬ஶகம், 

பி஭ஶண்டிங் ஫ற்றும் பய ஻ச஬ல்பஶடுக஽ர உள்ரடக்கஷ஬து. ஋ன஼ல 

சந்஽ைப்படுத்துையஷன் லரர்ச்சஷ ைஶனஶக஼ல சந்஽ைப்படுத்துையஷன் பய 

பகுைஷகரில் ஼ல஽ய ஻சய்஬ ஼லண்டி஬ ஼ை஽ல஽஬ உபேலஶக்குகஷமது. 

இைனஶல் ஼ல஽ய லஶய்ப்புகள் உபேலஶகஷன்மன. ஼஫லும் ஻லற்மஷக஭஫ஶன 

஻ச஬ல்பஶட்டு சந்஽ைப்படுத்ைல்  டலடிக்஽ககளுக்கு ஻஫ஶத்ை 

லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள், சஷல்ய஽ம லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள், ஼பஶக்குல஭த்து 

஫ற்றும் ஼ச஫ஷப்பு,  ஷைஷ, கஶப்படீு ஫ற்றும் லிரம்ப஭ம் ஼பஶன்ம பல்஼லறு 

 ஷறுலனங்கள் ஫ற்றும்  ஷறுலனங்கரின் ஼ச஽லகள் ஼ை஽லப்படுகஷன்மன. 

இந்ை ஼ச஽லகள் பயபேக்கு ஼ல஽ய லஶய்ப்஽ப லறங்குகஷமது. 
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4. யணிக நந்த஥ித஬க்கு ஋திபா஦ ஧ாதுகாப்பு 

லணிக ஫ந்ை ஷ஽ய ஼ல஽ய஬ின்஽஫, லணிக ஻லற்மஷ஬ில் ஫ந்ை ஷ஽ய 

஫ற்றும் ஻பஶபேரஶைஶ஭த்ைஷற்கு ஻பபேம் இறப்஽ப ஌ற்படுத்துகஷமது. இந்ை 

஋ல்யஶ பி஭ச்ச஽னகரியஷபேந்தும் சப௄கத்஽ைப் பஶதுகஶக்க 

சந்஽ைப்படுத்ைல் உைவுகஷமது. 

5. யதசின யருநா஦த்தில் அதிகரிப்பு 

சந்஽ைப்படுத்ைல்  டலடிக்஽ககரின் ஻லற்மஷக஭஫ஶன ஻ச஬ல்பஶடு 

சப௄கத்ைஷல் ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் ஼ச஽லகளுக்கஶன ஼ை஽ல஽஬ 

உபேலஶக்குகஷமது, ப஭ஶ஫ரிக்கஷமது ஫ற்றும் அைஷகரிக்கஷமது. இந்ை 

அைஷகரித்ை ஼ை஽ல஽஬ பூர்த்ைஷ ஻சய்஬  ஷறுலனங்கள் ைங்கள் 

லபே஫ஶனத்஽ை உ஬ர்த்துலைன் ப௄யம் உற்பத்ைஷ அர஽ல அைஷகரிக்க 

஼லண்டும். இந்ை அைஷகரிப்பு, ஼ைசஷ஬ லபே஫ஶனத்஽ை அைஷகரிக்கஷமது. 

஼஫லும் ப஬னுள்ர சந்஽ைப்படுத்ைல் ஌ற்று஫ைஷகள் ஼ைசஷ஬ 

லபே஫ஶனத்ைஷல் ஼சர்க்க லறஷலகுக்கஷமது. இது ப௃ள௃ சப௄கத்ைஷற்கும் 

 ன்஽஫ ப஬க்கும் 
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UNIT-II 

சந்ததப்஧டுத்தல் பசனல்஧ாடுகள்- சந்ததப்஧டுத்தல் க஬தய - 

சந்ததப்஧டுத்தல் ஧ிரிவு - சந்தத இ஬க்கு நற்றும் ஥ித஬ப்஧டுத்தல் 

 

சந்ததப்஧டுத்தல் பசனல்஧ாடுகள் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ஻ச஬ல்பஶடுகள் ஋ன்பது ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் 

஼ச஽லகரின் சந்஽ைப்படுத்துைலுடன் ஻ைஶடர்பு஽ட஬ சஷமப்பு 

஻ச஬ல்பஶடுகரின் ஻ைஶடர் ஆகும். இந்ை ஼ச஽லக஽ர பின்லபே஫ஶறு 

ப஭ந்ை அரலில் ல஽கப்படுத்ையஶம்: 

1. பரி஫ஶற்மத்ைஷன் ஻ச஬ல்பஶடுகள் 

2. உடல் லி ஷ஼஬ஶக ஻ச஬ல்பஶடுகள் 

3. ஻ச஬ல்பஶடுக஽ர ஋ரிைஶக்குைல் 

இந்ை பரி஫ஶற்ம ஻ச஬ல்பஶடுகள் லிற்ப஽ன஬ஶரர்கரிட஫ஷபேந்து 

லஶங்குபலர்களுக்கு உரி஽஫஽஬ ஫ஶற்றுலைஷல் ஻சய்஬ப்படும் 

஻ச஬ல்பஶடுகரஶகும். ஻பௌைீக லி ஷ஼஬ஶகத்ைஷன் ஻ச஬ல்பஶடுகள் 

஻பஶபேட்கரின் ஻பௌைீக ப௃ைலீட்டில் ஈடுபடும்  டலடிக்஽ககளுடன் 

஻ைஶடர்பு஽ட஬து. ஋ரிைஶக்கும் ஻ச஬ல்பஶடுகள் ஋ன்பது பரி஫ஶற்ம 
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஻ச஬ல்ப௃஽மக்கு உைவுலைஷல் அக்க஽ம ஻கஶண்ட ஻ச஬ல்பஶடுக஽ரக் 

குமஷக்கஷமது. 

1. யாங்குதல் நற்றும் அபசம்஧ிள் பசய்தல்: உற்பத்ைஷ஬ில் ப஬ன்படுத்ை 

ப௄யப்஻பஶபேட்க஽ர லஶங்குலது அல்யது த௃கர்வுக்கஶக அல்யது 

஫றுலிற்ப஽ன ஼ ஶக்கத்ைஷற்கஶக ப௃டிக்கப்பட்ட ஻பஶபேட்க஽ர 

லஶங்குலது ஻ைஶடர்பஶனது. ஻லற்மஷக஭஫ஶன சந்஽ைப்படுத்ைலுக்கு 

ைஷம஽஫஬ஶன ஻கஶள்ப௃ைல் அலசஷ஬ம். உற்பத்ைஷ஬ில் ப஬ன்படுத்ை 

சரி஬ஶன ை஭ம் ஫ற்றும் அரவு ப௄யப்஻பஶபேட்கள் லஶங்கப்படுகஷன்மன. 

஻஫ஶத்ை லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள் சஷல்ய஽ம லிற்ப஽ன஬ஶரர்களுக்கு 

஫றுலிற்ப஽ன ஻சய்ப௅ம் ஼ ஶக்கங்களுக்கஶக சரி஬ஶன ல஽க 

஻பஶபேட்க஽ர ஼பஶது஫ஶன அரலில் லஶங்குகஷன்மனர். சஷல்ய஽ம 

லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள் இறுைஷப் ப஬னர்களுக்கு, அைஶலது இறுைஷ 

த௃கர்஼லஶபேக்கு ஫றுலிற்ப஽ன ஻சய்லைற்கஶக பல்஼லறு ஻பஶபேட்க஽ர 

லஶங்குகஷன்மனர். ஻பஶபேட்கள் சரி஬ஶன ல஽க஬ிலும், சரி஬ஶன 

ை஭த்ைஷலும், சரி஬ஶன அரலிலும் இபேந்ைஶல் ஫ட்டு஼஫ யஶபத்ைஷல் லிற்க 

ப௃டிப௅ம். அ஻சம்பிரிங் லஶங்குலைஷல் இபேந்து ஼லறுபடுகஷமது. 

஻பஶபேட்கள் லஶங்கஷ஬ பிமகு இது ஻ைஶடங்குகஷமது. இது எபே 

஻பஶதுலஶன புள்ரி஬ில் அல்யது ஻பஶதுலஶன கூ஽஭஬ின் கஸழ் 

஻லவ்஼லறு ப௄யங்கரியஷபேந்து லஶங்கப்பட்ட ஻பஶபேட்கரின் 

஼சகரிப்஽பக் குமஷக்கஷமது. ஻பஶபேட்க஽ர அ஻சம்பிள் ஻சய்லது ஋ன்பது 

஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் ஼ச஽லக஽ர உற்பத்ைஷ ஻சய்லைற்கஶக 
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ப௄யப்஻பஶபேட்க஽ர லஶங்குைல் ஫ற்றும் ஼சகரிப்பது ஆகும். ச஭க்குக஽ர 

஻஫ஶத்ை஫ஶக ஻கஶண்டு ஻சல்ய ப௃டிப௅ம் ஋ன்பைஶல் ஼பஶக்குல஭த்து 

஻சயவுக஽ர கு஽மக்க உைவுகஷமது. 

2. யிற்஧த஦:  அ஽னத்து சந்஽ைப்படுத்ைல்  டலடிக்஽ககரின் ப௃க்கஷ஬ 

஼ ஶக்கம் ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் ஼ச஽லக஽ர லிற்ப஽ன ஻சய்லைஶகும். 

லிற்ப஽ன஬ஶனது ஼ை஽லகள் ஫ற்றும் லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

஼ை஽லக஽ர ைஷபேப்ைஷப்படுத்துலைன் ப௄யம் எபே  ஷறுலனத்஽ை அைன் 

஼ ஶக்கங்க஽ர அ஽ட஬ உைவுகஷமது. லிற்ப஽ன ஋ன்பது 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ரக் கண்டமஷல஽ைப௅ம், அலர்களுக்குப் 

஻பஶபேட்க஽ர ஫ைஷப்பிற்கு ஫ஶற்றுல஽ைப௅ம் குமஷக்கஷமது, அைஶலது 

பணத்ைஷற்கு ஈடஶக. லிற்ப஽ன ஋ன்பது ஻பஶபேட்கரின் உரி஽஫஽஬ 

லிற்ப஽ன஬ஶரரிட஫ஷபேந்து லஶங்குபலபேக்கு ஫ஶற்றுல஽ை 

உள்ரடக்குகஷமது. இது ஼ப஭ம் ஼பசப்பட்ட லிற்ப஽ன஬ஶக஼லஶ அல்யது 

஌ய லிற்ப஽ன஬ஶக஼லஶ இபேக்கயஶம். லிற்ப஽ன஬ில் ஈடுபட்டுள்ர 

பல்஼லறு  டலடிக்஽ககள், லஶங்குபலர்க஽ரக் கண்டமஷைல், அலர்கரின் 

லிபேப்பங்க஽ரக் கண்டமஷைல், லிற்ப஽ன, லி ஷ஼஬ஶக ப௃஽ம ஫ற்றும் 

லிற்ப஽னக்குப் பிந்஽ை஬ ஼ச஽லக஽ர லறங்குைல் ஆகஷ஬஽ல 

அடங்கும். எபே  ஷறுலனம் ஼ ஭டி஬ஶக஼லஶ அல்யது ஻஫ஶத்ை 

லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் சஷல்ய஽ம லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள் 

ப௄ய஫ஶக஼லஶ ஻பஶபேட்க஽ர லிற்க ப௃டிவு ஻சய்஬யஶம். 
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3. ய஧ாக்குயபத்து:  ஼பஶக்குல஭த்து ஋ன்பது ஻பஶபேட்கள் உற்பத்ைஷ 

஻சய்஬ப்படும் இடங்கரியஷபேந்து த௃க஭ப்படும் இடங்களுக்கு உடல் 

இ஬க்கத்஽ைக் குமஷக்கஷமது.  லனீ லணிக  ஷறுலனங்கள் உயகம் 

ப௃ள௃லதும் ப஭லிப௅ள்ர த௃கர்஼லஶரின் ஼ை஽லக஽ரப் பூர்த்ைஷ 

஻சய்லைற்கஶக ஻பரி஬ அரலில் உற்பத்ைஷ ஻சய்கஷன்மன. ஋ன஼ல, 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ஻ச஬ல்பஶட்டில் ஼பஶக்குல஭த்து எபே ப௃க்கஷ஬ 

பகுைஷ஬ஶகும். இது ஻பஶபேட்க஽ர அ஻சம்பிரிங் ஫ற்றும் லி ஷ஼஬ஶகம் 

குமஷக்கஷமது. ஼பஶக்குல஭த்து எ஼஭ இடத்ைஷல் இல்யஶை உற்பத்ைஷ஬ஶரர்கள் 

஫ற்றும் த௃கர்஼லஶ஽஭ என்மஷ஽ணக்கஷமது. இது ஼பஶக்குல஭த்ைஷன் ப௄யம் 

இடப் ப஬ன்பஶட்஽ட உபேலஶக்குகஷமது, இைன் லி஽ரலஶக தூ஭த்ைஷன் 

சஷக்கல்கள்  ீக்கப்பட்டன, அைஶலது இடப் ப஬ன்பஶடு ஫ற்றும் ஼ ஭ப் 

ப஬ன்பஶட்டில் லி஽஭லஶன ஼பஶக்குல஭த்து ஼பஶக்குல஭த்து ஼ ஭த்஽ைக் 

கு஽மக்கஷமது. எபே  ஶட்டின் ஻பஶபேரஶைஶ஭, அ஭சஷ஬ல் ஫ற்றும் சப௄க 

லரர்ச்சஷ஬ில் ஼பஶக்குல஭த்து ப௃க்கஷ஬ பங்கு லகஷக்கஷமது. 

4. யசநிப்பு அல்஬து கிடங்கு:  ஼ச஫ஷப்பு ஋ன்பது ஋ைஷர்கஶய 

ப஬ன்பஶட்டிற்கஶக ஻பஶபேட்க஽ர ஽லத்ைஷபேக்கும் ஫ற்றும் பஶதுகஶக்கும் 

஻ச஬ல்ப௃஽ம஽஬ குமஷக்கஷமது. ஻பஶபேட்கள் ஻பஶதுலஶக  லனீ கஶயத்ைஷல் 

஼ை஽ல஽஬ ஋ைஷர்பஶர்த்து உற்பத்ைஷ ஻சய்஬ப்படுகஷன்மன. அலற்மஷன் 

உற்பத்ைஷ ஫ற்றும் ஻கஶள்ப௃ைல் ஫ற்றும் த௃கர்வு அல்யது ஻பஶபேட்கரின் 

஫றுலிற்ப஽ன ஆகஷ஬லற்றுக்கு இ஽ட஼஬ ஼ ஭ இ஽ட஻லரி உள்ரது. 

இந்ை கஶயகட்டத்ைஷல், ைீ, ைஷபேட்டு, ஼சைம் ஫ற்றும் பயலற்மஷயஷபேந்து 
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பஶதுகஶக்க அலற்஽ம கஷடங்குகரில் சரி஬ஶக ஼ச஫ஷக்க ஼லண்டும். 

஼ச஫ஷப்பு ஋ன்பது எபே ைலிர்க்க ப௃டி஬ஶை ஼ச஽ல. இது உற்பத்ைஷ 

஼ ஭த்ைஷற்கும் த௃கர்வு ஼ ஭த்ைஷற்கும் இ஽ட஼஬ உள்ர இ஽ட஻லரி஽஬க் 

கு஽மப்பைன் ப௄யம் ஼ ஭த்஽ைப் ப஬ன்படுத்துகஷமது. இது எபே 

 ஷறுலனத்ைஷற்கு ஼ை஽ல஽஬ ஋ைஷர்பஶர்த்து ஻பஶபேட்க஽ர உற்பத்ைஷ 

஻சய்஬ அல்யது லஶங்க உைவுகஷமது. இது ஻பஶபேட்க஽ர 

லஶங்குபலர்களுக்குத் ஼ை஽லப்படும்஼பஶது கஷ஽டக்கும். ஼ை஽லக்஼கற்ப 

லி ஷ஼஬ஶகத்஽ை சரி஻சய்லைன் ப௄யம் லி஽ய஬ில் ஌ற்ம 

இமக்கங்க஽ரக் கு஽மக்கவும் இது உைவுகஷமது.  லனீ கஷடங்குகள் 

஼யபிரிங், கஷ஼஭டிங் ஫ற்றும் ஼பக்஼கஜஷங் ஼ ஶக்கங்களுக்கஶகவும் 

ப஬ன்படுத்ைப்படுகஷன்மன. 

5. சந்ததப்஧டுத்தல் ஆபாய்ச்சி:  சந்஽ைப்படுத்ைல் ஆ஭ஶய்ச்சஷ ஋ன்பது 

எபே லணிக அ஽஫ப்பின் உரவுத்து஽ம ஼ச஽லக஽ரப் 

ப஬ன்படுத்துல஽ைக் குமஷக்கஷமது. இது சந்஽ைப்படுத்ையஷன் பல்஼லறு 

அம்சங்களுடன் ஻ைஶடர்பு஽ட஬ உண்஽஫கரின் ப௃஽ம஬ஶன 

லிசஶ஭஽ண஬ஶகும். இது சந்஽ைப்படுத்ையஷன் பல்஼லறு அம்சங்களுடன் 

஻ைஶடர்பு஽ட஬ உண்஽஫க஽ர ப௃஽ம஬ஶகவும் லி஫ர்சன ரீைஷ஬ஶகவும் 

஼சகரித்து பகுப்பஶய்வு ஻சய்ப௅ம் ஻ச஬ல்ப௃஽ம஬ஶகும். சந்஽ைப்படுத்ைல் 

ஆ஭ஶய்ச்சஷத் து஽மகரில் ப௃டி஻லடுப்பைற்கு லசைஷ஬ஶக 

஼஫யஶரர்களுக்கு ைகலல்க஽ரச் ஼சகரித்ைல், பகுப்பஶய்வு ஻சய்ைல் 

஫ற்றும் லறங்குைல் ஆகஷ஬஽ல இைஷல் அடங்கும். இது சந்஽ைப்படுத்ைல் 
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பகுைஷகரில்  டத்ைப்படயஶம், ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, ை஬ஶரிப்பின் புகழ், 

லி஽ய஬ின்  ஷ஽ய, லி ஷ஼஬ஶக ஼சனல்கள், லிரம்ப஭ ஻ச஬ல்ைஷமன், 

த௃கர்஼லஶர் லிபேப்பத்஼ைர்வுகள், லஶங்கும் பறக்கம் ஫ற்றும் பய. 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ஼ை஽லகள் ஫ற்றும் லிபேப்பங்க஽ர சரி஬ஶன 

ை஬ஶரிப்புடன், சரி஬ஶன லி஽ய ஫ற்றும் இடத்ைஷல் புரிந்து஻கஶள்லைற்கும் 

ைஷபேப்ைஷ ஻சய்லைற்கும் ஫ஶர்க்஻கட்டிங் ஼஫யஶரபேக்கு உைல ஼லண்டி஬து 

அலசஷ஬ம். சந்஽ைப்படுத்ைல் ஆ஭ஶய்ச்சஷ஬ில், ப௃ைன்஽஫ ஆைஶ஭ங்கள், 

அைஶலது லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள், லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் டீயர்கள் 

஫ற்றும் இ஭ண்டஶம்  ஷ஽ய ஆைஶ஭ங்கள், அைஶலது, பத்ைஷரி஽க 

அமஷக்஽ககள், லர்த்ைக ஼கஶப்பகங்கள், அ஭சஶங்க ஻லரி஬டீுகள் 

஼பஶன்மலற்மஷல் இபேந்து ை஭வு ஼சகரிக்கப்படுகஷமது. சரி஬ஶன ப௃டிவுகள். 

6. தனாரிப்பு திட்டநிடல் நற்றும் யநம்஧ாடு:  ை஬ஶரிப்புகள் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ைஷட்டத்ைஷன் அடித்ைர஫ஶகும். ஋ன஼ல, இந்ை அம்சம் 

புைஷ஬ ை஬ஶரிப்புகரின் ஼஫ம்பஶடு ஫ற்றும் லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

஋ைஷர்பஶர்க்கப்படும் ஼ை஽லகள் ஫ற்றும் லிபேப்பங்க஽ரப் பூர்த்ைஷ 

஻சய்ப௅ம் ல஽க஬ில் இபேக்கும் ை஬ஶரிப்புக஽ர ஼஫ம்படுத்துைல் 

ஆகஷ஬லற்றுடன் ஻ைஶடர்பு஽ட஬து. ை஬ஶரிப்பு ைஷட்ட஫ஷடல் ஫ற்றும் 

஼஫ம்பஶடு ஋ன்பது எபே ஻பஶபேரின் அரவு, லடில஽஫ப்பு,  ஷமம், ை஭ம், 

஻ைஶகுப்பு ஫ற்றும் பிம சஷமப்பி஬ல்பு அம்சங்கள் ஻ைஶடர்பஶன பய 

ப௃க்கஷ஬ ப௃டிவுக஽ரக் குமஷக்கஷமது. எவ்஻லஶபே ை஬ஶரிப்புக்கும் 

ல஽஭஬றுக்கப்பட்ட ஆப௅ள் உள்ரது. ஋ன஼ல, ைற்஼பஶதுள்ர ை஬ஶரிப்புகள் 
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஼஫ம்படுத்ைப்பட்டு புைஷ஬ ை஬ஶரிப்புக஽ர உபேலஶக்குலது 

அலசஷ஬஫ஶகஷமது. லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் எவ்஻லஶபே ஫ஶமஷலபேம் 

஋ைஷர்பஶர்ப்பு, லரர்ந்து லபேம் ஼பஶட்டி ஫ற்றும் ஻ைஶறஷல்த௃ட்ப 

ப௃ன்஼னற்மம் ஆகஷ஬லற்மஷன் கஶ஭ண஫ஶக ை஬ஶரிப்பு ைஷட்ட஫ஷடல் ஫ற்றும் 

஼஫ம்பஶடு  லனீ கஶயத்ைஷல் அைஷக ப௃க்கஷ஬த்துலம் ஻பற்றுள்ரது. 

7. தபப்஧டுத்தல் நற்றும் தபப்஧டுத்தல்:  ை஭ப்படுத்ைல் ஋ன்பது எபே 

஻பஶபேரின் லிபேம்பி஬ குணங்கரின் அடிப்ப஽ட஬ில் சஷய ை஭ ஷ஽யகள் 

அல்யது லில஭க்குமஷப்புக஽ர அ஽஫க்கும் ஻ச஬ல்ப௃஽மப௅டன் 

஻ைஶடர்பு஽ட஬து. ை஭ ஷ஽யகள் ஋ன்பது எபே ை஬ஶரிப்பில் இபேக்க 

஼லண்டி஬ ஆப௅ள், பஶதுகஶப்பு, ப஬ன்பஶடு ஼பஶன்ம லிபேம்பத்ைக்க 

குணங்க஽ரக் குமஷக்கஷமது. இது எபே ஻பஶபேரின் ஼ை஽ல஬ஶன 

குமஷப்பிட்ட குணங்களுடன் இணங்குல஽ை உறுைஷ ஻சய்கஷமது. இது 

லிரக்கத்ைஷன் ப௄யம் லஶங்குல஽ை ஋ரிைஶக்குகஷமது. ை஭ப்படுத்ைப்பட்ட 

஻பஶபேட்கரின் ை஭த்஽ை சரிபஶர்க்கும் அரலிற்கு லஶங்குபலர்கள் ஻சல்ய 

஼லண்டி஬ைஷல்஽ய. ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, ஍஋ஸ்஍ ப௃த்ைஷ஽஭஽஬க் 

஻கஶண்ட ை஬ஶரிப்புகள் அலற்மஷன் ை஭த்஽ைப் ஻பஶறுத்ைல஽஭ இந்ைஷ஬ ை஭ 

 ஷர்ண஬  ஷறுலனத்ைஷன் உத்ை஭லஶைத்஽ைக் ஻கஶண்டுள்ரன. கஷ஼஭டிங் 

஋ன்பது எ஼஭ ஫ஶைஷரி஬ஶன அம்சங்க஽ரக் ஻கஶண்ட அயகுகரஶல் ஆன 

லகுப்புகரஶகப் பிரித்து ை஬ஶரிப்புக஽ர லரி஽சப்படுத்துலது 

஻ைஶடர்பஶனது. இது ை஭த்ைஷன் ப௃ன்ன஼஭ ைீர்஫ஶனிக்கப்பட்ட ை஭த்஽ைப் 

஻பஶறுத்து சஷய லில஭க்குமஷப்புகளுக்கு ஌ற்ப ை஬ஶரிப்புக஽ர 
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஻ைஶகுைஷகரஶக அல்யது யஶட்டஶகப் பிரிக்கும் ஻ச஬ல்ப௃஽ம஬ஶகும். 

உணவு ைஶனி஬ங்கள், கஶய்கமஷகள், பபேத்ைஷ, பு஽க஬ி஽ய ஼பஶன்ம 

லிலசஶ஬ப் ஻பஶபேட்களுக்கு கஷ஼஭டிங் ஻பஶபேந்தும். இது பல்஼லறு 

஻பஶபேட்களுக்கு யஶபக஭஫ஶன லி஽ய஽஬  ஷர்ண஬ிக்க உைலி஬ஶக 

இபேக்கும். 

8. ய஧க்யகஜிங்:  இது எபே ை஬ஶரிப்஽ப ஼பஶக்குல஭த்ைஷல் ஌ற்படும் 

஼சைங்கரியஷபேந்து பஶதுகஶப்பைற்கஶக ஻பஶபேத்ை஫ஶன ஻ைஶகுப்புக஽ர 

லடில஽஫த்து உற்பத்ைஷ ஻சய்ப௅ம் ஻ச஬ல்ப௃஽ம஬ஶகும். எபே ஼பக்஼கஜ் 

எபே ஼஭ப்பர் அல்யது எபே ஻கஶள்கயனஶக இபேக்கயஶம், அைஷல் எபே 

ை஬ஶரிப்பு ப௄டப்பட்ட, ப௄டப்பட்ட அல்யது சஸல் ஽லக்கப்பட்டுள்ரது. 

஼பக்஼கஜஷங் ை஬ஶரிப்பு ஼ச஫ஷக்கப்படும் ஫ற்றும் ஻கஶண்டு ஻சல்யப்படும் 

஼பஶது பஶதுகஶக்கஷமது. இது ஻கட்டுப்஼பஶைல், உ஽டப்பு, கசஷவு ஫ற்றும் 

பயலற்மஷன் அபஶ஬ங்க஽ரக் கு஽மக்கயஶம். லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு 

ப஬னுள்ர ைகலல்க஽ர லறங்க உற்பத்ைஷ஬ஶரபேக்கு இது எபே 

லஶய்ப்஽ப லறங்குகஷமது. ளஶப்பிங் ஫ஶல்கள், சூப்பர் பஜஶர் ஫ற்றும் 

சூப்பர் ஫ஶர்க்஻கட்கள் ஼பஶன்ம சு஬ ஼ச஽லக் க஽டகரில்,  ன்கு 

஼பக்஼கஜ் ஻சய்஬ப்பட்ட  ல்யலர் அ஽஫ைஷ஬ஶன  

9. ஧ிபாண்டிங்:  பி஭த்஼஬க பி஭ஶண்ட் ஻ப஬ர்கரின் உைலிப௅டன் எபே 

ை஬ஶரிப்புக்கு ைனி அ஽ட஬ஶரத்஽ை லறங்கும் ஻ச஬ல்ப௃஽ம இது. எபே 

பி஭ஶண்ட் எபே அ஽ட஬ஶரம், சஷன்னம், லடில஽஫ப்பு அல்யது இ஽ல 

அ஽னத்ைஷன் கய஽ல஬ஶகவும் இபேக்கயஶம், இது எபே லணிக 
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 ஷறுலனத்ைஷன் ை஬ஶரிப்஽ப ஫ற்஻மஶன்மஷயஷபேந்து ஼லறுபடுத்துலைற்கு 

அலசஷ஬ம். டஶடஶ டீ, ஻ ஸ்கஃ஼ப கஶபி, ஋ல்ஜஷ ஻஭ஃப்ரிஜஷ஼஭ட்டர்கள், 

பிரிட்டஶனி஬ஶ ஼கக்ஸ், ஽ க்ஷ஺ஸ் 

 ஫ற்றும் பய, சஷய பி஭ஶண்ட் ஻ப஬ர்களுக்கு ஋டுத்துக்கஶட்டுகள். 

பி஭ஶண்டிங் ை஬ஶரிப்பஶரரின் ஻ப஬஽஭ உபேலஶக்க உைவுகஷமது. இது 

ை஬ஶரிப்பஶரபேக்கு சந்஽ை஬ில் எபே ைனி, ைனித்துலத்஽ை உபேலஶக்க 

உைவுகஷமது அத்துடன் ஫ீண்டும் ஫ீண்டும் லிற்ப஽ன஽஬ உறுைஷ 

஻சய்கஷமது. வஶல்஫ஶர்க் (Hallmark), ஆர்ச்சஷஸ் (Archies), டபப்சஷ (Pepsi), HP 

஫ற்றும் IBM ஼பஶன்ம பி஭ஶண்டுகள் இந்ைஷ஬ஶலில் பி஭பய஫ஶகஷலிட்டைஶல், 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் அலற்஽ம ை஬ஶரிப்புகளுடன் ஻ைஶடர்புபடுத்ைத் 

஻ைஶடங்கஷப௅ள்ரனர். 

10. யித஬ ஥ிர்ணனம்:  இது எபே ை஬ஶரிப்பு அல்யது ஼ச஽லக்கஶன 

லி஽ய஽஬  ஷர்ண஬ிக்கும் ஻ச஬ல்ப௃஽மப௅டன் ஻ைஶடர்பு஽ட஬து. 

சரி஬ஶன லி஽ய஽஬  ஷர்ண஬ிப்பது எபே ப௃க்கஷ஬஫ஶன  ஷர்லஶக 

஻ச஬ல்பஶடு. லி஽ய ஋ன்பது பணத்ைஷன் அடிப்ப஽ட஬ில் 

஻லரிப்படுத்ைப்படும் எபே ை஬ஶரிப்பு அல்யது ஼ச஽ல஬ின் பரி஫ஶற்ம 

஫ைஷப்஽பக் குமஷக்கஷமது. எபே  ஷறுலனத்ைஷல் லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

ப௃க்கஷ஬த்துலம் ஻பறுகஷமது, ஌஻னனில் லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் எபே 

஻பஶபே஽ர  ஷ஬ஶ஬஫ஶனைஶகவும் ஌ற்றுக்஻கஶள்ரக்கூடி஬ைஶகவும் 

இபேக்கும் ல஽஭ லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் லஶங்க ஫ஶட்டஶர்கள். எபே லணிக 

 ஷறுலனத்ைஷன் லிற்ப஽ன ஫ற்றும் யஶபத்ைஷன் அர஽ல லி஽ய 
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 ஷர்ண஬ிக்கஷமது. ஋ன஼ல, எபே ை஬ஶரிப்பு அல்யது ஼ச஽ல஬ின் லி஽ய 

கலன஫ஶக  ஷர்ண஬ிக்கப்பட ஼லண்டும். எபே  ஷறுலனம் ஼பஶட்டிச் 

சந்஽ை஬ில்  ஷ஽யத்ைஷபேக்க ஼லண்டு஫ஶனஶல், பல்஼லறு ல஽க஬ஶன 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர ஈர்க்கும் லி஽ய஽஬  ஷர்ண஬ிக்க ஼லண்டும். 

லி஽ய ஻பஶதுலஶக ப௄ன்று கஶ஭ணிக஽ரப் ஻பஶறுத்து 

 ஷர்ண஬ிக்கப்படுகஷமது, அைஶலது ஻஫ஶத்ை உற்பத்ைஷ ஻சயவு, எபே 

஻பஶபேளுக்கஶன ஼ை஽ல ஫ற்றும் சந்஽ை஬ில் ஼பஶட்டி஬ின் அரவு. 

11. ஧தயி உனர்வு:  லஶங்குபலர்கரின்  டத்஽ை஬ில் ஻சல்லஶக்கு 

஻சலுத்துல஽ை இயக்கஶகக் ஻கஶண்ட அ஽னத்து  டலடிக்஽ககளும் 

லிரம்ப஭த்ைஷல் அடங்கும். இது லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்குத் ஻ைரிந்ை 

஫ற்றும் ஌ற்றுக்஻கஶள்ரக்கூடி஬ ை஬ஶரிப்பு ஫ற்றும் ஼ச஽லக஽ர 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்குத் ஻ைரி஬ப்படுத்துைல் ஫ற்றும் லற்புறுத்துைல் 

ஆகஷ஬லற்஽மக் ஻கஶண்டுள்ரது. எபே ஻பஶபேள் அல்யது ஼ச஽லக்கஶன 

஼ை஽ல஽஬ உபேலஶக்குைல், ப஭ஶ஫ரித்ைல் ஫ற்றும் அைஷகரிப்பைற்கு பைலி 

உ஬ர்வு அலசஷ஬ம். சந்஽ை஬ில் ஼பஶட்டி அைஷகரித்துள்ரைஶல் 

லிரம்ப஭த்ைஷன் ப௃க்கஷ஬த்துலம் அைஷகரித்துள்ரது. லிரம்ப஭ம், 

ைனிப்பட்ட லிற்ப஽ன, லிரம்ப஭ம் ஫ற்றும் லிற்ப஽ன ஼஫ம்பஶடு 

ஆகஷ஬஽ல லிரம்ப஭த்ைஷற்கஶக ப஬ன்படுத்ைப்படுகஷன்மன. 

12. ஥ிதின஭ித்தல்:  சந்஽ைப்படுத்ையஷல் ஻பஶபேட்க஽ர லஶங்குலைற்கும், 

஼ச஫ஷத்து ஽லப்பைற்கும், ஻கஶண்டு ஻சல்லைற்கும், கடனில் 

஻பஶபேட்க஽ர லிற்பைற்கும்  ஷைஷ அலசஷ஬ம்.  ஷைஷ ஫ற்றும் கடன் 
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ஆகஷ஬஽ல சந்஽ைப்படுத்ைல் ஻ச஬ல்பஶட்஽ட ஋ரிைஶக்கும் ஫சகு 

஋ண்஻ணய் ஆகும். த௃கர்஼லஶபேக்கு ஻பஶபேட்க஽ரக் கஷ஽டக்கச் 

஻சய்லைற்கு உற்பத்ைஷ஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் லிற்ப஽ன஬ஶரர்களுக்குத் 

஼ை஽லப்படும் பணம் ஫ற்றும் கடன் லறங்குலைஷல்  ஷைஷ 

சம்பந்ைப்பட்டது. உரி஽஫஬ஶரர்கள், லங்கஷ஬ஶரர்கள், லர்த்ைக கடன் 

லறங்குபலர்கள்,  ஷைஷ  ஷறுலனங்கள் ஫ற்றும் பய ஼பஶன்ம பல்஼லறு 

ஆைஶ஭ங்கரில் இபேந்து இது ஻பமப்படயஶம். 

13. காப்஧ீடு:  இது ஻பஶபேட்கரின் உரி஽஫ ஫ற்றும் உ஽ட஽஫஬ில் 

உள்ரஶர்ந்ை இடர்க஽ர  ஷர்லகஷப்ப஽ை உள்ரடக்குகஷமது. 

஻கஶமஷத்துண்ணிகள், தூசஷ ஫ற்றும் ஈ஭ப்பைம் ஆகஷ஬லற்மஷன் கஶ஭ண஫ஶக 

ச஭க்குக் கஷடங்குகள் ஼஫ஶச஫஽டைல் ஼பஶன்ம பல்஼லறு அபஶ஬ங்க஽ர 

சந்஽ைப்படுத்துைல் உள்ரடக்கஷ஬து. ைீ, ஻லள்ரம், பூகம்பம், சூமஶலரி 

஫ற்றும் பய ஻பஶபேட்கள் ஼சை஫஽ட஬யஶம். ஼ல஽ய ஷறுத்ைங்கள் 

஫ற்றும் கைல஽டப்புகரஶல் உற்பத்ைஷ ஫ற்றும் லிற்ப஽ன இறப்பு 

஌ற்படயஶம். ஊறஷ஬ர்கள் அல்யது லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் 

கலனக்கு஽மவு, ஼ ர்஽஫஬ின்஽஫ ஫ற்றும் ைஷபேட்டு ஻பஶபேட்கள் ஫ற்றும் 

பணத்஽ை இறக்க லறஷலகுக்கும். ஃ஼பளன், ஼பஶட்டி ஫ற்றும் ஫க்கரின் 

஭ச஽ன ஫ற்றும் லிபேப்பங்கரின் ஫ஶற்மம் கஶ஭ண஫ஶக ஻பஶபேட்கரின் 

லிற்ப஽ன கு஽ம஬க்கூடும். யஶஸ்கஶன் லி஽ய ஌ற்ம இமக்கங்கள், 

஼஫ஶச஫ஶன கடன்கள் அல்யது அ஭சஷ஬ல் ஻ பேக்கடி ஆகஷ஬லற்மஶலும் 

லி஽ரகஷமது. கஶப்படீு ஋ன்பது அத்ை஽க஬ அபஶ஬ங்களுக்கு ஋ைஷ஭ஶன 
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பஶதுகஶப்பஶகும். ரிஸ்க் ஌ற்படுலைஶல் ஌ற்படும் இறப்புக஽ர 

஫ீட்஻டடுக்க, எபே சஷமஷ஬ பிரீ஫ஷ஬ம் ஼சஶஸ் ஻சலுத்துலைன் ப௄யம் இந்ை 

அபஶ஬ங்கள் பஶதுகஶக்கப்படுகஷன்மன. 

சந்ததப்஧டுத்தல் க஬தய 

எபே குமஷப்பிட்ட ை஬ஶரிப்பு அல்யது பி஭ஶண்஽ட லிரம்ப஭ப்படுத்ை 

஫ஶர்க்஻கட்டிங் பி஭ைஷ ஷைஷ பின்பற்றும் பய ஼஬ஶச஽னகள் ஫ற்றும் 

ைஷட்டங்கரின் கய஽ல சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல ஋னப்படும். பய 

கபேத்துக்கள் ஫ற்றும் ஼஬ஶச஽னகள் என்மஷ஽ணந்து இறுைஷ உத்ைஷக஽ர 

உபேலஶக்குலைற்கு உைவுகஷன்மன. எபே  ல்ய ஫ஶர்க்஻கட்டிங் 

கய஽ல஬ஶனது லணிக உரி஽஫஬ஶரர்கள் எபே குமஷப்பிட்ட சந்஽ை஽஬ 

குமஷ஽லத்து லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர ஈடுபடுத்தும் எபே பி஭ஶண்ட் 

படத்஽ை உபேலஶக்க அனு஫ைஷக்கும் ப௃க்கஷ஬ உத்ைஷகரின் ல஭ம்஽பக் 

஻கஶண்டுள்ரது. எபே ஫ஶர்க்஻கட்டிங் ைஷட்டத்ைஷல், அல்யது எபே லணிகம் 

லிரம்ப஭ப்படுத்ை ஋டுக்கும் குமஷப்பிட்ட படிகரில், சந்஽ைப்படுத்ைல் 

கய஽ல஬ஶனது எபே சஷமந்ை இயக்கு சந்஽ை஽஬ பஶைஷக்கும் அ஽னத்து 

கூறுக஽ரப௅ம் அ஽ட஬ஶரம் கஶட்டுகஷமது ஫ற்றும் அ஽ல ஋வ்லஶறு 

஻சன்ம஽டல஽ை அைஷகரிக்க என்மஶக ஼ல஽ய ஻சய்கஷன்மன. 

சந்ததப்஧டுத்தல் க஬தயனின் கூறுகள் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ின் கூறுகள் ஻பபேம்பஶலும் 

சந்஽ைப்படுத்ையஷன்  ஶன்கு பிகள் ஋ன்று அ஽றக்கப்படுகஷன்மன. 
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1. தனாரிப்பு 

இறுைஷப் ப஬னர்களுக்கஶக  ஷறுலனங்கரஶல் ை஬ஶரிக்கப்படும் ஻பஶபேட்கள் 

ை஬ஶரிப்புகள் ஋ன்று அ஽றக்கப்படுகஷன்மன. ை஬ஶரிப்புகள் இ஭ண்டு 

ல஽ககரஶக இபேக்கயஶம் - உறுைஷ஬ஶன ை஬ஶரிப்பு ஫ற்றும் அபேல஫ஶன 

ை஬ஶரிப்பு (஼ச஽லகள்). எபே ைனி஫னிைன் கண்ணுக்குத் ஻ைரி஬ஶை 

஻பஶபேட்க஽ரப் பஶர்க்கவும், ஻ைஶடவும், உண஭வும் ப௃டிப௅ம். எபே 

சந்஽ை஬ில் எபே ை஬ஶரிப்பு ஋ன்பது எபே லிற்ப஽ன஬ஶரர் பணத்ைஷற்கு 

ஈடஶக லஶங்குபலர்களுக்கு லிற்கும் என்று. 

2. யித஬ 

எபே ஻பஶபேளுக்கு லஶங்குபலர் ஻சலுத்தும் பணம் ஻பஶபேரின் லி஽ய 

஋னப்படும். எபே ஻பஶபேரின் லி஽ய சந்஽ை஬ில் அைன் கஷ஽டக்கும் 

ைன்஽஫க்கு ஫஽மப௃க஫ஶக லிகஷைஶசஶ஭஫ஶகும். அைன் கஷ஽டக்கும் 

ைன்஽஫ கு஽மலஶக இபேந்ைஶல், அைன் லி஽ய அைஷக஫ஶக இபேக்கும் 

஫ற்றும் ஼ ர்஫ஶமஶகவும் இபேக்கும். ைனிப்பட்ட ஻பஶபேட்க஽ர (஼லறு 

஋ந்ை க஽ட஬ிலும் கஷ஽டக்கஶது) ஼ச஫ஷத்து ஽லத்ைஷபேக்கும் சஷல்ய஽ம 

லிற்ப஽னக் க஽டகள் லஶங்குபலர்கரிட஫ஷபேந்து அைஷக லி஽ய஽஬க் 

குமஷப்பிடுகஷன்மன. 

3. இடம் 

இடம் ஋ன்பது ஻பஶபேட்கள் கஷ஽டக்கும் ஫ற்றும் லிற்க அல்யது 

லஶங்கக்கூடி஬ இடத்஽ைக் குமஷக்கஷமது. லஶங்குபலர்கள் இ஬ற்பி஬ல் 
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சந்஽ைகள் அல்யது ஻஫ய் ஷகர் சந்஽ைகரில் இபேந்து ஻பஶபேட்க஽ர 

லஶங்கயஶம். இ஬ற்பி஬ல் சந்஽ை஬ில், லஶங்குபலர்களும் லிற்பலர்களும் 

எபேல஽஭஻஬ஶபேலர் உடல்ரீைஷ஬ஶக சந்ைஷத்து ஻ைஶடர்பு ஻கஶள்ரயஶம், 

அ஼ைச஫஬ம் ஻஫ய் ஷகர் சந்஽ை஬ில் லஶங்குபலர்களும் லிற்பலர்களும் 

இ஽ண஬ம் ப௄யம் சந்ைஷக்கயஶம். 

4. ஧தயி உனர்வு 

லிரம்ப஭ம் ஋ன்பது ப஬னர்கள் ைங்கள் பி஭ஶண்஽டப் பற்மஷ஬ 

லிறஷப்புணர்஽ல ஌ற்படுத்துலைற்கஶக சந்஽ைப்படுத்துபலர்கரஶல் 

஻ச஬ல்படுத்ைப்படும் பல்஼லறு உத்ைஷகள் ஫ற்றும் ஼஬ஶச஽னக஽ரக் 

குமஷக்கஷமது. லிரம்ப஭ம் ஋ன்பது எபே பி஭ஶண்஽ட லிரம்ப஭ப்படுத்ைவும், 

஫க்கள் ஫த்ைஷ஬ில் பி஭பயப்படுத்ைவும் ப஬ன்படுத்ைப்படும் பல்஼லறு 

த௃ட்பங்க஽ர உள்ரடக்கஷ஬து. 

யி஭ம்஧பம் 

அச்சு ஊடகம், ஻ைஶ஽யக்கஶட்சஷ, லஶ஻னஶயஷ ஆகஷ஬஽ல 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர கல஭வும், பி஭ஶண்டின் இபேப்஽ப அலர்களுக்கு 

உணர்த்ைவும் ப஬னுள்ர லறஷகள். ஼பஶக்குல஭த்து ஻ ரிசல் ஫ஷகுந்ை 

பகுைஷகள், கஷ஭ஶசஷங்குகள், ஭஬ில்  ஷ஽ய஬ங்கள், ஼பபேந்து  ஷ஽ய஬ங்கள் 

஼பஶன்ம ப௄஼யஶபஶ஬ இடங்கரில் புத்ைஷசஶயஷத்ைன஫ஶக  ஷறுலப்பட்ட 

லிரம்ப஭ பய஽ககள், ஼வஶர்டிங்குகள், பைஶ஽ககள் எபே குமஷப்பிட்ட 

பி஭ஶண்஽ட ஼ ஶக்கஷ ப஬ணிக஽ர ஈர்க்கஷன்மன. 
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சந்ததப்஧டுத்தல் க஬தயனின் அசல் ஥ான்கு P’ கள் 

"஫ஶர்க்஻கட்டிங் கய஽ல" ஋ன்ம ஻சஶல் ப௃ைன்ப௃ையஷல் 1950 கரில் 

சந்஽ைப்படுத்ைல்  ஷபுணர்  ீல் ஼பஶர்டனின் உ஽஭஬ின் ஼பஶது 

஼ைஶன்மஷ஬து. ஫ற்஻மஶபே சந்஽ைப்படுத்ைல் ஼ப஭ஶசஷரி஬ர், இ. ஻ஜ஼஭ஶம் 

஻஫க்கஶர்த்ைஷ, பின்னர் ஼பஶர்டனின் கபேத்துக்க஽ர சந்஽ைப்படுத்துையஷன் 

 ஶன்கு Pகரஶகச் ஻சம்஽஫ப்படுத்ைஷனஶர்: லி஽ய, ை஬ஶரிப்பு, இடம் 

஫ற்றும் பைலி உ஬ர்வு. இந்ை  ஶன்கு கூறுகளும் ப௃க்கஷ஬ 

லஶடிக்஽க஬ஶர஽஭ அ஽ட஬ஶரம் கஶணவும், அலர்களுக்கு ஋ப்படி 

லிரம்ப஭ம் ஻சய்லது, சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ின் லரர்ச்சஷக்கு 

லறஷகஶட்டுைல். 

1. யித஬ (Product) 

எபே ஻பஶபேரின் லி஽யப் புள்ரி சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ில் ப௃ைல் 

உந்து கஶ஭ணி஬ஶகும். லணிகங்கள் ைங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ர ஫யஷவு 

லி஽ய஬ிலும் ப௃டிந்ைல஽஭ பயபேக்கு அணுகக்கூடி஬ ல஽க஬ில் 

பட்஻ஜட்டுக்கு ஌ற்ம ை஬ஶரிப்பஶக ஫ஶற்மவும் அல்யது லி஽ய ஫ற்றும் 

ை஭த்஽ை பிரீ஫ஷ஬ம் லிபேப்ப஫ஶக உ஬ர்த்ைவும் லிபெகம் லகுக்கஷமது. எபே 

஻பஶபேரின் லி஽ய  ஷர்ண஬ம் எபே  ஷறுலனத்ைஷன் லிற்ப஽ன 

஋ண்ணிக்஽க ஫ற்றும் எட்டு஻஫ஶத்ை யஶபத்஽ை பஶைஷக்கஷமது. 
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2. தனாரிப்பு (Production) 

உங்கள் லணிகம் லிற்கும் உண்஽஫஬ஶன ை஬ஶரிப்பு அல்யது 

஼ச஽ல஬ஶனது லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர அணுகுலைஷல் உள்ரஶர்ந்ை 

ைஶக்கத்஽ை ஌ற்படுத்துகஷமது. லணிகங்கள் எபே குமஷப்பிட்ட ல஽க 

ப஬ன஽஭ இயக்கஶகக் ஻கஶண்ட எபே ஼ை஽ல஽஬ பூர்த்ைஷ ஻சய்஬ 

ை஬ஶரிப்புகள் ஫ற்றும் ஼ச஽லக஽ர உபேலஶக்குகஷன்மன. 

சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ின் ை஬ஶரிப்பு உறுப்பு ை஬ஶரிப்பு ஋வ்லஶறு 

ை஬ஶரிக்கப்படுகஷமது, ஋ன்ன ஻பஶபேட்கள் ஼ை஽ல ஫ற்றும் அ஽ல 

஋வ்லரவு கஶயம்  ீடிக்கும். 

3. இடம் (Place) 

 ீங்கள் எபே ஻பஶபே஽ர லிற்கும் இடத்ைஷல் ஋ந்ை ஫ஶர்க்஻கட்டிங் 

கபேலிகள் ஻லற்மஷ஻பறும் ஋ன்பதுடன் இ஽ணக்கப்பட்டுள்ரது. எபே 

஻சங்கல் ஫ற்றும் ஼஫ஶட்டஶர் க஽ட஬ில் ஻பஶபேட்க஽ர லிற்ப஽ை லிட 

ஆன்஽யன் லிற்ப஽னக்கு ஻லவ்஼லறு உத்ைஷகள் ஼ை஽ல. இடம் உங்கள் 

லி ஷ஼஬ஶக ஫ஶைஷரி ஫ற்றும் ஼஫ல் ஷ஽ய ஻சயவுக஽ர பஶைஷக்கஷமது, 

இைஷல் ஋த்ை஽ன பணி஬ஶரர்க஽ர  ீங்கள் பணி஬஫ர்த்ை ஼லண்டும் 

஫ற்றும் ஋ப்படி ை஬ஶரிப்பு அல்யது ஼ச஽ல஽஬ லஶடிக்஽க஬ஶரபேக்கு 

லறங்குலரீ்கள். உங்கள் இயக்கு லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் அடிக்கடி ஋ங்கு 

஻சன்று லஶங்குகஷமஶர்கள் ஋ன்ப஽ைக் கண்டமஷலது, உங்கள் 
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஫ஶர்க்஻கட்டிங் கய஽ல஽஬ப் ப஬ன்படுத்துலைற்கஶன சஷமந்ை இடத்஽ை 

அ஽஫க்க உைவும். 

4. ஧தயி உனர்வு (Promotion) 

஼ ஭டி லிரம்ப஭ ைரங்கள் சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ின் ஊக்குலிப்பு 

கூறுக஽ர உபேலஶக்குகஷன்மன. லிரம்ப஭ம் ஼ல஽ய லஶய்ப்புடன் 

஻ பேக்க஫ஶக ஻ச஬ல்படுகஷமது, ஼஫லும் அலர்கரின் இயக்கு 

லஶடிக்஽க஬ஶர஽஭ சஷமப்பஶக அ஽ட஬ லி஽யப் புள்ரி஽஬ 

லயஷப௅றுத்ையஶம். ப஬னுள்ர லிரம்ப஭த்ைஷற்கு ஋ந்ை ஼சனல்கள் ஫ற்றும் 

கபேலிகள் த௃கர்஼லஶரிட஫ஷபேந்து ஼ ர்஫஽ம஬ஶன பைஷ஽ய 

உபேலஶக்குகஷன்மன ஋ன்ப஽ைப் பற்மஷ஬ லிரிலஶன சந்஽ை ஆ஭ஶய்ச்சஷ 

஼ை஽லப்படுகஷமது. 

சந்஽ைப்படுத்துையஷன்  ஶன்கு Pகள் டிஜஷட்டல் ஫ஶர்க்஻கட்டிங்஽க ஼஫லும் 

உள்ரடக்கஷ஬ைஶக ஫ஶற்மவும், ை஬ஶரிப்பு உபேலஶக்கத்ைஷற்குப் பைஷயஶக 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் ஼ை஽லக஽ர லயஷப௅றுத்ைவும் ஫ஶர்க்஻கட்டிங்  ஶன்கு 

சஷகள் ஋ன்றும் அமஷ஬ப்படுகஷன்மன.  ஶன்கு C கள் த௃கர்஼லஶர் (ை஬ஶரிப்பு), 

஻சயவு (லி஽ய), லசைஷ (இடம்) ஫ற்றும் ைகலல் ஻ைஶடர்பு (லிரம்ப஭ம்). 

சந்ததப்஧டுத்த஬ின் புதுப்஧ிக்கப்஧ட்ட ஌ழு P’ கள் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ப௃஽ம லிரில஽டந்து லபேலைஶல்,  ஶன்கு P கள் 

஼஫லும் ப௄ன்று கூறுக஽ர உள்ரடக்கஷ஬ைஶக ஫ஶற்மப்பட்டுள்ரன: 

இ஬ற்பி஬ல் சஶன்றுகள், ஻ச஬ல்ப௃஽ம ஫ற்றும் ஫க்கள். 
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சந்஽ைப்படுத்ையஷன் புைஷ஬ ஌ள௃ Pகள், த௃கர்஼லஶரின் ப௃ன்஼னஶக்஽க 

பஶைஷக்கக்கூடி஬ ஋஽ைப௅ம் கபேத்ைஷல் ஻கஶண்டு, சந்஽ைப்படுத்ைல் 

உத்ைஷகளுக்கு ஫ஷகவும் ப௃ள௃஽஫஬ஶன அணுகுப௃஽ம஽஬ ஋டுக்கஷமது. 

5. இனற்஧ினல் சான்று (Physical evidence) 

எபே லணிகம் எபே ஼ச஽ல஽஬ லறங்கும் அல்யது எபே ஻பஶபே஽ர 

லிற்கும் உடல் சூற஽ய இ஬ற்பி஬ல் சஶன்றுகள் உபேலஶக்குகஷன்மன. 

ை஬ஶரிப்பு ஼பக்஼கஜஷங் ஋ன்பது ஻பஶதுலஶக அங்கஶடி ைரல஽஫ப்பு, 

சுற்றுப்புமம் ஫ற்றும் சஷக்஼னஜ் ஆகஷ஬லற்றுடன் இ஬ற்பி஬ல் 

சஶன்றுகரின் ப௃க்கஷ஬த்துல஫ஶகும். கலர்ச்சஷக஭஫ஶன லண்ணங்கள் 

஫ற்றும் ஻ைரிலஶன அ஽ட஬ஶரங்களுடன் கூடி஬ கலர்ச்சஷக஭஫ஶன 

ப௃கப்புடன் கூடி஬ எபே க஽ட பஶர்஽ல஬ஶரர்களுக்கு அைன் ஻பஶதுலஶன 

ஈர்ப்஽ப அைஷகரிக்கஷமது. 

6. பசனல்முத஫ 

லணிக  ஽டப௃஽மகள் ஫ற்றும் பணிப்பஶய்வு ப஬னர் அனுபலத்஽ை 

பஶைஷக்கஷமது, அலற்஽ம  லனீ சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ின் ப௃க்கஷ஬ 

பகுைஷ஬ஶக ஫ஶற்றுகஷமது. ஆர்டர்கள் ஋வ்லஶறு  ஷ஽ம஼லற்மப்படுகஷன்மன 

஫ற்றும் லிற்ப஽னச் ஻ச஬ல்பஶட்டின் ஼பஶது லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் 

஬ஶபேடன் ஼பசுகஷமஶர்கள் ஋ன்பது ஻ச஬ல்ப௃஽ம஽஬ உள்ரடக்கஷ஬து. எபே 

பி஭பய஫ஶன ை஬ஶரிப்஽ப ை஭ப்படுத்துலைஷல்  ஷறுலனம் கலனம் 

஻சலுத்துகஷமைஶ அல்யது லிற்ப஽ன ஻ச஬ல்ப௃஽ம஽஬த் ைனிப்ப஬னஶக்கஷ 
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ைனிப்ப஬னஶக்குகஷமைஶ ஋ன்பது சஷமந்ை சந்஽ைப்படுத்ைல் ஻சய்ைஷ஽஬ப௅ம் 

உங்களுக்குத் ஼ை஽ல஬ஶன கபேலிக஽ரப௅ம் ஫ஶற்றுகஷமது. 

7. நக்கள் 

லஶங்குபலர்களுடன் ஻ைஶடர்பு ஻கஶள்ளும் புள்ரி஬ஶக, பணி஬ஶரர் 

ப஬ிற்சஷ,  டத்஽ை ஫ற்றும் ஼ைஶற்மம் அ஽னத்தும் பி஭ஶண்ட் ஻சய்ைஷ 

஫ற்றும் சந்஽ைப்படுத்ைல்  ஷ஽யத்ைன்஽஫க்கு பங்கரிக்கஷன்மன. 

ஆட்஼சர்ப்பு, ஻ைஶறஷல்ப௃஽ம ஼஫ம்பஶடு ஫ற்றும் பணி஬ஶரர் ைஷமன் 

ஆகஷ஬஽ல சந்஽ைப்படுத்ைல் உத்ைஷக஽ர இ஬க்குகஷன்மன. உங்கள் 

 ஷறுலனத்ைஷன் ஻பஶதுக் கண்஼ணஶட்டத்ைஷல் பணி஬ஶரர்கள் ப௃க்கஷ஬ 

அங்கம் லகஷக்கஷன்மனர், இது சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஽஬ 

லலுப்படுத்ையஶம் அல்யது ஫று஻ப஬ரிடயஶம். 

சந்தத ஧ிரிவு 

சந்஽ைப் பிரிவு ஋ன்பது எபே சந்஽ைப்படுத்ைல் ஻சஶல்யஶகும், இது 

லபேங்கஶய லஶங்குபலர்க஽ர குள௃க்கரஶக அல்யது ஻பஶதுலஶன 

஼ை஽லகளுடன் பிரிவுகரஶக எபேங்கஷ஽ணப்ப஽ைக் குமஷக்கஷமது ஫ற்றும் 

சந்஽ைப்படுத்ைல்  டலடிக்஽கக்கு இ஼ை஼பஶல் பைஷயரிக்கஷமது. சந்஽ைப் 

பிரிவு, சஷய ை஬ஶரிப்புகள் ஫ற்றும் ஼ச஽லகரின் ப௃ள௃ ஫ைஷப்஽பப௅ம் 

எபேலபேக்஻கஶபேலர் லித்ைஷ஬ஶச஫ஶக உணபேம் ஻லவ்஼லறு ல஽க 

த௃கர்஼லஶ஽஭ குமஷ஽லக்க  ஷறுலனங்களுக்கு உைவுகஷமது. 
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சந்ததப் ஧ிரிதயப் புரிந்துபகாள்யது 

பயவ்யயறு சந்ததப் ஧ிரிவுகத஭ அதடனா஭ம் காண ஥ிறுய஦ங்கள் 

ப஧ாதுயாக மூன்று அ஭வுயகால்கத஭ப் ஧னன்஧டுத்த஬ாம்: 

1. எ஼஭ ஫ஶைஷரி஬ஶன ைன்஽஫, அல்யது எபே பிரிலில் உள்ர 

஻பஶதுலஶன ஼ை஽லகள் 

2. ஼லறுபஶடு, அல்யது ஫ற்ம குள௃க்கரிட஫ஷபேந்து ைனித்துல஫ஶக 

இபேப்பது 

3. ஋ைஷர்லி஽ன, அல்யது சந்஽ைக்கு எத்ை பைஷல் 

உைஶ஭ணம், எபே ைடகர கஶயணி  ஷறுலனம் கூ஽டப்பந்து ல஭ீர்கள் 

஫ற்றும்  ீண்ட தூ஭ ஏட்டப்பந்ை஬ ல஭ீர்களுக்கஶன சந்஽ைப் பிரிவுக஽ரக் 

஻கஶண்டிபேக்கயஶம். ஻லவ்஼லறு குள௃க்கரஶக, கூ஽டப்பந்து ல஭ீர்கள் 

஫ற்றும்  ீண்ட தூ஭ ஏட்டப்பந்ை஬ ல஭ீர்கள் ஫ஷகவும் லித்ைஷ஬ஶச஫ஶன 

லிரம்ப஭ங்களுக்கு பைஷயரிக்கஷன்மனர். இந்ை ஻லவ்஼லறு சந்஽ைப் 

பிரிவுக஽ரப் புரிந்து஻கஶள்லது ைடகர கஶயணி  ஷறுலனம் அைன் 

லர்த்ைகத்஽ை சரி஬ஶன ப௃஽ம஬ில் சந்஽ைப்படுத்ை உைவுகஷமது. 

சந்஽ைப் பிரிவு ஋ன்பது சந்஽ை ஆ஭ஶய்ச்சஷ஬ின் லிரிலஶக்கம் ஆகும், இது 

த௃கர்஼லஶரின் இயக்கு குள௃க்க஽ர அ஽ட஬ஶரம் கஶண ப௃ற்படுகஷமது, 

ை஬ஶரிப்புகள் ஫ற்றும் குள௃லிற்கு கலர்ச்சஷக஭஫ஶன ல஽க஬ில் பி஭ஶண்டிங் 

஻சய்கஷமது. சந்஽ைப் பிரிலின் ஼ ஶக்கம், இயக்கு சந்஽ை஬ின் பங்஽கப் 
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஻பறுலைற்கஶன சஷமந்ை லஶய்ப்புகள் ஫ற்றும் ை஬ஶரிப்புக஽ர சந்஽ைக்கு 

லறங்குலைற்கஶன சஷமந்ை லறஷ஽஬த் ைீர்஫ஶனிப்பைன் ப௄யம் ஆபத்஽ைக் 

கு஽மப்பைஶகும். ப௃ைலீட்டில் சஷமந்ை லபேலஶ஽஬ (ROI) உபேலஶக்கும் 

ப௃஬ற்சஷகரில் ல஽஭஬றுக்கப்பட்ட லரங்க஽ர ஽஫஬ப்படுத்துலைன் 

ப௄யம்  ஷறுலனம் அைன் எட்டு஻஫ஶத்ை ஻ச஬ல்ைஷம஽ன அைஷகரிக்க இது 

அனு஫ைஷக்கஷமது. 

சந்ததப் ஧ிரியின் யதககள் 

சந்஽ைப் பிரிலில்  ஶன்கு ப௃ைன்஽஫ ல஽ககள் உள்ரன. இபேப்பினும், 

எபே ல஽க ஻பஶதுலஶக எபே ைனிப்பட்ட பிரிவு ஫ற்றும் எபே  ஷறுலனப் 

பிரிலஶக பிரிக்கப்படயஶம். ஋ன஼ல, சந்஽ைப் பிரிலின் ஍ந்து ஻பஶதுலஶன 

ல஽ககள் கஸ஼ற உள்ரன. 

 நக்கள்பதாதகப் ஧ிரிவு: 

஫க்கள்஻ைஶ஽கப் பிரிவு ஋ன்பது சந்஽ைப் பிரிலின் ஋ரி஬, 

஻பஶதுலஶன ப௃஽மகரில் என்மஶகும். ல஬து, லபே஫ஶனம், 

பஶயஷனம், இனம், கல்லி அல்யது ஻ைஶறஷல் ஋ன லஶடிக்஽க஬ஶரர் 

புள்ரிலில஭ங்கரஶக சந்஽ை஽஬ உ஽டப்ப஽ை உள்ரடக்கஷ஬து. 

இந்ை சந்஽ைப் பிரிவு உத்ைஷ஬ஶனது எ஼஭ ஫ஶைஷரி஬ஶன 

஫க்கள்஻ைஶ஽க ஻கஶண்ட ைனி பர்களுக்கு எ஼஭ ஫ஶைஷரி஬ஶன 

஼ை஽லகள் இபேக்கும் ஋ன்று கபேதுகஷமது. ஋டுத்துக்கஶட்டு: புைஷ஬ 

லடீி஼஬ஶ ஼கம் கன்஼சஶலுக்கஶன சந்஽ைப் பிரிவு உத்ைஷ, 
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஻பபேம்பஶயஶன ப஬னர்கள் ஻சயலறஷக்கக்கூடி஬ லபே஫ஶனம் 

஻கஶண்ட இரம் ஆண்கரஶக இபேப்ப஽ை ஻லரிப்படுத்ையஶம். 

 ஃ஧ிர்யநாகிபாஃ஧ிக் ஧ிரிவு: (Firmographic Division) 

ஃபிர்஼஫ஶகஷ஭ஶஃபிக் பிரிவு ஋ன்பது ஫க்கள்஻ைஶ஽கப் பிரிலின் அ஼ை 

கபேத்ைஶகும். இபேப்பினும், ைனி பர்க஽ர பகுப்பஶய்வு 

஻சய்லைற்குப் பைஷயஶக, இந்ை ப௄஼யஶபஶ஬ம்  ஷறுலனங்க஽ரப் 

பஶர்க்கஷமது ஫ற்றும் எபே  ஷறுலனத்ைஷன் ஊறஷ஬ர்கரின் 

஋ண்ணிக்஽க, லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ஋ண்ணிக்஽க, 

அலுலயகங்கரின் ஋ண்ணிக்஽க அல்யது லபேடஶந்ைஷ஭ லபேலஶய் 

ஆகஷ஬லற்஽மப் பஶர்க்கஷமது. ஋டுத்துக்கஶட்டு: எபே கஶர்ப்ப஼஭ட் 

஻஫ன்஻பஶபேள் லறங்கு ர் எபே பன்னஶட்டு  ஷறுலனத்஽ை ஫ஷகவும் 

஫ஶறுபட்ட, ைனிப்ப஬னஶக்கக்கூடி஬ ஻ைஶகுப்புடன் அணுகயஶம், 

அ஼ை ஼ ஭த்ைஷல்  ஷ஽ய஬ஶன கட்டணம், ஋ரி஽஫஬ஶன 

ை஬ஶரிப்புடன் சஷமஷ஬  ஷறுலனங்க஽ர அணுகயஶம். 

 புயினினல் ஧ிரிவு: 

புலி஬ி஬ல் பிரிவு ஋ன்பது ஻ைஶறஷல்த௃ட்ப ரீைஷ஬ஶக ஫க்கள்஻ைஶ஽கப் 

பிரிலின் து஽ணக்குள௃ ஆகும். இந்ை அணுகுப௃஽ம஬ஶனது, 

஻கஶடுக்கப்பட்ட புலி஬ி஬ல் பகுைஷ஬ில் உள்ரலர்கள் இ஼ை ஼பஶன்ம 

஼ை஽லக஽ரக் ஻கஶண்டிபேக்கயஶம் ஋ன்று கபேைஷ, லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர 

உடல் இபேப்பிடத்ைஷன் அடிப்ப஽ட஬ில் குள௃லஶக்குகஷமது. ஻லவ்஼லறு 
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கஷ஽ரகள், அலுலயகங்கள் அல்யது இடங்களுக்கு லிரிலஶக்க லிபேம்பும் 

஻பரி஬  ஷறுலனங்களுக்கு இந்ை உத்ைஷ ஫ஷகவும் ப஬னுள்ரைஶக 

இபேக்கும். உைஶ஭ணம்: எபே ஆ஽ட லிற்ப஽ன஬ஶரர், ஻ைன்஼஫ற்கு 

இடங்களுடன் எப்பிடும்஼பஶது, அலர்கரின் பசஷபிக் லட஼஫ற்கு 

இடங்கரில் அைஷக ஫஽றக்கலசங்க஽ரக் கஶட்டயஶம். 

 ஥டத்ததப் ஧ிரிவு: 

 டத்஽ைப் பிரிவு சந்஽ை ை஭வு, த௃கர்஼லஶர்  டலடிக்஽ககள் ஫ற்றும் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ப௃டி஻லடுக்கும் ப௃஽மகள் ஆகஷ஬லற்஽ம 

஻பரிதும் சஶர்ந்துள்ரது. இந்ை அணுகுப௃஽ம த௃கர்஼லஶர் ப௃ன்பு 

சந்஽ைகள் ஫ற்றும் ை஬ஶரிப்புகளுடன் ஋வ்லஶறு ஻ைஶடர்பு஻கஶண்டது 

஋ன்பைன் அடிப்ப஽ட஬ில் குள௃லஶக்குகஷமது. இந்ை அணுகுப௃஽ம 

த௃கர்஼லஶரின் ப௃ந்஽ை஬ ஻சயலினப் பறக்கம் ஋ைஷர்கஶயத்ைஷல் அலர்கள் 

஋஽ை லஶங்கயஶம் ஋ன்பைற்கஶன குமஷகஶட்டி஬ஶக இபேப்பைஶகக் 

கபேதுகஷமது, இபேப்பினும் ஻சயலினப் பறக்கங்கள் கஶயப்஼பஶக்கஷல் 

அல்யது உயகரஶலி஬  ஷகழ்வுகளுக்கு பைஷயரிக்கும் ல஽க஬ில் 

஫ஶமக்கூடும். உைஶ஭ணம்: ஆ஬ி஭க்கணக்கஶன த௃கர்஼லஶர் பஶ஭ம்பரி஬஫ஶக 

அைஷக கஷ஭ஶஃப்ட் பரீ் லஶங்குகஷமஶர்கள், அ஼ை ச஫஬ம் ப஽ற஬ 

ை஽யப௃஽ம஬ினர் பஶ஭ம்பரி஬஫ஶக ஼ைசஷ஬ பி஭ஶண்டுக஽ர 

லஶங்குலைற்கஶன லஶய்ப்புகள் அைஷகம். 
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 உ஭யினல் ஧ிரிவு: 

஻பபேம்பஶலும் ஫ஷகவும் கடின஫ஶன சந்஽ைப் பிரிவு அணுகுப௃஽ம, 

஫஼னஶலி஬ல் பிரிவு த௃கர்஼லஶர் அலர்கரின் லஶழ்க்஽க ப௃஽ம, 

ஆளு஽஫, கபேத்துக்கள் ஫ற்றும் ஆர்லங்கரின் அடிப்ப஽ட஬ில் 

ல஽கப்படுத்ை ப௃஬ற்சஷக்கஷமது. இந்ை குணஶைஷச஬ங்கள் (1) ஋ரிைஷல் 

஫ஶமயஶம் ஫ற்றும் (2) ஋ரிைஷல் கஷ஽டக்கக்கூடி஬ பும ஷ஽ய ை஭வு 

இல்யஶைைஶல், இ஽ை அ஽டலது ஫ஷகவும் கடின஫ஶக இபேக்கயஶம். 

஋வ்லஶமஶ஬ினும், ஻லரிப்பும ை஭வு புள்ரிகளுக்கு ஫ஶமஶக உள்ரஶர்ந்ை 

உந்துைல்கரின் அடிப்ப஽ட஬ில் ைனி பர்க஽ரக் குள௃லஶக்குலைஶல், 

இந்ை அணுகுப௃஽ம லலுலஶன சந்஽ைப் பிரிவு ப௃டிவுக஽ரத் 

ை஭க்கூடும். உைஶ஭ணம்: எபே உடற்ப஬ிற்சஷ ஆ஽ட  ஷறுலனம், பல்஼லறு 

லி஽ர஬ஶட்டுகரில் லி஽ர஬ஶடும் அல்யது பஶர்ப்பைஷல் உள்ர 

ஆர்லத்ைஷன் அடிப்ப஽ட஬ில் ைனி பர்க஽ர குமஷ஽லக்கயஶம். 

சந்ததப் ஧ிரியின் ஥ன்தநகள் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு ஻ச஬ல்படுத்ை ப௃஬ற்சஷ ஫ற்றும் லரங்க஽ர 

஋டுக்கும். இபேப்பினும், ஻லற்மஷக஭஫ஶன சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு 

பி஭ச்சஶ஭ங்கள் எபே  ஷறுலனத்ைஷன்  ீண்ட கஶய யஶபத்஽ைப௅ம் 

ஆ஼஭ஶக்கஷ஬த்஽ைப௅ம் அைஷகரிக்கும். சந்஽ைப் பிரிலின் பய  ன்஽஫கள் 

அடங்கும்; 
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1) அதிகரித்த ய஭ தி஫ன் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு  ஷர்லஶகம் சஷய ஫க்கள்஻ைஶ஽க அல்யது 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ஫ீது கலனம் ஻சலுத்ை அனு஫ைஷக்கஷமது. ப௃ள௃ 

சந்஽ை஬ிலும் ை஬ஶரிப்புக஽ர லிரம்ப஭ப்படுத்ை ப௃஬ற்சஷப்பைற்குப் 

பைஷயஶக, சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு எபே கலனம் ஻சலுத்தும், 

துல்யஷ஬஫ஶன அணுகுப௃஽ம஽஬ அனு஫ைஷக்கஷமது, இது ப஭ந்ை அணுகல் 

அணுகுப௃஽மப௅டன் எப்பிடும்஼பஶது கு஽மலஶக ஻சயலஶகும். 

2) யலுயா஦ ஧ிபாண்ட் ஧டம் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு  ஷர்லஶகம் எபே குமஷப்பிட்ட குள௃லஶல் ஋வ்லஶறு 

உண஭ப்பட ஼லண்டும் ஋ன்ப஽ைக் கபேத்ைஷல் ஻கஶள்ளும்படி 

கட்டஶ஬ப்படுத்துகஷமது. சந்஽ைப் பிரிவு அ஽ட஬ஶரம் கஶணப்பட்டவுடன், 

 ஷர்லஶகம் ஋ன்ன ஻சய்ைஷ஽஬ உபேலஶக்க ஼லண்டும் ஋ன்ப஽ை கபேத்ைஷல் 

஻கஶள்ர ஼லண்டும். இந்ைச் ஻சய்ைஷ இயக்கு பஶர்஽ல஬ஶரர்க஽ர 

஼ ஶக்கஷ அனுப்பப்படுலைஶல், எபே  ஷறுலனத்ைஷன் பி஭ஶண்டிங் ஫ற்றும் 

஻சய்ைஷ஬ிடல் ஫ஷகவும் ஼லண்டு஻஫ன்஼ம இபேக்க லஶய்ப்புள்ரது. இது 

 ஷறுலனத்துடன் சஷமந்ை லஶடிக்஽க஬ஶரர் அனுபலங்க஽ர 

஌ற்படுத்துலைற்கஶன ஫஽மப௃க லி஽ர஽லப௅ம் ஌ற்படுத்ையஶம். 

3) ஧ிபாண்ட் யிசுயாசத்திற்கா஦ அதிக சாத்தினம் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு த௃கர்஼லஶபேக்கு எபே  ஷறுலனத்துடன்  ீண்ட 

கஶய உமவுக஽ர உபேலஶக்குலைற்கஶன லஶய்ப்஽ப அைஷகரிக்கஷமது. 
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஼஫லும் ஼ ஭டி஬ஶன, ைனிப்பட்ட சந்஽ைப்படுத்ைல் அணுகுப௃஽மகள் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுடன் ஋ைஷ஻஭ஶயஷக்கயஶம் ஫ற்றும் உள்ரடக்கம், 

சப௄கம் ஫ற்றும் ஻சஶந்ை஫ஶன உணர்஽ல லரர்க்கயஶம். கூடுையஶக, 

சந்஽ைப் பிரிவு உங்கள் ை஬ஶரிப்பு லரி஽ச ஫ற்றும் ஫க்கள்஻ைஶ஽கக்கு 

஻பஶபேந்ைக்கூடி஬ சரி஬ஶன லஶடிக்஽க஬ஶர஽஭  ீங்கள் ஻பறுலைற்கஶன 

 ஷகழ்ைக஽ல அைஷகரிக்கஷமது. 

4) யலுயா஦ சந்தத யயறு஧ாடு 

சந்஽ைப் பிரிவு எபே  ஷறுலனத்ைஷற்கு சந்஽ைக்கும் 

஼பஶட்டி஬ஶரர்களுக்கும் சரி஬ஶன ஻சய்ைஷ஽஬ ஻ைரிலிப்பைற்கஶன 

லஶய்ப்஽ப லறங்குகஷமது. எபே  ஷறுலனம் அைன் 

஼பஶட்டி஬ஶரர்கரிட஫ஷபேந்து ஋வ்லஶறு ஼லறுபடுகஷமது ஋ன்ப஽ைத் 

஻ைரிலிப்பைன் ப௄யம் ை஬ஶரிப்பு ஼லறுபஶட்஽ட உபேலஶக்கவும் இது 

உைவும். சந்஽ைப்படுத்துைலுக்கஶன ப஭ந்ை அணுகுப௃஽மக்குப் பைஷயஶக, 

 ஷர்லஶகம் எபே குமஷப்பிட்ட படத்஽ை உபேலஶக்குகஷமது, அது 

஫மக்கப௃டி஬ஶை ஫ற்றும் குமஷப்பிட்டைஶக இபேக்கும். 

5) சி஫ந்த இ஬க்கு டிஜிட்டல் யி஭ம்஧பம் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு எபே  ஷறுலனத்஽ை சஷமந்ை இயக்கு லிரம்ப஭ 

உத்ைஷக஽ர ஻ச஬ல்படுத்ை உைவுகஷமது. சப௄க ஊடகங்கள் லறஷ஬ஶக 

குமஷப்பிட்ட ல஬து, இபேப்பிடங்கள் அல்யது பறக்கலறக்கங்க஽ர 

஼ ஶக்கஷச் ஻சல்லும் ஫ஶர்க்஻கட்டிங் ைஷட்டங்களும் இைஷல் அடங்கும். 
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சந்ததப் ஧ிரியின் யபம்புகள் 

஼஫஼ய உள்ர  ன்஽஫க஽ர சஷய சஶத்ைஷ஬஫ஶன கு஽மபஶடுகளுடன் 

அ஽ட஬ ப௃டி஬ஶது. சந்஽ைப் பிரிவு உத்ைஷக஽ர ஻ச஬ல்படுத்தும் ஼பஶது 

கபேத்ைஷல் ஻கஶள்ர ஼லண்டி஬ சஷய கு஽மபஶடுகள் இங்஼க உள்ரன. 

1. அதிக பய஭ிப்஧தடனா஦ சந்ததப்஧டுத்தல் பச஬வுகள் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு  ீண்ட கஶய இயக்஽க ஻கஶண்டுள்ரது. 

இபேப்பினும், இந்ை ஻ச஬ல்ைஷம஽னப் பிடிக்க,  ஷறுலனங்கள் ைங்கள் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் ைரம் ஫ற்றும் ப஭ந்ை சந்஽ைகள் பற்மஷ஬ த௃ண்ணமஷவு, 

ை஭வு ஫ற்றும் ஆ஭ஶய்ச்சஷ஽஬ப் ஻பறுலைற்கு ஻பபேம்பஶலும் லரங்க஽ர 

ப௃ன்கூட்டி஼஬ ஻சயலிட ஼லண்டும். 

2. அதிகரித்த தனாரிப்பு யரி சிக்க஬ா஦து 

சந்஽ைப்படுத்ைல் பிரிவு எபே ஻பரி஬ சந்஽ை஽஬ ஋டுத்து ஼஫லும் 

குமஷப்பிட்ட,  ஷர்லகஷக்கக்கூடி஬ துண்டுகரஶக உ஽டக்க ப௃஬ற்சஷக்கஷமது. 

குமஷப்பிட்ட சந்஽ைப் பிரிவுகளுக்கு உணலரிப்பைஷல் ஫ஷகவும் ஆற஫ஶக 

கலனம் ஻சலுத்தும் அைஷகப்படி஬ஶன சஷக்கயஶன, பிரித்஻ைடுக்கப்பட்ட 

ை஬ஶரிப்பு லரி஽ச஽஬ உபேலஶக்கும் ஋ைஷர்஫஽ம஬ஶன அபஶ஬த்஽ை இது 

஻கஶண்டுள்ரது. எபே  ஷறுலனம் எபே எத்ைஷ஽சலஶன ை஬ஶரிப்பு 

லரி஽ச஽஬க் ஻கஶண்டிபேப்பைற்குப் பைஷயஶக, எபே  ஷறுலனத்ைஷன் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஬ஶனது ஫ஷகவும் குறப்ப஫஽ட஬யஶம் ஫ற்றும் 
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அைன் எட்டு஻஫ஶத்ை பி஭ஶண்஽டப௅ம் சஸ஭ற்ம ப௃஽ம஬ில் 

஻ைஶடர்பு஻கஶள்ரயஶம். 

3. தய஫ா஦ அனுநா஦ங்க஭ின் அதிக ஆ஧த்து 

சந்஽ைப் பிரிவு ஋ன்பது எ஼஭ ஫ஶைஷரி஬ஶன புள்ரிலில஭ங்கள் ஻பஶதுலஶன 

஼ை஽லக஽ரப் பகஷர்ந்து ஻கஶள்ளும் ஋ன்ம அனு஫ஶனத்ைஷல் 

஼லபைன்மஷப௅ள்ரது. இது ஋ப்஼பஶதும் அப்படி இபேக்கஶது. 

஫க்கள்஻ைஶ஽க஽஬ அலர்கள் ஻பஶதுலஶன பண்புக஽ரப் 

பகஷர்ந்து஻கஶள்கஷமஶர்கள் ஋ன்ம  ம்பிக்஽கப௅டன் எபே ஫க்கள்஻ைஶ஽க஽஬ 

என்மஷ஽ணப்பைன் ப௄யம், ஻கஶடுக்கப்பட்ட ஫க்கள்஻ைஶ஽க஬ின் 

ைனி பர்களுக்குள் உள்ர ஼ை஽லகள், ஫ைஷப்புகள் அல்யது 

உந்துைல்க஽ர எபே  ஷறுலனம் ைலமஶக அ஽ட஬ஶரம் கஶணும் அபஶ஬ம் 

஌ற்படயஶம். 

4. ஥ம்஧கநா஦ தபவுக஭ில் அதிக ஥ம்஧ிக்தக 

சந்஽ைப் பிரிவு ஋ன்பது, ஻சய்஬ப்படும் உரி஽஫஼கஶ஭ல்க஽ர ஆைரிக்கும் 

அடிப்ப஽டத் ை஭஽லப் ஼பஶய஼ல லலுலஶனது. இைன் ஻பஶபேள் ை஭஽ல 

இள௃க்க ஋ந்ை ஆைஶ஭ங்கள் ப஬ன்படுத்ைப்படுகஷன்மன ஋ன்ப஽ை 

கலனத்ைஷல் ஻கஶள்ர ஼லண்டும். ஫ஶறும் ஼பஶக்குகள் ஫ற்றும் சந்஽ைப் 

பிரிவுகள் ப௃ந்஽ை஬ ஆய்வுகரில் இபேந்து ஫ஶமஷ஬ிபேக்கும் ஼பஶது 

லிறஷப்புடன் இபேப்பதும் இைன் ஻பஶபேள். 
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இ஬க்கு சந்தத 

இயக்கு சந்஽ை ஋ன்பது அலர்கரின் ல஬து, லபே஫ஶனம் ஫ற்றும் 

லஶழ்க்஽க ப௃஽ம ஼பஶன்ம பகஷ஭ப்பட்ட பண்புகரின் கஶ஭ண஫ஶக எபே 

ை஬ஶரிப்புக்கஶன சஶத்ைஷ஬஫ஶன லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரஶக அ஽ட஬ஶரம் 

கஶணப்பட்ட  பர்கரின் குள௃லஶகும். எபே  ஷறுலனம் அைன் ை஬ஶரிப்஽ப 

லடில஽஫த்து, ஻பஶைஷ ஻சய்து, லிரம்ப஭ப்படுத்தும்஼பஶது, இயக்கு 

சந்஽ை஽஬ அ஽ட஬ஶரம் கஶண்பது ப௃டி஻லடுக்கும் ஻ச஬ல்ப௃஽ம஬ின் 

ப௃க்கஷ஬ பகுைஷ஬ஶகும். 

஥ான்கு இ஬க்கு சந்ததகள் 

சந்ததப்஧டுத்தல் யல்லு஥ர்கள் நுகர்யயாதப ஥ான்கு முக்கின 

஧ிரிவுக஭ாகப் ஧ிரிக்கி஫ார்கள்: 

1. நக்கள்பதாதக: உங்கள் இயக்கு சந்஽ை஽஬ ல஽஭஬றுக்கும் ப௃க்கஷ஬ 

பண்புகள் இ஽ல. எவ்஻லஶபேலபேம் எபே குமஷப்பிட்ட ல஬து, லபே஫ஶன 

 ஷ஽ய, பஶயஷனம், ஻ைஶறஷல் ஫ற்றும் கல்லி  ஷ஽ய ஆகஷ஬லற்஽மச் 

஼சர்ந்ைலர்கரஶக அ஽ட஬ஶரம் கஶணப்படயஶம். 

2. புயினினல்: உயக஫஬஫ஶக்கயஷன் சகஶப்ைத்ைஷல் இந்ைப் பிரிவு ஻பபேகஷ஬ 

ப௃஽ம஬ில் ஻ைஶடர்பு஽ட஬து. பி஭ஶந்ைஷ஬ லிபேப்பங்க஽ர கணக்கஷல் 

஋டுத்துக்஻கஶள்ர ஼லண்டும். 
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3. உ஭யினல்:  இந்ை பிரிவு ஫க்கள்஻ைஶ஽க அடிப்ப஽டகளுக்கு 

அப்பஶற்பட்டு லஶழ்க்஽க ப௃஽ம, அணுகுப௃஽மகள், ஆர்லங்கள் ஫ற்றும் 

஫ைஷப்புக஽ரக் கபேத்ைஷல் ஻கஶள்ர ஼லண்டும். 

4. ஥டத்தத:  இது எபே  ஷறுலனத்ைஷன் ைற்஼பஶ஽ை஬ 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ப௃டிவுகரில் ஆ஭ஶய்ச்சஷ஽஬  ம்பி஬ிபேக்கும் எபே 

பிரிவு. கடந்ைகஶய ை஬ஶரிப்புகரின்  ஷபைபிக்கப்பட்ட ப௃஽ம஬டீு பற்மஷ஬ 

ஆ஭ஶய்ச்சஷ஬ின் அடிப்ப஽ட஬ில் புைஷ஬ ை஬ஶரிப்புகள் 

அமஷப௃கப்படுத்ைப்படயஶம் 

சந்தத ஥ித஬ப்஧ாடு: 

சந்஽ைப்படுத்ைல்  ஷ஽யப்படுத்ைல் ஋ன்பது சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஽஬ 

உபேலஶக்கும் ஻ச஬ல்ப௃஽ம஬ஶகும், இது சஶத்ைஷ஬஫ஶன லஶங்குபலர்க஽ர 

ஈர்ப்பைற்கஶக இயக்கு பிரிவுகளுக்கு எபே ைனித்துல஫ஶன  ஷ஽ய஬ில் 

ை஬ஶரிப்புக஽ர ஽லக்கஷமது. சந்஽ைப்படுத்ைல்  ஷ஽யப்படுத்ைல் ஋ன்பது, 

எபே ை஬ஶரிப்புக்கஶன ஼பஶட்டி  ஷ஽யப்படுத்ைல் ஫ற்றும் லிரிலஶன 

சந்஽ைப்படுத்ைல் கய஽ல஽஬ உபேலஶக்குலைன் ப௄யம், இயக்கு 

த௃கர்஼லஶரின் ஫னைஷல் ஼பஶட்டி஬ிடும் ை஬ஶரிப்புகளுடன் ஻ைஶடர்பு஽ட஬ 

எபே ஻ைரிலஶன, ைனித்துல஫ஶன ஫ற்றும் லிபேம்பத்ைக்க இடத்஽ைப் 

஻பறுலைற்கு ஌ற்பஶடு ஻சய்ல஽ை உள்ரடக்குகஷமது. ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, 

ஆட்஼டஶ஻஫ஶ஽பயஷல் சந்஽ை, ஻டஶ஼஬ஶட்டஶ ஻டர்஻சல் ஫ற்றும் சுபஶபே 

ஆகஷ஬஽ல ஻பஶபேரஶைஶ஭த்ைஷலும், ஻஫ர்சஷடிஸ் ஫ற்றும் கஶடியஶக் 
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ஆடம்ப஭த்ைஷலும், ஼பஶர்஼ள ஫ற்றும் பி஋ம்டபிள்பெ ஻ச஬ல்ைஷமனிலும் 

 ஷ஽ய ஷறுத்ைப்பட்டுள்ரன. ஼லஶல்஼லஶ பஶதுகஶப்பில் சக்ைஷலஶய்ந்ை 

 ஷ஽யப்பஶடு. ை஬ஶரிப்புகள் ஫ற்றும் ஼ச஽லகள் பற்மஷ஬ பய 

ைகலல்கரஶல் த௃கர்஼லஶர் ைஶக்கப்படுகஷமஶர்கள். எவ்஻லஶபே லஶங்கும் 

சூழ் ஷ஽ய஬ிலும், அலர்கரஶல் ை஬ஶரிப்புக஽ர ஫று ஫ைஷப்படீு ஻சய்஬ 

ப௃டி஬ஶது. த௃கர்஼லஶர் ை஬ஶரிப்புகள், ஼ச஽லகள் ஫ற்றும்  ஷறுலனங்க஽ர 

ைங்கள் ஫னைஷல்  ஷ஽ய ஷறுத்துலைன் ப௄யம் ை஬ஶரிப்புக஽ர ஻லவ்஼லறு 

ல஽ககரஶக ஌ற்பஶடு ஻சய்கஷமஶர்கள். 

எபே ஻பஶபேரின்  ஷ஽ய ஋ன்பது, ஼பஶட்டி஬ிடும் ை஬ஶரிப்புகளுடன் 

எப்பிடும்஼பஶது, ை஬ஶரிப்புக்கஶக த௃கர்஼லஶர் ஫னைஷல் ைஶங்கும் சஷக்கயஶன 

உணர்வுகள், பைஷவுகள் ஫ற்றும் உணர்வுக஽ரக் குமஷக்கஷமது. 

சந்஽ைப்படுத்துபலர்கரின் உைலி஼஬ஶடு அல்யது இல்யஶ஫஼ய஼஬ 

த௃கர்஼லஶர் ை஬ஶரிப்புக஽ர ைங்கள் ஫னைஷல்  ஷ஽ய ஷறுத்துகஷமஶர்கள். 

ஆனஶல் சந்஽ை஬ஶரர்கள் ைங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ர  ஷ஽ய ஷறுத்துலைஷல் 

஻ச஬யஷல் பங்கு லகஷக்க லிபேம்புகஷமஶர்கள். ஼ைர்ந்஻ைடுக்கப்பட்ட இயக்கு 

சந்஽ைகரில் ைங்கள் ை஬ஶரிப்புகள் ஫ஷகப்஻பரி஬  ன்஽஫஽஬ உறுைஷ 

஻சய்ப௅ம் ல஽க஬ில் அலர்கள்  ஷ஽யக஽ரத் ைஷட்ட஫ஷட ஼லண்டும். இந்ை 

ைஷட்ட஫ஷட்ட  ஷ஽யக஽ர உபேலஶக்க ஫ஶர்க்஻கட்டிங் கய஽லகள் 

லடில஽஫க்கப்பட ஼லண்டும் ஋ன்ப஽ை இது குமஷக்கஷமது. 
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சந்தத ஥ித஬ப்஧டுத்தல் உத்திகள் 

a) ஻லற்மஷ஻பம, எபே  ஷறுலனம் லிரம்ப஭ப்படுத்ை ைஷட்ட஫ஷடும் 

஼லறுபஶடுகரின் ஋ண்ணிக்஽க ஫ற்றும் ல஽க (கள்) குமஷத்து ப௃டிவு 

஻சய்஬ ஼லண்டும். இந்ைப் பி஭ச்சஷ஽ன஬ில் எபே  ஷறுலனம் ஋ப்படி 

ப௃டி஻லடுக்கயஶம் ஋ன்பது பற்மஷ இப்஼பஶது சஷய ஼஬ஶச஽னக஽ரப் 

பஶர்ப்஼பஶம். எபே  ஷறுலனம் ஋த்ை஽ன ஼லறுபஶடுக஽ர ஊக்குலிக்க 

஼லண்டும் ஋ன்பது குமஷத்து சந்஽ைப்படுத்ைல்  ஷபுணர்கள் ஫ற்றும் 

஋ள௃த்ைஶரர்கரி஽ட஼஬ கபேத்து ஼லறுபஶடுகள் உள்ரன. 

b) ஻பஶபேத்ை஫ஶன எபே பண்஽பக் கண்டுபிடித்து, அ஽ை ஆக்஼஭ஶள஫ஶக 

ஊக்குலித்து, அைஷல்  ஷறுலனத்ைஷன் பயத்஽ை ஋டுத்து஽஭ப்பது ஋ப்஼பஶதும் 

புத்ைஷசஶயஷத்ைன஫ஶனது ஋ன்று சஷயர் லஶைஷடுகஷன்மனர். எபே ை஬ஶரிப்பில் 

ைனித்துல஫ஶன பயன்க஽ர ப௃ைலீடு ஻சய்஬ ஼லண்டி஬ைன் அலசஷ஬ம் 

ைனித்துல஫ஶன லிற்ப஽ன ப௃ன்஻஫ஶறஷவு அல்யது USP ஋ன்ம கபேத்஽ை 

உபேலஶக்குகஷமது. இது எபே ை஬ஶரிப்பில் உள்ர அம்சம் அல்யது அைன் 

஼பஶட்டி஬ஶரர்கரிடம் இல்யஶை ைனித்துல஫ஶன பயன்க஽ர 

லறங்குகஷமது. 

c) கபேத்஽ைப் புரிந்து ஻கஶள்ர, லிடுப௃஽ம சந்஽ைப்படுத்ைல் 

 ஷறுலனங்கரின் உைஶ஭ணத்஽ை ஋டுத்துக் ஻கஶள்஼லஶம். பய லிடுப௃஽ம 

 ஷறுலனங்கள் இரம் (18-30) ப஬ணச் சந்஽ை஽஬ இயக்கஶகக் ஻கஶண்ட 

஻ைஶகுப்பு சுற்றுப்ப஬ணங்க஽ர எள௃ங்க஽஫ப்பைஷல்  ஷபுணத்துலம் 
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஻பற்மன. லறங்கப்படும் ை஬ஶரிப்பு பய லிள஬ங்கரில் எத்ைைஶக 

இபேந்ைஶலும், இந்ை சந்஽ைப் பிரிலில் கலனம் ஻சலுத்தும்  ஷறுலனங்கள் 

ைங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ர ஫ற்மலர்கரிட஫ஷபேந்து ஼லறுபடுத்துலைற்கஶன 

லறஷக஽ரத் ஼ைடுகஷன்மன. 

சந்தத ஥ித஬ப்஧ாட்டின் முக்கினத்துயம் 

1. ஧ிபாண்ட் அதடனா஭ம் நற்றும் ஧ிபாண்ட் இயநஜ் இதடயன 

இதடமுகநாக ஥ித஬ப்஧டுத்துதல் 

சந்஽ை஬ில் பி஭ஶண்ட் அ஽ட஬ஶரம்  ஷ஽யப்படுத்ை஽யப் ஻பஶறுத்ைது. 

சந்஽ை  ஷ஽யப்பஶடு சரி஬ஶக இபேக்கும் ஼பஶது ஫ட்டு஼஫ பி஭ஶண்டின் 

லஶடிக்஽க஬ஶரரின் கபேத்து உபேலஶகஷமது. 

2. ய஧ாட்டி ஥ன்தநக்கா஦ ஆதாபநாக ஥ித஬஥ிறுத்துதல் 

சஷமந்ை ஫ஶர்க்஻கட்டிங் ஻பஶசஷளனிங்  ஷறுலனத்ைஷற்கு சந்஽ை஬ில் உள்ர 

஫ற்ம  ஷறுலனங்க஽ர லிட எபே ஼பஶட்டி  ன்஽஫஽஬ ஻கஶடுக்கும். 

3. ஥ித஬ப்஧டுத்தலுடன் சந்தத யயறு஧ாடு - ஥ித஬ப்஧டுத்தல் 

சத்தத்தின் ஒழுங்கீ஦த்தத உதடக்கி஫து 

அ஽ல ஌஭ஶர஫ஶன ை஬ஶரிப்புகள் ஫ற்றும் அலற்஽ம லறங்கும் 

 ஷறுலனங்கரின் ஋ண்ணிக்஽க பய. லிற்ப஽ன஬ஶரர்கரின் கூட்டத்ைஷல் 

 ஷ஽ய ஷறுத்துைல்  ஷறுலனம் ைனித்து  ஷற்க உைவும். 
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஻ைரிலஶன பி஭ஶண்ட்  ஷ஽ய, ைஷம஽஫஬ஶகவும், ைஷமம்படவும் ஻ைஶடர்பு 

஻கஶள்ரவும், உங்கள் இயக்கு பஶர்஽ல஬ஶரர்க஽ர அ஽ட஬வும் 

உைவுகஷமது. ஻ைரிலஶன சந்஽ை  ஷ஽யப்படுத்ைல் பி஭ஶண்஽டப௅ம் அைன் 

ை஬ஶரிப்புக஽ரப௅ம் லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்குத் ஻ைரிப௅ம் ஫ற்றும் 

கலர்ச்சஷக஭஫ஶனைஶக ஆக்குகஷமது. 

4. ஥ித஬ப்஧டுத்தல் யாடிக்தகனா஭ர்களுக்கு யாங்குயதத 

஋஭ிதாக்குகி஫து 

த௃கர்஼லஶர் ஋ரிைஶன ைீர்வுகள் ஫ற்றும் ஻கஶள்ப௃ைல் ப௃டிவுக஽ர 

஋டுப்பைற்கஶன லிபேப்பங்க஽ர லிபேம்புகஷமஶர்கள். ஫ற்றும் 

 ஷ஽யப்படுத்ைல் உங்கள் இயக்கு பஶர்஽ல஬ஶரர்கரிட஫ஷபேந்து 

உணர்ச்சஷபூர்ல஫ஶன பைஷ஽யத் தூண்டுகஷமது, அலர்கள் உங்க஽ர 

 ம்புலைற்கும் லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ஆர்லத்஽ை அைஷகரிப்பைற்கும் 

லிற்ப஽ன ஋ண்ணிக்஽க஽஬ அைஷகரிப்பைற்கும் லி஽஭லஶன லறஷ஽஬ 

லறங்குகஷமது. 
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UNIT-III 

 ஬ஶரிப்பு  ஷட்ட஫ஷடல்- வ஫ம்பஶடு-  ஬ஶரிப்பு லரிலச-  ஬ஶரிப்பு 

கயலல உத் ஷகள்-  ஬ஶரிப்பு லஶழ்க்லக சுறற்சஷ- பல்லலகப்படுத் ல்- 

ெீக்கு ல்- லிலய ெஷர்ண஬ உத் ஷகள் 

 

 ஬ஶரிப்பு  ஷட்ட஫ஷடல் 

த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் ஋ன்பண௃ உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு லறங்க 

டலற்மஷக஭஫ஶன த஬ஶரிப்ன௃களர உன௉லஶக்கும் டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும். இண௃ 

சந்ளத ஆ஭ஶய்ச்சஷ, னெகயஶபஶ஬ தஷட்ை஫ஷைல், த஬ஶரிப்ன௃ லடிலள஫ப்ன௃ 

஫ற்றும் க஫ம்பஶடு, உற்பத்தஷ ஫ற்றும் லிளய நஷர் ஬ம் உள்ரிட்ை 

த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶட்டு சுறற்சஷ஬ின் அளனத்ண௃ அம்சங்களரனேம் 

உள்ரைக்கஷ஬ண௃. என௉ த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶட்டுத் தஷட்ைம், லரர்ச்சஷ 

டச஬ல்ன௅ளம஬ின் எவ்டலஶன௉ கட்ைத்தஷற்கும் ஬தஶர்த்த஫ஶன 

இயக்குகளர உன௉லஶக்க உதவுகஷமண௃. அந்த இயக்குகளர கநஶக்கஷ 

உங்கள் ன௅ன்கனற்மத்ளத அரலிைவும், உங்கள் டலற்மஷகளர 

஫தஷப்பிைவும் ஫ற்றும் கதளலக்ககற்ப ஫ஶற்மங்களர டசய்஬வும் இண௃ 

உங்களர அனு஫தஷக்கஷமண௃. 
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 ஬ஶரிப்பு  ஷட்ட஫ஷடல் ஋டுத்துக்கஶட்டுகள் 

எவ்டலஶன்மஷற்கும் ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகல௃ைன் த஬ஶரிப்ன௃த் தஷட்ைத்ளத 

உன௉லஶக்க நஶன்கு லறஷகள் உள்ரன: 

1. இயக்கு சந்ல ப௅டன் த ஶடங்கவும் 

டலற்மஷக஭஫ஶன த஬ஶரிப்ன௃த் தஷட்ைத்ளத உன௉லஶக்குலதற்கஶன ன௅தல் 

அணுகுன௅ளம, உங்கள் ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்பின் னெயம் ஋ந்த 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர இயக்கஶகக் டகஶள்ர லின௉ம்ன௃கஷமரீ்கள் ஋ன்பளத 

அமஷலண௃. சந்ளத ஆ஭ஶய்ச்சஷள஬ நைத்ண௃லண௃, உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகளர அளை஬ஶரம் கஶ வும், ன௅க்கஷ஬ 

ன௃ள்ரிலில஭ங்கரில் உங்கள் கலனத்ளத டதரிவுபடுத்தவும், உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் குமஷப்பிட்ை லின௉ப்பங்களர ஫னதஷல் டகஶண்டு 

த஬ஶரிப்ன௃களர லடிலள஫க்கவும் உதவுகஷமண௃. த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் 

டச஬ல்ன௅ளம஬ின் இந்த கட்ைத்தஷன் என௉ பகுதஷ஬ஶக, ஆய்வுகள், 

ஃகபஶகஸ் குல௅க்கள், கநர்கஶ ல்கள் ஫ற்றும் பிம ன௅ளமகள் னெயம் 

அரவு ஫ற்றும் த஭஫ஶன ஆ஭ஶய்ச்சஷள஬ க஫ற்டகஶள்லண௃, உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ஋ன்ன லின௉ம்ன௃கஷமஶர்கள் ஫ற்றும் உங்கள் 

த஬ஶரிப்ன௃கள் அலர்கரின் கதளலகல௃க்கு ஋வ்லஶறு டபஶன௉ந்ண௃கஷமண௃ 

஋ன்பளதப் பற்மஷ஬ ண௅ண் மஷளலப் டபம உதவும். 

2. லஶடிக்லக஬ஶரர்  க்கலலப்பில் கலனம் தசலுத்துங்கள் 
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த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைலுக்கஶன ஫ற்டமஶன௉ அணுகுன௅ளம தற்கபஶளத஬ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரத் தக்களலத்ண௃க்டகஶள்லதற்கஶன லஶய்ப்ன௃களரக் 

கன௉த்தஷல் டகஶள்லண௃. ல ிகங்கள் தங்கள் தற்கபஶளத஬ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரத் தக்களலத்ண௃க்டகஶள்ரவும், தஷன௉ம்பத் தஷன௉ம்ப 

லஶங்குலளத ஊக்குலிக்கவும் ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃களர 

நளைன௅ளமப்படுத்ண௃கஷன்மன. லஶடிக்ளக஬ஶரர் தக்களலப்ளப 

க஫ம்படுத்த, ல ிகங்கள் தங்கரின் ஫ஷகவும் பி஭பய஫ஶன 

த஬ஶரிப்ன௃களர அளை஬ஶரம் கஶ வும், ஋ந்டதந்த த஬ஶரிப்ன௃களர 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் அடிக்கடி என்மஶக லஶங்குகஷமஶர்கள் ஋ன்பளதக் 

கலனிக்கவும், தற்கபஶண௃ள்ர த஬ஶரிப்ன௃கரின் டச஬ல்பஶடுகல௃க்கு 

கூடுதல் அல்யண௃ ஆத஭லரிக்க கூடுதல் த஬ஶரிப்ன௃களர லறங்க 

ன௅டினே஫ஶ ஋ன்பளதத் தீர்஫ஶனிக்கவும், ல ிகங்கள் தங்கள் 

தற்கபஶளத஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் லஶங்கும் பறக்கத்ளத ஆய்வு 

டசய்஬யஶம். . 

3. பு ஷ஬ லஶடிக்லக஬ஶரர்களுக்கு கலனம் தசலுத்துங்கள் 

த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைளய நைத்ண௃லதற்கஶன அடுத்த லறஷ, உங்கள் 

த஬ஶரிப்ன௃கரின் கதர்ளல லிரிவுபடுத்ண௃லதன் னெயம் ன௃தஷ஬ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரப் டபறுலதற்கஶன லஶய்ப்ன௃களர அளை஬ஶரம் 

கஶண்பதஶகும். இந்த த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் ன௅ளமள஬ நைத்த, உங்கள் 

தற்கபஶளத஬ இயக்கு சந்ளத ஫ற்றும் நீங்கள் இண௃லள஭ அணுகஶத 

டதஶைர்ன௃ளை஬ சந்ளதகளரக் கன௉த்தஷல் டகஶள்ல௃ங்கள். உங்கள் 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 83 

 

தற்கபஶளத஬ இயக்கு சந்ளதனேைன் டதஶைர்ன௃ளை஬ ன௃ள்ரிலில஭ங்கள் 

஋ன்ன ஋ன்பளத அமஷந்ண௃டகஶள்லண௃, லிரிலஶக்கத்தஷற்கஶன 

லஶய்ப்ன௃களரக் கண்ைமஷ஬ உதவும். 

4. லரர்ச்சஷக்கு உகந்  ஶக்கு 

த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் டச஬ல்பஶட்டின் கபஶண௃ என௉ ன௅க்கஷ஬஫ஶன 

கன௉த்தஷல் உங்கள் உற்பத்தஷ டச஬ல்பஶடுகளர க஫ம்படுத்ண௃லண௃ ஫ற்றும் 

லரர்ச்சஷக்கஶன த஬ஶரிப்ன௃ கஷளைக்கும். இதன் டபஶன௉ள், உங்கள் ன௃தஷ஬ 

த஬ஶரிப்ன௃ யஶபக஭஫ஶனண௃ ஋ன்பளத உறுதஷப்படுத்த, உங்கள் லன௉லஶள஬ 

஋தஷர்பஶர்க்கும் கபஶண௃, என௉ ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ளப உன௉லஶக்குதல், உற்பத்தஷ 

டசய்தல், கபஶக்குல஭த்ண௃ டசய்தல், கச஫ஷத்தல் ஫ற்றும் லிற்பளன 

டசய்தல் ஆகஷ஬லற்மஷன் டசயலினங்களரக் க க்கஷடுதல். ன௃தஷ஬ 

த஬ஶரிப்ன௃களர உன௉லஶக்கும் டச஬ல்ன௅ளம லிளய உ஬ர்ந்ததஶக 

இன௉க்கயஶம், ஋னகல உங்கள் இயக்கு சந்ளத஬ில் ன௅ல௅ள஫஬ஶன 

ஆ஭ஶய்ச்சஷள஬ க஫ற்டகஶள்லண௃ ன௅க்கஷ஬ம். உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் 

உங்கள் த஬ஶரிப்ளப லஶங்குலதற்கஶன லஶய்ப்ன௃கள் ஫ற்றும் அதற்கு 

அலர்கள் ஋வ்லரவு ப ம் டசலுத்தத் த஬ஶ஭ஶக இன௉க்கஷமஶர்கள் 

஋ன்பளதத் தீர்஫ஶனிக்க இந்த ஆ஭ஶய்ச்சஷ உதவுகஷமண௃. 

 ஬ஶரிப்பு  ஷட்ட஫ஷடயஷன் ப௃க்கஷ஬த்துலம் ஫ற்றும் தபஶபேள்கள் 

1) பய கஶ஭ ங்கரஶல் த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் ஫ற்றும் க஫ம்பஶடு என௉ 

ன௅க்கஷ஬ டச஬ல்பஶடு ஆகும். ன௅தயஶலதஶக, எவ்டலஶன௉ 
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த஬ஶரிப்ன௃க்கும் லள஭஬றுக்கப்பட்ை ஆனேட்கஶயம் உள்ரண௃ ஫ற்றும் 

சஷமஷண௃ கந஭த்தஷற்குப் பிமகு ன௅ன்கனற்மம் அல்யண௃ ஫ஶற்மடீு 

கதளலப்படுகஷமண௃. இ஭ண்ைஶலதஶக, ண௅கர்கலஶரின் கதளலகள், 

நஶகரீகங்கள் ஫ற்றும் லின௉ப்பத்கதர்வுகள் த஬ஶரிப்ன௃கரில் 

஫ஶற்மங்கள் கதளலப்படும் ஫ஶற்மங்கல௃க்கு உட்படுகஷன்மன. 

2) னென்மஶலதஶக, ன௃தஷ஬ டதஶறஷல்ண௅ட்பம் சஷமந்த த஬ஶரிப்ன௃கரின் 

லடிலள஫ப்ன௃ ஫ற்றும் க஫ம்பஶட்டிற்கஶன லஶய்ப்ன௃களர 

உன௉லஶக்குகஷமண௃. த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் ஫ற்றும் க஫ம்பஶடு 

ல ிகத்தஷன் யஶபம் ஫ற்றும் லரர்ச்சஷள஬ ஋ரிதஶக்குகஷமண௃. ன௃தஷ஬ 

த஬ஶரிப்ன௃கரின் க஫ம்பஶடு என௉ ல ிகத்ளத கபஶட்டி 

அல௅த்தங்களரனேம் பன்ன௅கத்தன்ள஫ அபஶ஬ங்களரனேம் 

஋தஷர்டகஶள்ர உதவுகஷமண௃. த஬ஶரிப்ன௃ சந்ளதப்படுத்தல் கயளல஬ின் 

஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶன அங்க஫ஶகும். 

3) லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகளரக் கண்ைமஷந்ண௃ ன௄ர்த்தஷ 

டசய்லண௃ டலற்மஷக஭஫ஶன சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ஬ின் ன௅க்கஷ஬ 

அங்க஫ஶகும். டதஶறஷல்ண௅ட்ப ஫ஶற்மம் ஫ற்றும் சந்ளத 

இ஬க்கலி஬ல் ஆகஷ஬லற்மஶல் லளகப்படுத்தப்படும் நலனீ உயகஷல் 

ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶடு ஫ஷகவும் ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. 

4) ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶடு லஶய்ப்ன௃களரத் தன௉கஷமண௃, ஆனஶல் நஷதஷ, 

டதஶறஷல்ண௅ட்பம் ஫ற்றும் உ ர்ச்சஷ ரீதஷ஬ஶன இள ப்ன௃ 

ஆகஷ஬லற்மஷல் அதஷக ஈடுபஶட்ளைக் டகஶண்டுள்ரண௃. ன௃தஷ஬ 

த஬ஶரிப்ன௃ ன௅டிவுகள் கதளல ஫ற்றும் லிளய உ஬ர்ந்தளல. பய 
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ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃கள் கதஶல்லி஬ளைந்ண௃ ல ிக நஷறுலனங்கல௃க்கு 

அறஷளல ஌ற்படுத்ண௃கஷன்மன. 

5) த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶடு என௉ டதஶைர்ச்சஷ஬ஶன ஫ற்றும் ஫ஶறும் 

டச஬ல்பஶடு ஆகும். உற்பத்தஷச் டசயளலக் குளமக்கவும் 

லிற்பளனள஬ அதஷகரிக்கவும் கதளல஬ஶன த஬ஶரிப்ன௃ லளரலில் 

டதஶைர்ச்சஷ஬ஶன சரிடசய்தல் ஫ற்றும் க஫ம்பஶடுகள். த஬ஶரிப்ன௃ 

லறக்கற்றுப் கபஶகும் உ஬ர் லிகஷதத்தஷற்கு அடிக்கடி த஬ஶரிப்ன௃ 

ன௃ண௃ள஫ கதளலப்படுகஷமண௃. அகத கந஭த்தஷல், டசயவு ஫ற்றும் கந஭ 

அரவுகள் அதஷகரித்ண௃ள்ரன. சஷய த஬ஶரிப்ன௃கரில், கர்ப்ப கஶயம் 

஫ஷக நீண்ைண௃, சஷய ச஫஬ங்கரில் உற்பத்தஷ஬ின் ஆனேளர லிை 

நீண்ைண௃. 

6) இதன் லிளரலஶக R&D நஷன௃ ரின் பங்கு ஫ஷக 

ன௅க்கஷ஬஫ஶனதஶகஷலிட்ைண௃. அலர் லிற்பளன஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் 

உண்ள஫஬ஶன இறுதஷ ப஬னர்கல௃ைன் டதஶைர்பில் இன௉க்க 

கலண்டும். டலற்மஷக஭஫ஶன டதஶறஷல்ண௅ட்ப கண்டுபிடிப்ன௃கள் டபன௉ம் 

லரங்களரனேம், டபன௉ம் அபஶ஬ங்களரனேம் உள்ரைக்கஷ஬ண௃. 

த஬ஶரிப்ன௃ கண்டுபிடிப்பஶரர்கள் அற்ன௃த஫ஶன டலற்மஷகளரனேம் 

கப஭றஷவுக஭஫ஶன கதஶல்லிகளரனேம் ஋தஷர்டகஶள்கஷன்மனர். 

7) டபன௉ம்பஶயஶன ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃ க஬ஶசளனகள் உண்ள஫஬ஶன 

த஬ஶரிப்ன௃கரஶக ஫ஶமஶண௃. பய ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃கள் சந்ளத஬ில் 

லள஭஬றுக்கப்பட்ை ஌ற்றுக்டகஶள்ரளய அளைகஷன்மன. ன௅஬ற்சஷத்த 

஫ற்றும் பரிகசஶதஷக்கப்பட்ை த஬ஶரிப்ன௃கரியஷன௉ந்ண௃ லியகஷச் டசல்ய 
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நஷறுலனங்கள் டபன௉ம்பஶலும் த஬க்கம் கஶட்டுலகத இதற்குக் 

கஶ஭ ம். 

஋னகல, பின்லன௉ம் கஶ஭ ங்கல௃க்கஶக த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் 

கதளலப்படுகஷமண௃: 

(i) லறக்கற்றுப் கபஶன டபஶன௉ட்களர ஫ஶற்றுலண௃; 

(ii) நஷறுலனத்தஷன் லரர்ச்சஷ லிகஷதம்/லிற்பளன லன௉லஶள஬ 

ப஭ஶ஫ரிக்கவும் அதஷகரிக்கவும்; 

(iii) உதஷரித் தஷமளனப் ப஬ன்படுத்ண௃தல்; 

(iv) உபரி நஷதஷ அல்யண௃ கைன் லஶங்கும் தஷமளனப் ப஬ன்படுத்ண௃தல்; 

஫ற்றும் 

(v) இைர்களர பன்ன௅கப்படுத்தவும் கபஶட்டிள஬ ஋தஷர்டகஶள்ரவும். 

 

 ஬ஶரிப்பு  ஷட்ட஫ஷடயஷன் ென்ல஫கள் 

த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷைல் உங்கள் ல ிகத்தஷற்கும் உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கும் பய நன்ள஫களரக் டகஶண்டுள்ரண௃. த஬ஶரிப்ன௃ 

தஷட்ை஫ஷையஷன் சஷய நன்ள஫கள் இங்கக: 

1. உங்கள் லஶடிக்லக஬ஶரர்கரின் வ லலகலரப் பூர்த் ஷ தசய் ல் 
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த஬ஶரிப்ன௃ தஷட்ை஫ஷையஷன் என௉ ன௅க்கஷ஬ நன்ள஫ உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகளர ன௄ர்த்தஷ டசய்னேம் த஬ஶரிப்ன௃களர 

உன௉லஶக்குலதஶகும். உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு ஫தஷப்ளப 

லறங்கும் த஬ஶரிப்ன௃கள் டலற்மஷடபம அதஷக லஶய்ப்ன௃கள் உள்ரன, 

க஫லும் உங்கள் ல ிகத்ளதப் பற்மஷ஬ கநர்஫ளம஬ஶன ஋ண் த்ளத 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு அரிக்கயஶம். உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ஬ஶர் 

஋ன்பளதக் கண்ைமஷலதன் னெயம், ஋ந்டதந்த த஬ஶரிப்ன௃கள் அலர்கல௃க்கு 

஫தஷப்ளப லறங்குகஷன்மன ஋ன்பளதப் ன௃ரிந்ண௃டகஶள்ர பல்கலறு 

ஆ஭ஶய்ச்சஷக் கன௉லிகள் ஫ற்றும் ண௅ட்பங்களரப் ப஬ன்படுத்தயஶம் 

2. லரங்கலர  ஷமம்பட ப஬ன்படுத்து ல் 

லிரிலஶன த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶட்டுத் தஷட்ைத்ளத உன௉லஶக்குலண௃, உங்கள் 

லரங்களர நீங்கள் ஋வ்லரவு தஷமம்பைப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷமரீ்கள் 

஋ன்பளத ஫தஷப்பிை அனு஫தஷக்கஷமண௃. ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃களர உன௉லஶக்க, 

உற்பத்தஷ ஫ற்றும் லிற்பளன டசய்஬ உங்கல௃க்கு கதளல஬ஶன 

ஆதஶ஭ங்களரத் தீர்஫ஶனிக்க த஬ஶரிப்ன௃த் தஷட்ைங்கள் உங்கல௃க்கு 

லஶய்ப்பரிக்கஷன்மன. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, உங்கள் தஷட்ைத்தஷல் பட்டஜட் 

தகலல், டைலயப்ட஫ண்ட் கஶயக்டகடு ஫ற்றும் லிளயத் தகலல் 

ஆகஷ஬ளல அைங்கும், உங்கள் ஆதஶ஭ங்களர நீங்கள் ஋ங்கு 

ப஬ன்படுத்ண௃கஷமரீ்கள் ஫ற்றும் யஶபத்ளத உன௉லஶக்க அலற்ளம ஋வ்லஶறு 

க஫ம்படுத்தஷனேள்ரரீ்கள் ஋ன்பளதக் கஶட்ையஶம். 
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3. ச஭க்கு கட்டுப்பஶட்லட வ஫ம்படுத்து ல் 

என௉ த஬ஶரிப்ன௃த் தஷட்ைத்ளத உன௉லஶக்குலண௃, என௉ குமஷப்பிட்ை 

கஶயகட்ைத்தஷல் என௉ த஬ஶரிப்பின் ஋த்தளன னைனிட்களர உற்பத்தஷ 

டசய்஬ கலண்டும் ஋ன்பளதத் தீர்஫ஶனிக்க உதவுலதன் னெயம் உங்கள் 

ச஭க்குக் கட்டுப்பஶட்ளை க஫ம்படுத்தயஶம். உங்கள் ச஭க்குகளரக் 

கண்கஶ ிப்பண௃, கச஫ஷப்ன௃ ஫ற்றும் கபஶக்குல஭த்ளதத் தஷட்ை஫ஷைவும், 

உங்கள் லிற்பளனள஬ ன௅ன்னமஷலிக்கவும் ஫ற்றும் கதளலக்ககற்ப 

உங்கள் உற்பத்தஷள஬ச் சரிடசய்஬வும் உங்களர அனு஫தஷக்கஷமண௃. என௉ 

த஬ஶரிப்ன௃த் தஷட்ைத்தஷல் நீங்கள் என௉ கஶயத்தஷல் ஋த்தளன னைனிட்களர 

லிற்கயஶம் ஋ன்பண௃ பற்மஷ஬ க ிப்ன௃கள் ஫ற்றும் த஬ஶரிப்ன௃கரின் 

உற்பத்தஷ, கச஫ஷத்தல் ஫ற்றும் கபஶக்குல஭த்ண௃ டசயவுகல௃ைன் உங்கள் 

஋தஷர்பஶர்க்கப்படும் லிற்பளனள஬ எப்பிடும். உங்கள் ஋தஷர்பஶர்க்கப்படும் 

லன௉஫ஶனத்ண௃ைன் ச஭க்கு நஷர்லஶகத்தஷன் டசயவுகளர ஫தஷப்பிடுலண௃, 

உங்கள் யஶப இயக்குகல௃க்கு பங்கரிக்கும் ச஭க்கு ன௅டிவுகளர ஋டுக்க 

உங்களர அனு஫தஷக்கஷமண௃. 

 ஬ஶரிப்பு லரர்ச்சஷ: தபஶபேள் 

த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶடு ஋ன்பண௃ டபஶண௃லஶக என௉ டபஶன௉ளர கன௉த்ண௃ 

அல்யண௃ க஬ஶசளன஬ியஷன௉ந்ண௃ சந்ளத டலரி஬டீு ஫ற்றும் அதற்கு 

அப்பஶல் டகஶண்டு லன௉லதஷல் ஈடுபட்டுள்ர அளனத்ண௃ நஷளயகளரனேம் 
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குமஷக்கஷமண௃. கலறு லஶர்த்ளதகரில் கூறுலதஶனஶல், த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶடு 

என௉ த஬ஶரிப்பின் ன௅ல௅ ப஬ த்ளதனேம் உள்ரைக்கஷ஬ண௃. 

1) இந்த டச஬ல்ன௅ளமக்கு பய படிகள் உள்ரன, க஫லும் இண௃ 

எவ்டலஶன௉ நஷறுலனத்தஷற்கும் எக஭ பஶளத அல்ய, ஆனஶல் 

த஬ஶரிப்ன௃கள் டபஶண௃லஶக ன௅ன்கனறும் டபஶண௃லஶன நஷளயகள் 

இளல: 

2) த஬ஶரிப்ன௃ க஫ம்பஶட்டில் ன௅ன்கனற்மத்தஷன் நஷளய஬ஶன நஷளயகள் 

3) சந்ளத கதளலள஬ கண்ைமஷதல் 

4) த஬ஶரிப்ன௃கள் சஷக்கல்களரத் தீர்க்கஷன்மன. ஋னகல தீர்க்க 

கலண்டி஬ (அல்யண௃ தீர்க்கப்படுலதற்கஶன சஷமந்த லறஷ) என௉ 

சஷக்களயக் கண்ைமஷலண௃ இந்தப் ப஬ த்ளத ஋ங்கஷன௉ந்ண௃ டதஶைங்க 

கலண்டும். சஶத்தஷ஬஫ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைனஶன 

உள஭஬ஶைல்கள், கன௉த்ண௃க்க ிப்ன௃கள் ஫ற்றும் பிம ப஬னர் 

ஆ஭ஶய்ச்சஷ நைலடிக்ளககள் இந்தப் படிநஷளயள஬த் டதரிலிக்கயஶம். 

5) லஶய்ப்ளப அரலிடுதல் 

6) எவ்டலஶன௉ பி஭ச்சளனனேம் என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அடிப்பளை஬ியஶன 

தீர்வுக்கு உத்த஭லஶதம் அரிக்கும் அரவுக்கு சஷக்கயஶக இல்ளய. 

இன௉ப்பினும், அண௃ ஌ற்படுத்ண௃ம் லயஷ ஫ற்றும் அண௃ பஶதஷக்கும் 

நபர்கரின் அல்யண௃ நஷறுலனங்கரின் ஋ண் ிக்ளக, இண௃ 

தீர்க்கப்பை கலண்டி஬ என௉ தகுதஷ஬ஶன பி஭ச்சளன஬ஶ ஋ன்பளதனேம், 

தீர்வுக்கஶக ஫க்கள் ப ம் டசலுத்தத் த஬ஶ஭ஶக இன௉க்கஷமஶர்கரஶ 
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஋ன்பளதனேம் (அண௃ ப ஫ஶககலஶ அல்யண௃ அலர்கரின் த஭கலஶ) 

தீர்஫ஶனிக்க ன௅டினேம். 

7) த஬ஶரிப்ளபக் கன௉த்தஶக்கம் டசய்தல் 

8) சஷய தீர்வுகள் டலரிப்பளை஬ஶக இன௉க்கயஶம், ஫ற்மளல 

குளமலஶன உள்ல௃ ர்வுைன் இன௉க்கயஶம். என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அதன் 

கதளலகல௃க்கு ஋வ்லஶறு கசளல டசய்஬யஶம் ஋ன்பளதத் 

தஷட்ை஫ஷடுலதற்கு குல௅ ன௅஬ற்சஷகளர க஫ற்டகஶள்லண௃ ஫ற்றும் 

அலர்கரின் பளைப்பஶற்மளயப் ப஬ன்படுத்ண௃லண௃ இங்கக. 

9) தீர்வு சரிபஶர்த்தல் 

10) ன௅ன்஫ஶதஷரி ஫ற்றும் லடிலள஫ப்பிற்கு அதஷக கந஭ம் 

டசயலிடுலதற்கு ன௅ன், ன௅ன்ட஫ஶறஷ஬ப்பட்ை தீர்வு சஶத்தஷ஬஫ஶனதஶ 

஋ன்பளத கசஶதஷக்க கலண்டும். நஷச்ச஬஫ஶக, இண௃ இன்னும் 

கன௉த்தஷ஬ல் ஫ட்ைத்தஷல் நைக்கயஶம். இன௉ப்பினும், குமஷப்பிட்ை 

த஬ஶரிப்ன௃ க஬ஶசளன க஫லும் டதஶை஭ ஫தஷப்ன௃ள்ரதஶ அல்யண௃ அண௃ 

நஷ஭ஶகரிக்கப்படு஫ஶ அல்யண௃ இயக்கு ப஬ன஭ஶல் இயகுலஶக 

஌ற்றுக்டகஶள்ரப்படு஫ஶ ஋ன்பளதப் பஶர்ப்பண௃ என௉ ஆ஭ம்ப 

கசஶதளன. 

11) த஬ஶரிப்ன௃ லள஭பைத்ளத உன௉லஶக்குதல் 

12) சட்ைப்ன௄ர்ல஫ஶன த஬ஶரிப்ன௃க் கன௉த்ளதக் ளக஬ில் 

ளலத்ண௃க்டகஶண்டு, த஬ஶரிப்ன௃ க஫யஶண்ள஫஬ஶனண௃ த஬ஶரிப்ன௃ச் 

சஶளய லள஭பைத்ளத உன௉லஶக்கயஶம், ஋ந்தக் கன௉ப்டபஶன௉ள்கள் 

஫ற்றும் இயக்குகள் ஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶன லயஷப்ன௃ள்ரிகளரத் 
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தீர்க்கவும், தத்டதடுப்ளபத் ண௄ண்ைவும் ன௅தயஷல் உன௉லஶக்க 

கலண்டும் ஋ன்பளதக் கண்ைமஷந்ண௃. 

13) குளமந்தபட்ச சஶத்தஷ஬஫ஶன த஬ஶரிப்ளப (MVP) உன௉லஶக்குதல் 

14) த஬ஶரிப்பின் இந்த ஆ஭ம்ப பதஷப்பிற்கு லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரஶல் 

ப஬ன்படுத்த கபஶண௃஫ஶன டச஬ல்பஶடு கதளல. 

15) ப஬னர்கல௃க்கு MVP ஍ டலரி஬ிடுதல் 

16) கசஶதளனகள் ஆர்லத்ளத அரலிையஶம், ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

கசனல்கள் ஫ற்றும் டசய்தஷகல௃க்கு ன௅ன்னுரிள஫ அரிக்கயஶம், 

க஫லும் லிளய உ ர்தஷமன் ஫ற்றும் கபக்ககஜஷங் ஆகஷ஬லற்ளமச் 

சுற்மஷனேள்ர தண் ளீ஭ச் கசஶதஷக்கத் டதஶைங்கயஶம். இண௃ 

க஬ஶசளனகள், ன௃கஶர்கள் ஫ற்றும் பரிந்ண௃ள஭களர ன௅ன்னுரிள஫ 

டச஬ல்ன௅ளமக்கு டகஶண்டு ல஭வும், த஬ஶரிப்ன௃ பின்னிள ப்ளப 

லிரிவுபடுத்தவும் பின்னூட்ை சுறற்சஷள஬ டதஶைங்குகஷமண௃. 

17) ப஬னர் கன௉த்ண௃ ஫ற்றும் னெகயஶபஶ஬ இயக்குகரின் 

அடிப்பளை஬ில் நைந்ண௃டகஶண்டின௉க்கும் ஫று டசய்ளக 

18) சந்ளத஬ில் என௉ த஬ஶரிப்ன௃ைன், க஫ம்பஶடுகள், லிரிலஶக்கங்கள் 

஫ற்றும் ஫ஶற்மங்கள் பல்கலறு கசனல்கள் னெயம் ப஬னர் 

கன௉த்ண௃கரஶல் இ஬க்கப்படும். கஶயப்கபஶக்கஷல் இந்த கற்மல் 

஫ற்றும் இந்த த஬ஶரிப்ன௃க்கஶக நஷறுலனம் அள஫க்கும் 

குமஷக்ககஶள்கரின் அடிப்பளை஬ில் த஬ஶரிப்ன௃ சஶளய லள஭பைம் 

உன௉லஶகும். என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அதன் லஶழ்க்ளகச் சுறற்சஷ஬ின் 

ன௅டிலில் சூரி஬ன் ஫ளமனேம் லள஭ இந்த கலளய ன௅டிலளை஬ஶண௃. 
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 ஬ஶரிப்பு லரி - தபஶபேள் 

த஬ஶரிப்ன௃ லரிகள் டபன௉ம்பஶலும் சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ஬ின் என௉ 

பகுதஷ஬ஶகும். லஶங்குபலர்களர கல஭, நஷறுலனங்கள் அதஷக 

த஬ஶரிப்ன௃களரச் கசர்த்ண௃க் டகஶள்கஷன்மன. குமஷப்பஶக, அலர்கள் 

பி஭ஶண்ளை நன்கு அமஷந்த லஶங்குபலர்களர ஈர்க்க லின௉ம்ன௃கஷமஶர்கள். 

உங்கள் சந்ளதப்படுத்தல் இயக்குகள் ஫ற்றும் குமஷக்ககஶள்கள் 

அளனத்ளதனேம் என௉ லிரிலஶன தஷட்ை஫ஶக இள க்கும்கபஶண௃ என௉ 

சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ உள்ரண௃. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, சஸர்ப்படுத்தல் 

஫ற்றும் ன௅டி ப஭ஶ஫ரிப்ன௃ ஆகஷ஬லற்மஷல் த஬ஶரிப்ன௃ லரிளசள஬க் 

டகஶண்ை என௉ நஷறுலனம் தனிப்பட்ை ப஭ஶ஫ரிப்பில் ன௃தஷ஬ லரிள஬ச் 

கசர்க்கயஶம். டதஶளயத்டதஶைர்ன௃ ட஫ன்டபஶன௉ளர உன௉லஶக்கும் 

நஷறுலனம், டசல்கபஶளன கண்கஶ ிப்பதற்கஶன ன௃தஷ஬ டச஬யஷள஬ 

அமஷன௅கப்படுத்தயஶம். பி஭ஶண்ளை ஌ற்கனகல அமஷந்த 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் தங்கள் ன௃தஷ஬ ளயனில் இன௉ந்ண௃ லஶங்க அதஷக 

லின௉ப்பம் கஶட்டுலஶர்கள். டபன௉ம்பஶயஶன நஷறுலனங்கரில், த஬ஶரிப்ன௃ 

லரி க஫யஶரர் என௉ த஬ஶரிப்ன௃ லரிளசள஬ க஫ற்பஶர்ளல஬ிடுகஷமஶர். 

இந்த நபர் தங்கஷ஬ின௉க்கும் ஫ற்றும் ஋ன்ன நைக்கஷமண௃ ஋ன்பளத 

தீர்஫ஶனிக்கும் டபஶறுப்பில் உள்ரஶர். 

 ஬ஶரிப்பு கயலல உத் ஷ– தபஶபேள் 
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என௉ த஬ஶரிப்ன௃ கயளல னெகயஶபஶ஬ம் ஋ன்பண௃ நஷறுலனத்தஷன் 

தற்கபஶளத஬ த஬ஶரிப்ன௃களர பகுப்பஶய்வு டசய்ண௃, என௉ குமஷப்பிட்ை 

சந்ளத அல்யண௃ பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃க்கு சஷமந்த ன௅ளம஬ில் 

லிரம்ப஭ப்படுத்த த஬ஶரிப்ன௃ லரிகள் ஫ற்றும் தனிப்பட்ை த஬ஶரிப்ன௃கரில் 

லரங்கள் ஫ற்றும் ன௅஬ற்சஷகளர எண௃க்கஸடு டசய்னேம் என௉ 

சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ஬ஶகும். என௉ த஬ஶரிப்ன௃ கயளல கலளய டசய்஬, 

நஷறுலனத்தஷன் இயக்குகரின் அடிப்பளை஬ில் கதர்வு டசய்஬க்கூடி஬ பய 

உத்தஷகள் உள்ரன. என௉ டலற்மஷக஭஫ஶன த஬ஶரிப்ன௃ கயளல 

உத்தஷ஬ஶனண௃, லரர்ச்சஷக்கஶன ஫ஷகப்டபரி஬ சஶத்தஷ஬ன௅ள்ர த஬ஶரிப்ன௃கள் 

஫ற்றும் த஬ஶரிப்ன௃ லரிளசகரில் ன௅஬ற்சஷகள் ஫ற்றும் லரங்களர என௉ 

நஷறுலனத்தஷற்கு கலனம் டசலுத்த உதவுகஷமண௃. சந்ளத பங்கு ஫ற்றும் 

லன௉லஶய். 

ெஶன்கு ப௃க்கஷ஬  ஬ஶரிப்பு கயலல உத் ஷகள் உள்ரன: 

1) லிரிலஶக்கம், என௉ நஷறுலனம் ஌ற்கனகல உள்ர த஬ஶரிப்ன௃ைன் 

டதஶைர்பில்யஶத த஬ஶரிப்ன௃ லரிகரின் ஋ண் ிக்ளகள஬ அதஷகரிக்கும் 

கபஶண௃. தற்கபஶண௃ள்ர கபஶர்ட்ஃகபஶயஷக஬ஶவுைன் சந்ளத஬ில் நஷற்க 

ன௅டி஬ஶண௃ ஋ன்று என௉ நஷறுலனம் உ ன௉ம்கபஶண௃ இண௃ லறக்க஫ஶக 

டசய்஬ப்படுகஷமண௃. 

2) என௉ நஷறுலனம் சஷய த஬ஶரிப்ன௃ லரிகளர அல்யண௃ கபஶண௃஫ஶன யஶபம் 

த஭ஶத தனிப்பட்ை த஬ஶரிப்ன௃களர நீக்கும் கபஶண௃ அல்யண௃ ஫ீதன௅ள்ர 
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த஬ஶரிப்ன௃களர ஋ரிதஶக்கும் கபஶண௃ சுன௉க்கம். இந்த லறக்கஷல், என௉ 

நஷறுலனம் ஫ஷகவும் இயஶபக஭஫ஶன ஫ஶதஷரிகள் அல்யண௃ லரிகரில் 

஫ட்டுக஫ கலனம் டசலுத்த ன௅டிவு டசய்கஷமண௃. என்று அல்யண௃ அதற்கு 

க஫ற்பட்ை த஬ஶரிப்ன௃ லரிளசகள் அல்யண௃ த஬ஶரிப்ன௃ டபஶன௉ட்களர 

ளகலிடுதல் அல்யண௃ நீக்குதல். இங்கக, டகஶல௅ப்ன௃ த஬ஶரிப்ன௃ ககஶடுகள் 

ட஫ல்யஷ஬தஶக டசய்஬ப்படுகஷன்மன. யஶபக஭஫ஶக இல்யஶத சஷய 

஫ஶதஷரிகள் அல்யண௃ லளககள் அகற்மப்படுகஷன்மன. 

3) ஌ற்கனகல உள்ர த஬ஶரிப்ன௃கரில் ஫ஶற்மம், என௉ நஷறுலனம் 

ன௃தஷ஬லற்ளம உன௉லஶக்குலதற்குப் பதஷயஶக அம்சங்கள், கு ங்கள் 

அல்யண௃ டச஬ல்தஷமன் ஆகஷ஬லற்மஷன் அடிப்பளை஬ில் இன௉க்கும் 

த஬ஶரிப்ன௃களர க஫ம்படுத்ண௃ம் கபஶண௃. ன௃தஷதஶக என௉ ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ளப 

உன௉லஶக்குலண௃ைன் எப்பிடும்கபஶண௃ இந்த உத்தஷ குளமலஶன 

ஆபத்தஶனண௃. 

4) த஬ஶரிப்ன௃ கலறுபஶடு, என௉ நஷறுலனம் என௉ த஬ஶரிப்ளப அதன் 

அம்சங்கள், கு ங்கள் அல்யண௃ லிளய஬ில் ஫ஶற்மங்களரச் 

டசய்஬ஶ஫ல் கபஶட்டிக்கு என௉ சஷமந்த கதர்லஶக நஷளயநஷறுத்தத் 

டதஶைங்கும் கபஶண௃. இந்தச் சந்தர்ப்பத்தஷல், என௉ நஷறுலனம் தஷமள஫஬ஶன 

லிற்பளனத் தஷமன், ஆக்க஭ஶள஫ஶன லிரம்ப஭ப் பி஭ச்சஶ஭ங்கள் ஫ற்றும் 

ன௃த்தஷசஶயஷத்தன஫ஶன லிரம்ப஭ உத்தஷகள் ஆகஷ஬லற்ளம நம்பி அதன் 

இயக்கு பஶர்ளல஬ஶரர்களர தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃ சஷமந்த டச஬ல்தஷமன் 

அல்யண௃ உ஬ர் த஭த்ளத லறங்குகஷமண௃ ஋ன்று நம்ப ளலக்கஷமண௃. 
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கூடு யஶக, ெஷ஭ப்பு உத் ஷகள் உள்ரன: 

1. என௉ நஷறுலனம் ஌ற்கனகல உள்ர த஬ஶரிப்ன௃களர அதஷக ஫ஶதஷரிகள் 

அல்யண௃ லளககல௃ைன் லிரிவுபடுத்ண௃ம்கபஶண௃ ஆறத்ளத 

ஆற஫ஶக்குகஷமண௃. 

2. ன௃தஷ஬ ப஬ன்பஶடுகளர உன௉லஶக்குதல், ஌ற்கனகல உள்ர த஬ஶரிப்ன௃ 

லரிளசகள் அல்யண௃ த஬ஶரிப்ன௃கல௃க்கஶன ன௃தஷ஬ ப஬ன்பஶட்டு 

நஷகழ்வுகளரக் கண்ைமஷனேம் கபஶண௃. த஬ஶரிப்ன௃ லரிகளர ஫ஶற்றுலதற்குப் 

பதஷயஶக, என௉ த஬ஶரிப்ன௃ ப஬ன்படுத்தப்படும் கபஶண௃ ன௃தஷ஬ சந்தர்ப்பங்கள் 

அல்யண௃ கஶட்சஷகளர நஷறுலனம் பரிந்ண௃ள஭க்கஷமண௃. 

3. லர்த்தகம் டசய்லண௃, என௉ நஷறுலனம் தங்கள் பி஭ஶண்ட் இக஫ஜ் 

஫ற்றும் நல்டயண் த்ளத க஫ம்படுத்ண௃லதற்கஶக ஌ற்கனகல உள்ர 

லரிள஬ அதஷக லிளய அல்யண௃ அதஷக ஫தஷப்ன௃஫ஷக்க த஬ஶரிப்ன௃ைன் 

஌ற்கனகல உள்ர லரிக்கு லிரிவுபடுத்ண௃ம் கபஶண௃. உ஬ர்த஭ த஬ஶரிப்ளபச் 

கசர்ப்பண௃, லரிளச஬ில் ஫யஷலஶன த஬ஶரிப்ன௃கல௃க்கஶன கதளலள஬ 

ஊக்குலிக்கஷமண௃. 

4. லர்த்தகம் டசய்லதற்கு ஫ஶமஶக, என௉ நஷறுலனம் அசல் பதஷப்ன௃களர 

லஶங்க ன௅டி஬ஶத ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈர்ப்பதற்கஶக 

தற்கபஶண௃ள்ர உ஬ர்-லிளய த஬ஶரிப்ன௃கரின் லரிளச஬ில் ஫யஷலஶன 

லளகள஬ச் கசர்க்கஷமண௃. ஌ற்கனகல உள்ர அதஷக லிளய 
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த஬ஶரிப்ன௃கரின் லரிளச஬ில் குளமந்த லிளய த஬ஶரிப்ளப நஷறுலனம் 

கசர்க்கஷமண௃. 

 

 

 ஬ஶரிப்பு லஶழ்க்லக சுறற்சஷ 

த஬ஶரிப்ன௃ லஶழ்க்ளக சுறற்சஷ ஋ன்பண௃ என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அய஫ஶரிகரில் 

இன௉ந்ண௃ அகற்மப்படும் லள஭ சந்ளத஬ில் ண௅கர்கலஶன௉க்கு 

அமஷன௅கப்படுத்தப்படும் கந஭த்ளதக் குமஷக்கஷமண௃. லிரம்ப஭த்ளத 

அதஷகரிப்பண௃, லிளயகளரக் குளமப்பண௃, ன௃தஷ஬ சந்ளதகல௃க்கு 

லிரிவுபடுத்ண௃லண௃ அல்யண௃ கபக்ககஜஷங்ளக ஫றுலடிலள஫ப்ன௃ டசய்லண௃ 

஋ப்கபஶண௃ டபஶன௉த்த஫ஶனண௃ ஋ன்பளத தீர்஫ஶனிக்கும் கஶ஭ ி஬ஶக இந்த 

கன௉த்ண௃ க஫யஶண்ள஫ ஫ற்றும் சந்ளதப்படுத்தல் நஷன௃ ர்கரஶல் 

ப஬ன்படுத்தப்படுகஷமண௃. என௉ த஬ஶரிப்ளப டதஶைர்ந்ண௃ ஆதரிப்பதற்கும் 

ப஭ஶ஫ரிப்பதற்கும் லறஷகளர உன௉லஶக்கும் டச஬ல்ன௅ளம த஬ஶரிப்ன௃ 

லஶழ்க்ளக சுறற்சஷ க஫யஶண்ள஫ ஋ன்று அளறக்கப்படுகஷமண௃. 

 ஬ஶரிப்பு லஶழ்க்லக சுறற்சஷ ஋வ்லஶறு தச஬ல்படுகஷமது 

ை஬ஶரிப்புகள், ஫க்க஽ரப் ஼பஶய஼ல, லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷக஽ரக் 

஻கஶண்டுள்ரன. எபே ஻பஶபேரின் லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ  ஶன்கு 
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 ஷ஽யகரஶக பிரிக்கப்பட்டுள்ரது - அமஷப௃கம், லரர்ச்சஷ, ப௃ைஷர்ச்சஷ 

஫ற்றும் சரிவு. 

 எபே ை஬ஶரிப்பு எபே ஼஬ஶச஽னப௅டன் ஻ைஶடங்குகஷமது, ஼஫லும்  லனீ 

லணிகத்ைஷன் ல஭ம்புகளுக்குள், அது ஆ஭ஶய்ச்சஷ ஫ற்றும் ஼஫ம்பஶட்டிற்கு 

(R&D) உட்பட்டு, சஶத்ைஷ஬஫ஶனைஶகவும், யஶபக஭஫ஶனைஶகவும் இபேக்கும் 

ல஽஭ அது ஼஫லும் ப௃ன்஼னம லஶய்ப்பில்஽ய. அந்ை ஼ ஭த்ைஷல், 

ை஬ஶரிப்பு உற்பத்ைஷ ஻சய்஬ப்படுகஷமது, சந்஽ைப்படுத்ைப்படுகஷமது ஫ற்றும் 

உபேட்டப்படுகஷமது. சஷய ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽க சுறற்சஷ ஫ஶைஷரிகள் 

ை஬ஶரிப்பு ஼஫ம்பஶட்஽ட எபே கட்ட஫ஶக உள்ரடக்கஷ஬து, இபேப்பினும் 

இந்ை கட்டத்ைஷல், ை஬ஶரிப்பு இன்னும் லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு 

அமஷப௃கப்படுத்ைப்படலில்஽ய. 

 ஼஫஼ய குமஷப்பிட்டுள்ரபடி, எபே ை஬ஶரிப்பின் லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ில் 

஻பஶதுலஶக ஌ற்றுக்஻கஶள்ரப்பட்ட  ஶன்கு  ஷ஽யகள் உள்ரன- 

அமஷப௃கம், லரர்ச்சஷ, ப௃ைஷர்ச்சஷ ஫ற்றும் சரிவு. 

1. அ஫ிமுக ஥ித஬ 

அமஷப௃கம் கட்ட஫ஶனது ப௃ைல் ப௃஽ம஬ஶக லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் புைஷ஬ 

ை஬ஶரிப்புக்கு அமஷப௃கம் ஻சய்஬ப்படுகஷமது. எபே  ஷறுலனம் ஻பஶதுலஶக 

லிரம்ப஭த்ைஷல் கணிச஫ஶன ப௃ைலீடு ஫ற்றும் ை஬ஶரிப்பு ஫ற்றும் அைன் 

 ன்஽஫க஽ரப் பற்மஷ த௃கர்஼லஶபேக்குத் ஻ைரி஬ப்படுத்துலைஷல் கலனம் 

஻சலுத்தும் சந்஽ைப்படுத்ைல் பி஭ச்சஶ஭த்஽ை உள்ரடக்கஷ஬ிபேக்க 
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஼லண்டும், குமஷப்பஶக  ல்யது ஋ன்ன ஻சய்ப௅ம் ஋ன்று ப஭லயஶகத் 

஻ைரி஬லில்஽ய ஋ன்மஶல். அமஷப௃க கட்டத்ைஷல், ஻பபேம்பஶலும் ஼பஶட்டி 

இல்஽ய. எபே ை஬ஶரிப்பு ஫ற்ம ஼பஶட்டி஬ஶரர்க஽ரப் ஼பஶய ஼பஶட்டி 

ை஬ஶரிப்புகரில் ப௃ைல் பஶர்஽ல஽஬ப் ஻பமயஶம். இபேப்பினும், 

 ஷறுலனங்கள் இன்னும் இந்ை கட்டத்ைஷல் ஋ைஷர்஫஽ம஬ஶன  ஷைஷ 

ப௃டிவுக஽ர அனுபலிக்கஷன்மன, ஌஻னனில் லிற்ப஽ன கு஽மலஶக 

இபேக்கும், லஶடிக்஽க஬ஶரர் ஈடுபஶட்஽ட அைஷகரிக்க லிரம்ப஭ லி஽ய 

கு஽மலஶக இபேக்கயஶம், ஼஫லும் லிற்ப஽ன உத்ைஷ இன்னும் ஫ைஷப்படீு 

஻சய்஬ப்படுகஷமது. 

2. ய஭ர்ச்சி ஥ித஬ 

ை஬ஶரிப்பு ஻லற்மஷக஭஫ஶக இபேந்ைஶல், அது லரர்ச்சஷ  ஷ஽யக்கு  கபேம். 

இது லரர்ந்து லபேம் ஼ை஽ல, உற்பத்ைஷ஬ின் அைஷகரிப்பு ஫ற்றும் அைன் 

கஷ஽டக்கும் ைன்஽஫஬ின் லிரிலஶக்கம் ஆகஷ஬லற்மஶல் 

ல஽கப்படுத்ைப்படுகஷமது. எபே  ஷறுலனத்ைஷன் ை஬ஶரிப்பு லலுலஶன 

லரர்ச்சஷ஽஬ அனுபலிப்பைற்கு ப௃ன் அமஷப௃க கட்டத்ைஷல் ஻சயலறஷத்ை 

஼ ஭ம் ஻ைஶறஷல்கள் ஫ற்றும் ை஬ஶரிப்புகளுக்கு இ஽ட஼஬ ஫ஶறுபடும். 

லரர்ச்சஷ கட்டத்ைஷல், ை஬ஶரிப்பு ஫ஷகவும் பி஭பய஫ஶகவும் அ஽ட஬ஶரம் 

கஶணக்கூடி஬ைஶகவும் ஫ஶறும். ை஬ஶரிப்பு கடு஽஫஬ஶன ஼பஶட்டி஽஬ 

஋ைஷர்஻கஶண்டஶல், எபே  ஷறுலனம் லிரம்ப஭த்ைஷல் அைஷக ப௃ைலீடு 

஻சய்஬த் ஼ைர்வு ஻சய்஬யஶம். இபேப்பினும், சந்஽ைப்படுத்ைல் 

பி஭ச்சஶ஭ங்கள் சந்஽ை஬ில் ைங்கள் ஻பஶபேட்க஽ர 
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அமஷப௃கப்படுத்துலைற்கு ஫ஶமஶக ஫ற்மலர்கரிட஫ஷபேந்து ைங்கள் 

ை஬ஶரிப்புக஽ர ஼லறுபடுத்துல஽ை ஼ ஶக்க஫ஶகக் ஻கஶண்டிபேக்கும். 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் கபேத்துகரின் அடிப்ப஽ட஬ில் ஻ச஬ல்பஶட்஽ட 

஼஫ம்படுத்துலைன் ப௄யம் எபே  ஷறுலனம் ைங்கள் ை஬ஶரிப்஽பச் 

஻சம்஽஫ப்படுத்ையஶம்.  ஷைஷ ரீைஷ஬ஶக, ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ின் 

லரர்ச்சஷ கஶயம் அைஷகரித்ை லிற்ப஽ன ஫ற்றும் அைஷக லபேலஶ஬ில் 

லி஽ரகஷமது. ஼பஶட்டி ை஬ஶரிப்புக஽ர லறங்கத் ஻ைஶடங்கும் ஼பஶது, 

஼பஶட்டி அைஷகரிக்கஷமது,  ஷறுலனம் லி஽யக஽ரக் கு஽மக்கவும் 

கு஽மந்ை லிரிம்புக஽ர அனுபலிக்கவும் கட்டஶ஬ப்படுத்துகஷமது. 

3. முதிர்வு ஥ித஬  

ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ின் ப௃ைஷர்வு  ஷ஽ய ஫ஷகவும் 

இயஶபக஭஫ஶன கட்ட஫ஶகும், அ஼ை ஼ ஭த்ைஷல் உற்பத்ைஷ ஫ற்றும் 

சந்஽ைப்படுத்ைல் ஻சயவுகள் கு஽மப௅ம். சந்஽ை஬ஶனது ை஬ஶரிப்புடன் 

 ஷ஽மவுற்மது, ஼பஶட்டி ஫ற்ம  ஷ஽யக஽ர லிட இப்஼பஶது அைஷக஫ஶக 

உள்ரது, ஫ற்றும் யஶப ல஭ம்புகள் சுபேங்கத் ஻ைஶடங்குகஷன்மன, சஷய 

ஆய்லஶரர்கள் ப௃ைஷர்வு  ஷ஽ய஽஬ லிற்ப஽ன அரவு "அைஷகபட்சம்" 

஋ன்று குமஷப்பிடுகஷன்மனர்.  ல்ய஽ைப் ஻பஶறுத்து, எபே  ஷறுலனம் 

ைங்கள் ை஬ஶரிப்஽ப ஋வ்லஶறு புதுப்பிப்பது அல்யது எபே ஻பரி஬ சந்஽ை 

இபேப்஽பக் ஽கப்பற்றுலைற்கஶன புைஷ஬ லறஷக஽ர ஋வ்லஶறு 

அமஷப௃கப்படுத்துலது ஋ன்ப஽ைத் ைீர்஫ஶனிக்கயஶம். லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள், 

அலர்கரின் ஫க்கள்஻ைஶ஽க லில஭ங்கள் ஫ற்றும் அலர்கரின் 
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஼ை஽லகரிட஫ஷபேந்து அைஷக஫ஶன கபேத்துக்க஽ரப் ஻பறுலது இைஷல் 

அடங்கும். ப௃ைஷர்வு கட்டத்ைஷல், ஼பஶட்டி இப்஼பஶது ஫ஷக அைஷக஫ஶக 

உள்ரது. ஼பஶட்டி  ஷறுலனங்களுக்கு ஼பஶட்டி ஫ற்றும் ஼஫ம்படுத்ைப்பட்ட 

ை஬ஶரிப்புக஽ர அமஷப௃கப்படுத்ை ஼பஶது஫ஶன ஼ ஭ம் உள்ரது, ஼஫லும் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கஶன ஼பஶட்டி ஻பஶதுலஶக அைஷக஫ஶக இபேக்கும். 

லிற்ப஽ன  ஷ஽யகள்  ஷ஽ய஻பறுகஷன்மன, ஼஫லும் எபே  ஷறுலனம் 

ைங்கள் ை஬ஶரிப்பு இந்ை ப௃ைஷர்வு கட்டத்ைஷல் ப௃டிந்ைல஽஭ இபேக்க 

ப௃஬ற்சஷ ஻சய்கஷமது. 

4. சரிவு ஥ித஬ 

஫ற்ம  ஷறுலனங்கள் அைன் ஻லற்மஷ஽஬ப் பின்பற்றுலைஶல், ை஬ஶரிப்பு 

அைஷகரித்ை ஼பஶட்டி஽஬ப் ஻பறுலைஶல், ை஬ஶரிப்பு சந்஽ைப் பங்஽க 

இறந்து அைன் லழீ்ச்சஷ஽஬த் ஻ைஶடங்கயஶம். சந்஽ை ஻சமஷவூட்டல் 

஫ற்றும் ஫ஶற்று ை஬ஶரிப்புகள் கஶ஭ண஫ஶக ை஬ஶரிப்பு லிற்ப஽ன கு஽ம஬த் 

஻ைஶடங்குகஷமது, ஼஫லும் லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள்  ஷறுலனத்ைஷன் 

ை஬ஶரிப்புகளுக்கு லிசுலஶச஫ஶக இபேப்ப஽ை ஌ற்கன஼ல 

ைீர்஫ஶனித்ைஷபேப்பைஶல் கூடுைல் சந்஽ைப்படுத்ைல் ப௃஬ற்சஷக஽ரத் ஻ைஶட஭ 

஼லண்டஶம் ஋ன்று  ஷறுலனம் ஼ைர்வு ஻சய்஬யஶம். எபே ை஬ஶரிப்பு 

ப௃ற்மஷலும் ஏய்வு ஻பற்மஶல்,  ஷறுலனம்  ல்யலற்மஷற்கஶன ஆை஭஽ல 

உபேலஶக்குல஽ை  ஷறுத்ைஷ, சந்஽ைப்படுத்ைல் ப௃஬ற்சஷக஽ர ப௃ற்மஷலு஫ஶக 

அகற்றும். ஫ஶற்மஶக,  ஷறுலனம் ை஬ஶரிப்஽ப ஫றுசஸ஭஽஫க்க அல்யது 

அடுத்ை ை஽யப௃஽ம, ப௃ள௃஽஫஬ஶக ஫ஶற்மஷ஬஽஫க்கப்பட்ட 
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உபேப்படிப௅டன் அமஷப௃கப்படுத்ை ப௃டிவு ஻சய்஬யஶம். ஼஫ம்படுத்ைல் 

஼பஶது஫ஶனைஶக இபேந்ைஶல், சந்஽ை஬ில் புைஷ஬ பைஷப்஽ப 

அமஷப௃கப்படுத்துலைன் ப௄யம் ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ில் 

஫ீண்டும் த௃஽ற஬  ஷறுலனம் ஼ைர்வு ஻சய்஬யஶம். எபே ஻பஶபேரின் 

லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ின்  ஷ஽ய, அது த௃கர்஼லஶபேக்குச் 

சந்஽ைப்படுத்ைப்படும் லிைத்஽ைப் பஶைஷக்கஷமது. எபே புைஷ஬ ை஬ஶரிப்பு 

லிரக்கப்பட ஼லண்டும், அ஼ை ச஫஬ம் எபே ப௃ைஷர்ந்ை ை஬ஶரிப்பு அைன் 

஼பஶட்டி஬ஶரர்கரிட஫ஷபேந்து ஼லறுபடுத்ைப்பட ஼லண்டும். 

தனாரிப்பு யாழ்க்தக சுமற்சினின் ஥ன்தநகள் 

எபே  ஷறுலனத்ைஷன் ஼பஶர்ட்ஃ஼பஶயஷ஼஬ஶவுடன் எவ்஻லஶபே ை஬ஶரிப்பு 

அல்யது பி஭ஶண்ட் ஋வ்லஶறு அ஫ர்ந்ைஷபேக்கஷமது ஋ன்ப஽ை 

சந்஽ைப்படுத்துபலர்கள் ஫ற்றும் லணிக உபேலஶக்கு ர்கள்  ன்கு 

புரிந்து஻கஶள்ர ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ சஷமப்பஶக அனு஫ைஷக்கஷமது. 

ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ில் உள்ர ை஬ஶரிப்புகரின் 

 ஷ஽யப்பஶட்டின் அடிப்ப஽ட஬ில் குமஷப்பிட்ட ை஬ஶரிப்புகளுக்கு 

லரங்க஽ர உள் ஶட்டில் ஫ஶற்ம இது  ஷறுலனத்஽ை 

஻ச஬ல்படுத்துகஷமது. ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, அமஷப௃கம் அல்யது லரர்ச்சஷ 

 ஷ஽யகரில் த௃஽றப௅ம் ை஬ஶரிப்புகளுக்கு சந்஽ை ஊறஷ஬ர்கரின் 

஼ ஭த்஽ை ஫று எதுக்கஸடு ஻சய்஬ எபே  ஷறுலனம் ப௃டிவு ஻சய்஬யஶம். 

஫ஶற்மஶக, ை஬ஶரிப்பு ப௃ைஷர்ச்சஷ஬஽டப௅ம் ஼பஶது ஻பஶமஷ஬ஶரர்கள் அல்யது 
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லஶடிக்஽க஬ஶரர் ஼ச஽ல ஻ைஶறஷல்த௃ட்ப லல்லு ர்கரிடம் அைஷக 

உ஽றப்புச் ஻சய஽ல ப௃ைலீடு ஻சய்஬ ஼லண்டி஬ிபேக்கும். 

ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ இ஬ற்஽க஬ஶக஼ல ஻பஶபேரஶைஶ஭ 

லரர்ச்சஷ஬ில் சஶைக஫ஶன ைஶக்கத்஽ை ஌ற்படுத்துகஷமது, ஌஻னனில் இது 

புது஽஫க஽ர ஊக்குலிக்கஷமது ஫ற்றும் கஶயஶலைஷ஬ஶன ை஬ஶரிப்புக஽ர 

ஆைரிப்ப஽ை ஊக்கப்படுத்துகஷமது. ை஬ஶரிப்புகள் லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ 

 ஷ஽யகரில் ஻சல்லும்஼பஶது, ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஽஬ப் 

ப஬ன்படுத்தும்  ஷறுலனங்கள் ைங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ர ஫ஷகவும் ப஬னுள்ர, 

பஶதுகஶப்பஶன, ைஷம஽஫஬ஶன, ஼லக஫ஶன, ஫யஷலஶன அல்யது 

லஶடிக்஽க஬ஶரர் ஼ை஽லகளுக்குச் சஷமப்பஶகச் ஻சய்஬ ஼லண்டி஬ைன் 

அலசஷ஬த்஽ை உண஭ ப௃டிப௅ம். 

தனாரிப்பு யாழ்க்தக சுமற்சினின் யபம்புகள் 

1) து஭ைஷர்ஷ்டலச஫ஶக, ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ எவ்஻லஶபே 

஻ைஶறஷல்து஽மக்கும் ஻பஶபேந்ைஶது, ஼஫லும் இது அ஽னத்து 

ை஬ஶரிப்புகரிலும் ஻ைஶடர்ந்து ஻பஶபேந்ைஶது. பய ைசஶப்ைங்கரஶக 

ப௃ைன்஽஫ ை஬ஶரிப்புகள் ப௃ைஷர்வு  ஷ஽ய஬ில் இபேக்கும் பி஭பய஫ஶன 

பஶனங்க஽ர கலனிப௅ங்கள், அ஼ை  ஷறுலனத்ைஷட஫ஷபேந்து இந்ை 

பஶனங்கரின் ஸ்பின்-ஆஃப் அல்யது ஫ஶறுபஶடுகள் 

஼ைஶல்லி஬஽டகஷன்மன. 
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2) சட்ட அல்யது லர்த்ைக ப௃த்ைஷ஽஭க் கட்டுப்பஶடுக஽ரக் ஻கஶண்ட 

஻ைஶறஷல்கரில் ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ ஻ச஬ற்஽க஬ஶக 

இபேக்கயஶம். கஶப்புரி஽஫க்கஶன லிண்ணப்பம் அ஻஫ரிக்கஶலில் ைஶக்கல் 

஻சய்஬ப்பட்ட 20 லபேடங்கரின் புைஷ஬ கஶப்புரி஽஫ கஶயத்஽ை கபேத்ைஷல் 

஻கஶள்ளுங்கள். 

3) எபே ஫பேந்து அைன் லரர்ச்சஷக் கட்டத்ைஷல் த௃஽றந்ைஶலும், அது ஋ந்ை 

 ஷ஽ய஬ில் இபேந்ைஶலும் அைன் கஶப்புரி஽஫ ப௃டில஽டப௅ம் ஼பஶது அது 

஼பஶட்டி஬ஶல் ஼஫ஶச஫ஶக பஶைஷக்கப்படயஶம். 

4) ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ின் ஫ற்஻மஶபே து஭ைஷர்ஷ்டலச஫ஶன 

பக்க லி஽ரவு லபேங்கஶய ைஷட்ட஫ஷட்ட லறக்கற்றுப் ஼பஶலைஶகும். எபே 

ை஬ஶரிப்பு ப௃ைஷர்வு  ஷ஽யக்கு லபேம்஼பஶது, அைன் ஫ஶற்மத்஽ைத் 

ைஷட்ட஫ஷடத் ஻ைஶடங்க எபே  ஷறுலனம் ஆ஽சப்படயஶம். ைற்஼பஶதுள்ர 

ை஬ஶரிப்பு இன்னும் லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு பய  ன்஽஫க஽ரக் 

஻கஶண்டிபேந்ைஶலும், இன்னும்  ீண்ட கஶய ஆப௅஽ரக் 

஻கஶண்டிபேந்ைஶலும் இது஼ல  டக்கும். எவ்஻லஶபே சஷய 

லபேடங்களுக்கும் புைஷ஬ ை஬ஶரிப்புக஽ர அமஷப௃கப்படுத்ை ப௃஽னப௅ம் 

ை஬ஶரிப்பஶரர்களுக்கு, இது ை஬ஶரிப்பு கறஷவு ஫ற்றும் ை஬ஶரிப்பு 

஼஫ம்பஶட்டு லரங்க஽ர ைஷம஽஫஬ற்ம ப஬ன்பஶட்டிற்கு லறஷலகுக்கும். 
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தனாரிப்பு ஧ல்யதகப்஧டுத்தல் 

ப஧ாருள் 

ை஬ஶரிப்பு பல்ல஽கப்படுத்ைல் ஋ன்பது எபே லணிக உத்ைஷ ஆகும் 

஫ற்றும் லிரிலஶக்கம் 

தனாரிப்பு ஧ல்யதகப்஧டுத்தல் நுட்஧ங்கள் 

கஸ஼ற குமஷப்பிடப்பட்டுள்ர லிபேப்பங்கள் உட்பட, ை஬ஶரிப்பு 

பல்ல஽கப்படுத்ையஷல் ஈடுபட பய லறஷகள் உள்ரன. ை஬ஶரிப்பு 

பல்ல஽கப்படுத்ைல் லி஽ய உ஬ர்ந்ைைஶக இபேக்கும், குமஷப்பஶக புைஷ஬ 

சந்஽ை஬ில் அ஽ை ப஭லயஶக அமஷப௃கப்படுத்தும்஼பஶது. இைன் 

லி஽ரலஶக, எபே புைஷ஬ கபேத்஽ை இன்னும் ப஭ந்ை அரலில் 

஻லரி஬ிடுலைற்கு ப௃ன் லஶடிக்஽க஬ஶரர் ஌ற்றுக்஻கஶள்ர஽ய 

ைீர்஫ஶனிக்க பய ஼சஶை஽ன சந்஽ைகரில் ஻ைஶடங்குலது 

அர்த்ைப௃ள்ரைஶக இபேக்கும். 

1) நீண்டும் ய஧க்யகஜிங் 

எபே ை஬ஶரிப்பு லறங்கப்படும் லிைத்஽ை ஼லறு பஶர்஽ல஬ஶரர்களுக்குக் 

கஷ஽டக்கும்படி ஫ஶற்மயஶம். ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, எபே லடீ்஽ட சுத்ைம் 

஻சய்ப௅ம் ஻பஶபே஽ர ஫ீண்டும் ஼பக்கஷங் ஻சய்து, 

ஆட்஼டஶ஻஫ஶ஽பல்களுக்கஶன துப்பு஭வு ப௃கல஭ஶக லிற்கயஶம். 
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2) நறுப஧னரிடுதல் 

஌ற்கன஼ல உள்ர எபே ை஬ஶரிப்பின் ஻ப஬஽஭ ஫ஶற்மயஶம், எபே஼ல஽ர 

சற்஼ம லித்ைஷ஬ஶச஫ஶன ஼பக்஼கஜஷங் ஼சர்த்து, ஼லறு  ஶட்டில் 

லிற்கயஶம். ஻பஶபேரின் அசல் ஼ ஶக்கத்ைஷற்கு உண்஽஫஬ஶக இபேக்க 

஼லண்டும், ஆனஶல் உள்ளூர் கயஶச்சஶ஭த்துடன் ஻பஶபேந்து஫ஶறு அ஽ை 

சரி஻சய்஬ ஼லண்டும். 

3) அ஭தய நாற்றுதல் 

எபே ை஬ஶரிப்பு ஼லறு அரவு அல்யது  ஷ஽ய஬ஶன லிற்ப஽ன 

அரவுகரில் ஫ீண்டும் ஻ைஶகுக்கப்படயஶம். ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, ஻பஶதுலஶக 

எபே பெனிட்டஶக லிற்கப்படும் எபே ை஬ஶரிப்பு, பத்து ஋ன்ம அரலில் 

஻ைஶகுக்கப்பட்டு, பின்னர் எபே கஷடங்கு க஽ட ப௄யம் லிற்கப்படும். 

4) நறுநதிப்஧ீடு 

எபே புைஷ஬ லி ஷ஼஬ஶக ஼சனல் ப௄யம் லிற்ப஽னக்கு ஫ஶற்மஷ஬஽஫க்க, 

எபே ஻பஶபேரின் லி஽ய஽஬ ஫ற்ம ஼஫ம்பஶடுகளுடன் சரி஻சய்஬யஶம். 

஋டுத்துக்கஶட்டஶக, எபே கடிகஶ஭ இ஬க்கத்஽ை எபே பிரஶட்டினம் 

உ஽மக்குள் ஻சபேகயஶம் ஫ற்றும் அைன் அசல்  ஷ஽யப்பஶட்஽ட 

லி஽ர஬ஶட்டு கடிகஶ஭஫ஶக லிட  ஽கக் க஽டகரில் லிற்கயஶம். 
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5) ஧ிபாண்ட் ஥ீட்டிப்புகள் 

஌ற்கன஼ல உள்ர பி஭ஶண்஽ட கு஽மந்ை அல்யது உ஬ர் இறுைஷ஬ில் 

 ீட்டிக்க ப௃டிப௅ம் அல்யது ை஬ஶரிப்பு லரி஽ச஬ின்  டுலில் ஋ங்கஶலது 

எபே து஽ர஽஬  ஷ஭ப்பயஶம். ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, எபே கஶர்  ஷறுலனம் 

அைன் ை஬ஶரிப்பு லரி஽ச஬ின் ஼஫ல் ப௃஽ன஬ில்  ஷ஽ய ஷறுத்ைப்பட்ட 

எபே ஸ்஼பஶர்ட்ஸ் கஶ஽஭ உபேலஶக்க ப௃டிவு ஻சய்கஷமது. 

6) தனாரிப்பு ஥ீட்டிப்புகள் 

எ஼஭ ை஬ஶரிப்பின் பய பைஷப்புக஽ர லிற்கயஶம், எபே஼ல஽ர கூடுைல் 

அம்சங்க஽ரச் ஼சர்ப்பைன் ப௄யம் அல்யது ை஬ஶரிப்஽ப ஻லவ்஼லறு 

லண்ணங்கரில் லறங்குலைன் ப௄யம். உைஶ஭ண஫ஶக, ஸ்஫ஶர்ட் ஼பஶன் 

பய லண்ணங்கரில் லறங்கப்படயஶம். 

தனாரிப்பு ஧ல்யதகப்஧டுத்த஬ின் ய஥ாக்கங்கள் 

1. சந்஽ைப்படுத்ைல் லஶய்ப்புக஽ர யஶபக஭஫ஶகவும் ப஬னுள்ரைஶகவும் 

ப஬ன்படுத்துைல். லி஬ஶபஶ஭த்஽ை லிரிவுபடுத்துலைற்குப் 

ப஬ன்படுத்ைக்கூடி஬ பய லரங்கள் சந்஽ை஬ில் உள்ரன. உற்பத்ைஷ 

஫ற்றும் சந்஽ை லசைஷகரின் உகந்ை ப஬ன்பஶடு லறங்கப்படுகஷமது. 

2. எபே  ஷறுலனத்ைஷன் லபேலஶய் ஫ற்றும் லரர்ச்சஷ஬ில் 

ஸ்ைஷ஭த்ைன்஽஫஽஬ ஌ற்படுத்துைல். இைன் ப௄யம் உற்பத்ைஷ஬ின் 
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லிற்ப஽ன஽஬ அைஷகரிக்கவும் ஫ற்றும் எபே  ஷறுலனத்ைஷன் த௃கர்஼லஶர் 

஼ை஽லக஽ர பூர்த்ைஷ ஻சய்஬வும். 

3. சந்஽ை ஻சமஷவூட்டல் ஻ச஬ல்ப௃஽மக்கு உட்பட்டஶல், ை஬ஶரிப்புகரின் 

பல்ல஽கப்படுத்ைல் லணிகத்ைஷன் அபஶ஬த்஽ைக் கு஽மப்பைஷல் 

உைவுகஷமது. 

4. சந்஽ை஬ில் பல்஼லறு ல஽க஬ஶன ை஬ஶரிப்புக஽ர லறங்குலைன் 

ப௄யப௃ம் உற்பத்ைஷ ஻சய்லைன் ப௄யப௃ம்  ஷறுலனத்ைஷன் யஶபத்஽ை 

அைஷகரிக்க ஫ற்றும் சந்஽ை஬ில் புைஷ஬ லஶய்ப்புக஽ரத் ஼ைட உைவுகஷமது. 

5. இது சந்஽ை஬ில் ஼பஶட்டி஽஬ உபேலஶக்குகஷமது ஼஫லும் இந்ை 

஼பஶட்டி஽஬ ஋ரிைஶக லஶற உைவுகஷமது. 

6. இது ஼஫ல் ஷ஽யச் ஻சய஽லக் கு஽மக்க உைவுகஷமது, இைனஶல் 

எட்டு஻஫ஶத்ை ஫஽மப௃கச் ஻சயவுக஽ரக் கு஽மக்கஷமது. 

7. பன்ப௃கப்படுத்ைப்பட்ட சஷல்ய஽ம லிற்ப஽ன஬ஶரர்கரின் ஼ை஽ல஽஬ 

பூர்த்ைஷ ஻சய்லைற்கும் சந்஽ை ஻சயலினங்க஽ரக் கு஽மப்பைற்கும். 

தனாரிப்பு ஧ல்யதகப்஧டுத்த஬ின் அம்சங்கள் 

1. நீண்டும் ய஧க்யகஜிங் 

எபே  ஷறுலனத்ைஶல் ை஬ஶரிக்கப்படும் எபே ை஬ஶரிப்பு ஼பக்஼கஜஷங்கஷல் 

஫ஶற்மஷ஬஽஫க்கப்படயஶம் ஫ற்றும் ஻லவ்஼லறு ப஬ன்பஶட்டிற்கஶன எபே 
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ை஬ஶரிப்பஶக ஫றுலிற்ப஽ன ஻சய்஬ப்படயஶம். ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, லடீ்டு 

உப஼஬ஶகத்ைஷற்கஶக எபே துப்பு஭வு ப௃கலர், கஶர்க஽ர சுத்ைம் ஻சய்ப௅ம் 

ப஬ன்பஶட்டிற்கஶக  ஷறுலனத்ைஶல் ஫ீண்டும் ஼பக் ஻சய்஬ப்படயஶம். 

2. நறுநதிப்஧ீடு 

எபே புைஷ஬ லி ஷ஼஬ஶக ஼சனல் ப௄யம் லிற்ப஽ன ஻சய்ப௅ம் 

஼ ஶக்கத்துடன், ை஬ஶரிப்பின் லி஽ய஽஬ ஫ற்ம ஼஫ம்பஶடுகளுடன் 

஼சர்த்து அ஽ை லிற்ப஽னக்கு ஽லக்கயஶம். ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, எபே 

கடிகஶ஭ உற்பத்ைஷ஬ஶரர்  ஽கக் க஽டகரில் லிற்க, லி஽ர஬ஶட்டுத் 

஼ைஶற்மத்ைஷற்குப் பைஷயஶக பிரஶட்டினம் ை஬ஶரிப்பில் அைன் உ஽ம஽஬ச் 

஻சபேகயஶம். 

3. நீதமுள்஭தய 

஌ற்கன஼ல உள்ர எபே ை஬ஶரிப்஽ப ஻லவ்஼லறு ஼பக்஼கஜஷங் ப௄யம் 

஫று஻ப஬ரிடயஶம், அ஽ை கடல் சந்஽ை஬ில் லிற்கயஶம். ஻லவ்஼லறு 

 ஶடுகள் ை஬ஶரிப்பின் அசல் ஼ ஶக்கத்ைஷற்கு உண்஽஫஬ஶனைஶக 

இபேக்கயஶம், ஆனஶல் சப௄கத்ைஷன் உள்ளூர் கயஶச்சஶ஭த்ைஷற்கு ஌ற்ப 

஫ஶமயஶம். 

4. அ஭தய நாற்றுதல் 

சந்஽ை஬ில் எபே ைனி பரின் ஼ை஽லகளுக்கு ஌ற்ப ை஬ஶரிப்பு ஻லவ்஼லறு 

அரவுகரில் ஫ீண்டும் ஼பக் ஻சய்஬ப்படயஶம். ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, எற்஽ம 
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அயகஶக லிற்கப்படும் எபே ஻பஶபே஽ர ஫றுஅரலிடப்பட்ட பிமகு 10 

அல்யது 100 அயகுகரில் லிற்கயஶம். 

தனாரிப்பு ஧ல்யதகப்஧டுத்தல் ஋டுத்துக்காட்டு 

஻ஜன஭ல் ஋யக்ட்ரிக், டிஸ்னி, டஶடஶ குள௃஫த்ைஷன் சஷய பி஭பய஫ஶன 

ை஬ஶரிப்புகரின் பல்ல஽கப்படுத்ைல் க஽ைகள். GE ைனது ை஬ஶரிப்புக஽ர 

஫ஷன்சஶ஭ம் ஻ைஶடர்பஶன  ஷறுலனத்ைஷல் இபேந்து லி஫ஶனப் ஼பஶக்குல஭த்து, 

சுகஶைஶ஭ம், டிஜஷட்டல் ஻ைஶறஷல், துணிக஭ ப௄யைனம்,  ஷைஷ ஼பஶன்ம 

பிரிவுகரஶகப் பன்ப௃கப்படுத்ைஷ஬து. அ஼ை஼பஶல், லஶல்ட் டிஸ்னி ைனது 

லணிகத்஽ை அனி஼஫ளன் து஽ம஬ில் இபேந்து ஻பஶள௃து஼பஶக்கு பூங்கஶ 

ைஷ஽஭ப்பட ை஬ஶரிப்பு ஫ற்றும் ஻ைஶ஽யக்கஶட்சஷத் து஽மக்கு 

஼லறுபடுத்ைஷ஬து. TATA குள௃஫ம் ஆ஭ம்பத்ைஷல் ஋ஃகு உற்பத்ைஷத் 

஻ைஶறஷயஷல் இமங்கஷ஬து ஫ற்றும் லிபேந்஼ைஶம்பல், லி஫ஶனப் 

஼பஶக்குல஭த்து, ஆட்஼டஶ஻஫ஶ஽பல், ஫ஷன்சஶ஭ம் ஼பஶன்ம பிம பிரிவுகரில் 

அ஽ை பன்ப௃கப்படுத்ைஷ஬து. 

ஆ஧த்து 

1. பல்ல஽கப்பட்ட  ஷறுலனத்஽ை இ஬க்கத் ஼ை஽ல஬ஶன ைஷமன்கள் 

ப௃ற்மஷலும் ஼லறுபட்ட கபேத்ைஶக இபேக்கயஶம். ஼஫யஶரர்கரின் 

 ஷர்லஶகத் ைஷமன்கள் ஫ற்றும் அபியஶ஽ளகரில் சலஶ஽யக் 

஻கஶண்டிபேக்கும் ஻பற்஼மஶர்  ஷறுலனத்ைஷயஷபேந்து அ஽ல 

஼லறுபட்டிபேக்கயஶம். 
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2. ை஬ஶரிப்பு ைலமஶகப் ஼பஶலைற்கஶன ை஬ஶரிப்பு ஫ற்றும் சந்஽ை஽஬த் 

஼ைர்ந்஻ைடுப்பைஷல் ப௃டி஻லடுக்கும் அபஶ஬ம் இைஷல் அடங்கும். 

3.  ஷறுலனம் ை஬ஶரிக்கும் புைஷ஬ ை஬ஶரிப்பு, ைஶய் ை஬ஶரிப்பின் 

஻ மஷப௃஽ம ஫ற்றும்  ஷர்லஶகத் ை஭ங்களுடன் ஻பஶபேந்ை ஼லண்டும். 

4. கட்ட஽஫ப்பு, ைஷம஽஫, ை஽ய஽஫த்துலம், ஻ச஬ல்ப௃஽மகள் ஫ற்றும் 

஼பஶது஫ஶனைஶக  ஷபைபிக்கப்படஶை அ஽஫ப்புகள் ஼பஶன்ம ஻ச஬ல்பஶட்டின் 

அபஶ஬ப௃ம் சம்பந்ைப்பட்டிபேக்கஷமது. 

5. சம்பந்ைப்பட்ட  ஷைஷ அபஶ஬ம் கஶ஭ண஫ஶக  ஷறுலனத்ைஷன் பங்குைஶ஭ரின் 

லபே஫ஶனம் கணிச஫ஶகக் கு஽மக்கப்படயஶம். 

 

 

தனாரிப்பு ஥ீக்குதல் 

ை஬ஶரிப்பு  ீக்கம் ஋ன்பது அைன் ஼஫ஶச஫ஶன சந்஽ைச் ஻ச஬ல்பஶட்டின் 

அடிப்ப஽ட஬ில் எபே ை஬ஶரிப்஽ப ஼பஶர்ட்ஃ஼பஶயஷ஼஬ஶலில் இபேந்து 

஽கலிடுலைற்கஶன ப௃டிலஶகும். அத்ை஽க஬ ை஬ஶரிப்புகளுக்கஶன சந்஽ை 

஼ை஽ல ஋துவும் கு஽மக்கப்படலில்஽ய, ஋ன஼ல ை஬ஶரிப்பு  ீக்கம் 

அல்யது ப௄டல் ஼஫ற்஻கஶள்ரப்படுகஷமது. ை஬ஶரிப்பு  ீக்கம் ஋ன்பது எபே 

கு஽ட பி஭ஶண்டின் கஸழ் உள்ர ை஬ஶரிப்பு ஫ட்டு஼஫  ஷறுத்ைப்பட 

஼லண்டும், ப௃ள௃ ஼பஶர்ட்ஃ஼பஶயஷ஼஬ஶ஽லப௅ம் அல்ய. 
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தனாரிப்புகத஭ அகற்றுயதற்கா஦ காபணிகள் 

சரிலின் ப௃க்கஷ஬ குமஷகஶட்டிகள் சஷய 

1. கு஽மந்ை யஶபம் 

2. சந்஽ை பங்கு கு஽மைல் 

3. ஼பஶட்டி஬ிட இ஬யஶ஽஫ 

4.  ஷறுலனத்ைஷன் ஼ ஶக்கங்களுடன் ஼஫ஶச஫ஶன ஻பஶபேத்ைம் 

ை஬ஶரிப்பு  ீக்குைல் அறுல஽ட, லியக்குைல் அல்யது லரி 

஋ரி஽஫ப்படுத்ையஷன் ஼பஶது சந்஽ை஬ஶரர்கள் பய லிபேப்பங்க஽ரத் 

஼ைடயஶம்.  ஶங்கள் ை஬ஶரிப்பு  ீக்குைல் கபேத்஽ை BCG ஼஫ட்ரிக்ழஹடன் 

஻ைஶடர்புபடுத்ையஶம். எபே ை஬ஶரிப்பு  ஶன்கு  ஶல்ல஽ககரில் ஌஼ைனும் 

என்மஷல் ைன்஽னக் கஶணயஶம்.  ஷறுலனத்ைஷன் ை஬ஶரிப்பு லரி஽சகரின் 

஋ண்ணிக்஽க஽஬ப் ஻பஶறுத்து ஻ச஬ல்பஶட்டு பரிந்து஽஭கள் ஫ஶறுபடும். 

எபே  ட்சத்ைஷ஭ம் அல்யது பண ஫ஶடு அல்யது ஼கள்லிக்குமஷ஬ஶக 

இபேக்கும் எபே ை஬ஶரிப்பு ப௃஽ம஼஬ ப௃ைலீடு ஻சய்஬ப்பட ஼லண்டும் 

அல்யது அறுல஽ட ஻சய்஬ப்பட ஼லண்டும் அல்யது லியக்கப்பட 

஼லண்டும். இந்ை சந்ைர்ப்பங்கரில், ை஬ஶரிப்பு  ீக்கம் ஼ை஽ல஬ில்஽ய. 

ஆனஶல் எபே ை஬ஶரிப்பு  ஶய்  ஷ஽ய஬ில் இபேந்ைஶல், அந்ை ஻பஶபேரின் 

சந்஽ை லரர்ச்சஷ கு஽மலஶக உள்ரது ஫ற்றும் குமஷப்பிட்ட 

 ஷறுலனத்ைஷற்கஶன சந்஽ை பங்கும் கு஽மலஶக உள்ரது ஋ன்று அர்த்ைம். 
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ை஬ஶரிப்பு ஼஫ஶச஫ஶக இபேப்பைஶல், சந்஽ை லஶய்ப்புகள் ஼஫ஶச஫ஶக 

இபேப்பைஶல், அத்ை஽க஬ ை஬ஶரிப்புகள் அகற்மப்பட ஼லண்டும். ை஬ஶரிப்பு 

லரங்க஽ரப௅ம் ப௄யைனத்஽ைப௅ம் லடிகட்டுகஷமது. இது ஼ை஽ல஼஬ 

இல்யஶ஫ல் லறக்கற்றுப் ஼பஶய்லிடயஶம், ஋ன஼ல, ப௃ன்஼ப அகற்மப்பட 

஼லண்டும். 

தனாரிப்பு ஥ீக்குத஬ின் முக்கினத்துயம் 

எபே ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ அடிப்ப஽ட஬ில் 4  ஷ஽யக஽ரக் 

஻கஶண்டுள்ரது - லரர்ச்சஷ, லரர்ச்சஷ, ப௃ைஷர்ச்சஷ ஫ற்றும் சரிவு. லரர்ச்சஷ 

 ஷ஽ய஬ில், ை஬ஶரிப்பு சந்஽ை஬ில் எபே இடத்஽ைக் கண்டுபிடித்து, புைஷ஬ 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ரப் ஻பறுகஷமது ஫ற்றும் பி஭ஶண்ட் லிறஷப்புணர்஽ல 

உபேலஶக்குகஷமது. லரர்ச்சஷ கட்டத்ைஷல், ை஬ஶரிப்பு ஼ை஽ல஬ில் 

கணிச஫ஶன லரர்ச்சஷ஽஬க் குமஷக்கஷமது, உறுைஷ஬ஶன லஶடிக்஽க஬ஶரர் 

ைரத்஽ை உபேலஶக்குகஷமது ஫ற்றும்  ஷறுலனத்ைஷற்கு ஆ஼஭ஶக்கஷ஬஫ஶன 

லபேலஶ஽஬ உபேலஶக்குகஷமது. ப௃ைஷர்ந்ை கட்டத்ைஷல், சந்஽ை கஷட்டத்ைட்ட 

 ஷ஽மவுற்மது ஫ற்றும் ை஬ஶரிப்புக்கஶன ஼ை஽ல அைஷக லரர்ச்சஷ஽஬க் 

கஶணஶது. லபேலஶய் லசூல் கு஽ம஬ ஆ஭ம்பிக்கயஶம். சரிவு கட்டத்ைஷல், 

ை஬ஶரிப்பு சந்஽ை பங்கு ஫ற்றும் ஼ை஽ல஽஬ இறந்து  ஷ்டத்஽ை 

஌ற்படுத்துகஷமது. இந்ை கட்டத்ைஷல்ைஶன் ை஬ஶரிப்பு  ீக்கம் அல்யது 

ை஬ஶரிப்பு  ீக்கம் ஻சய்஬ப்படுகஷமது. 
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 ஷறுலனத்ைஷன் ஼பஶர்ட்ஃ஼பஶயஷ஼஬ஶலில் உள்ர எவ்஻லஶபே ை஬ஶரிப்பும் 

 ஷறுலனத்ைஷன் ஻லற்மஷ஬ில் ைனித்துல஫ஶன பங்கு லகஷக்கஷமது. எபே 

ை஬ஶரிப்பு அவ்லஶறு ஻சய்ல஽ை  ஷறுத்ைஷனஶல், அது ை஬ஶரிப்பு 

 ீக்குையஶல் ஽கலிடப்பட ஼லண்டும். அ஽ல ஻லறு஫஼ன  ஷறுலனத்ைஷன் 

 ஷைஷ ஫ற்றும் லரங்க஽ர ஼லறு இடத்ைஷல் ப௃ைலீடு அல்யது புைஷ஬ 

ை஬ஶரிப்புக஽ர உபேலஶக்க ப஬ன்படுத்ைப்படயஶம். 

ை஬ஶரிப்பு ஋ப்஼பஶது சரிவு கட்டத்ைஷல் த௃஽றகஷமது ஋ன்ப஽ை 

சந்஽ைப்படுத்துபலர்கள் அமஷந்ைஷபேக்க ஼லண்டும் ஫ற்றும் உடனடி஬ஶக 

ை஬ஶரிப்பில் ப௃ைலீடு ஻சய்஬ ப௃ற்பட ஼லண்டும். ை஬ஶரிப்பு லஶழ்க்஽க 

சுறற்சஷ஽஬ புது஽஫ ப௄யம் ஫ட்டு஼஫  ீட்டிக்க ப௃டிப௅ம். இது ை஬ஶரிப்பு 

ப௃ைஷர்ச்சஷ஬஽டலைற்கு ப௃ன்பு லரர்ச்சஷ கட்டத்ைஷல்  ீண்ட கஶயம் 

இபேக்க உைவும். 

தனாரிப்பு யித஬ உத்திகள் 

ப஧ாருள் 

எபே ை஬ஶரிப்பு ப௄஼யஶபஶ஬ம் ஋ன்பது எபே லணிக஫ஶனது அைன் 

ை஬ஶரிப்புடன் ஋஽ைச் சஶைஷக்க ஋ைஷர்பஶர்க்கஷமது ஫ற்றும் அ஽ை ஋ப்படிச் 

஻சய்஬த் ைஷட்ட஫ஷடுகஷமது ஋ன்ப஽ை லிலரிக்கும் எபே உ஬ர் ஷ஽யத் 

ைஷட்ட஫ஶகும். ை஬ஶரிப்பு ஬ஶபேக்கு ஼ச஽ல ஻சய்ப௅ம் ( பர்கள்), அது அந்ை 

 பர்களுக்கு ஋வ்லஶறு ப஬னரிக்கும் ஫ற்றும் அைன் லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ 
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ப௃ள௃லதும் ை஬ஶரிப்புக்கஶன  ஷறுலனத்ைஷன் குமஷக்஼கஶள்கள் ஼பஶன்ம 

ப௃க்கஷ஬ ஼கள்லிகளுக்கு உத்ைஷ பைஷயரிக்க ஼லண்டும். 

லி஽ய  ஷர்ண஬ உத்ைஷ ஋ன்பது எபே ை஬ஶரிப்பு அல்யது ஼ச஽லக்கஶன 

சஷமந்ை லி஽ய஽஬  ஷறுலப் ப஬ன்படுத்ைப்படும் எபே ஫ஶைஷரி அல்யது 

ப௃஽ம஬ஶகும். த௃கர்஼லஶர் ஫ற்றும் சந்஽ை ஼ை஽ல஽஬ கபேத்ைஷல் 

஻கஶண்டு யஶபம் ஫ற்றும் பங்குைஶ஭ர் ஫ைஷப்஽ப அைஷகரிக்க லி஽யக஽ர 

஼ைர்வு ஻சய்஬ இது உைவுகஷமது. 

யதபனத஫ 

லி஽ய  ஷர்ண஬ உத்ைஷ ஋ன்பது லரங்கரின் த௃கர்வு, சந்஽ை 

 ஷ஽ய஽஫கள், லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் ைஷமன், ஼ை஽ல ஫ற்றும் 

லறங்கல், லறக்க஫ஶன ஻பஶபேள் அல்யது ஋ப்஼பஶைஶலது ஼பஶன்ம 

஻பஶபேரின் ஼ை஽ல ஼பஶன்ம பல்஼லறு கஶ஭ணிக஽ரக் கபேத்ைஷல் 

஻கஶண்டு எபே குமஷப்பிட்ட ை஬ஶரிப்பு அல்யது ஼ச஽ல஬ின் லி஽ய஽஬ 

 ஷர்ண஬ிக்கப் ப஬ன்படும் எபே கபேலி஬ஶகும். 

தனாரிப்பு யித஬ உத்திக஭ின் ய஥ாக்கங்கள் 

லி஽ய஬ிடல் ஼ ஶக்கங்கள் அல்யது இயக்குகள் ப௃ள௃ லி஽ய஬ிடல் 

஻ச஬ல்ப௃஽மக்கும் ைஷ஽ச஽஬ லறங்குகஷன்மன. உங்கள் குமஷக்஼கஶள்கள் 

஋ன்ன ஋ன்ப஽ைத் ைீர்஫ஶனிப்பது லி஽ய  ஷர்ண஬த்ைஷன் ப௃ைல் 

படி஬ஶகும். லி஽ய இயக்குக஽ர ைீர்஫ஶனிக்கும் ஼பஶது  ீங்கள் கபேத்ைஷல் 

஻கஶள்ர ஼லண்டும்: 
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1)  ஷறுலனத்ைஷன் எட்டு஻஫ஶத்ை  ஷைஷ, சந்஽ைப்படுத்ைல் ஫ற்றும் 

ப௄஼யஶபஶ஬ ஼ ஶக்கங்கள்; 

2) உங்கள் ை஬ஶரிப்பு அல்யது பி஭ஶண்டின் ஼ ஶக்கங்கள்; 

3) த௃கர்஼லஶர் லி஽ய ஻ கஷழ்ச்சஷ ஫ற்றும் லி஽ய புள்ரிகள்; ஫ற்றும் 

4) உங்கரிடம் உள்ர ஆைஶ஭ங்கள். 

நிகவும் ப஧ாதுயா஦ யித஬ இ஬க்குக஭ில் சி஬: 

  ீண்ட கஶய யஶபத்஽ை அைஷகரிக்கவும் 

 குறுகஷ஬ கஶய யஶபத்஽ை அைஷகரிக்கவும் 

 லிற்ப஽ன அர஽ல அைஷகரிக்கவும் (அரவு) 

 பண லிற்ப஽ன஽஬ அைஷகரிக்கவும் 

 சந்஽ைப் பங்஽க அைஷகரிக்கவும் 

 ப௃ைலீட்டின் ஫ீைஶன இயக்கு லிகஷைத்஽ைப் ஻பறுங்கள் (ROI) 

 லிற்ப஽ன஬ின் ஫ீைஶன இயக்கு லிகஷைத்஽ைப் ஻பறுங்கள் 

 சந்஽ை஽஬  ஷ஽யப்படுத்துைல் அல்யது சந்஽ை லி஽ய஽஬ 

 ஷ஽யப்படுத்துைல்: லி஽ய஽஬  ஷ஽ய ஷறுத்துலைற்கஶன எபே 

குமஷக்஼கஶள், சந்஽ைப்படுத்ைல் ஼஫யஶரர் சந்஽ை஬ில் லி஽யக஽ர 

 ஷ஽ய஬ஶக ஽லத்ைஷபேக்க ப௃஬ற்சஷப்பது ஫ற்றும் லி஽ய அல்யஶை 

பரிசஸய஽னகரில் ஼பஶட்டி஬ிடுலது. ஫ஶர்ஜஷ஽ன  ஷ஽யப்படுத்துைல் 

஋ன்பது அடிப்ப஽ட஬ில் ஻சயவு-பிரஸ் அணுகுப௃஽ம஬ஶகும், 
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இைஷல் ஼஫யஶரர் ஻சயலில் ஌ற்படும் ஫ஶற்மங்க஽ரப் 

஻பஶபேட்படுத்ைஶ஫ல் அ஼ை லிரிம்஽ப ப஭ஶ஫ரிக்க ப௃஬ற்சஷக்கஷமஶர். 

  ஷறுலனத்ைஷன் லரர்ச்சஷ 

 லி஽ய ை஽ய஽஫஽஬ ப஭ஶ஫ரிக்கவும் 

 லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர லி஽யக்கு உணர்ைஷமன் கு஽மத்ைல் 

 ஻ைஶறஷயஷல் புைஷைஶக லபேபலர்க஽ர ஊக்கப்படுத்துங்கள் 

 ஼பஶட்டி஬ஶரர்கரின் லி஽யக஽ரப் ஻பஶபேத்து 

 ஻ைஶறஷல்து஽ம஬ியஷபேந்து லிரிம்பு ஷ஽ய  ஷறுலனங்கள் 

஻லரி஼஬றுல஽ை ஊக்குலிக்கவும் 

 உ஬ிர் பி஽றத்ைல் 

 அ஭சஶங்க லிசஶ஭஽ண அல்யது ை஽ய஬டீ்஽டத் ைலிர்க்கவும் 

 லி ஷ஼஬ஶகஸ்ைர்கள் ஫ற்றும் பிம லிற்ப஽னப் பணி஬ஶரர்கரின் 

லிசுலஶசம் ஫ற்றும் உற்சஶகத்஽ைப் ஻பறுைல் அல்யது ப஭ஶ஫ரித்ைல் 

  ஷறுலனம், பி஭ஶண்ட் அல்யது ை஬ஶரிப்பின் படத்஽ை 

஼஫ம்படுத்ைவும் 

 லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் சஶத்ைஷ஬஫ஶன லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரஶல் 

" ஷ஬ஶ஬஫ஶனைஶக" உண஭ப்படும் 

 எபே ை஬ஶரிப்பு பற்மஷ஬ ஆர்லத்஽ைப௅ம் உற்சஶகத்஽ைப௅ம் 

உபேலஶக்குங்கள் 

 லி஽யக஽ரக் கு஽மப்பைஷல் இபேந்து ஼பஶட்டி஬ஶரர்க஽ர 

ஊக்கப்படுத்துங்கள் 

 ை஬ஶரிப்பு "஻ைரிப௅ம்" ஻சய்஬ லி஽ய஽஬ப் ப஬ன்படுத்ைவும் 
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 லணிகத்ைஷன் லிற்ப஽னக்குத் ை஬ஶ஭ஶக உைவுங்கள் (அறுல஽ட) 

 சப௄க, ஻ மஷப௃஽ம அல்யது கபேத்ைஷ஬ல் ஼ ஶக்கங்கள் 

தனாரிப்பு யித஬ ஥ிர்ணன உத்திகள் ஌ன் முக்கினம்? 

எபே  ல்ய ை஬ஶரிப்பு அைன் லி஽ய஽஬ப் ஻பஶறுத்து சந்஽ை஬ில் 

஻சறஷத்து லர஭யஶம் அல்யது ஼ைஶல்லி஬஽டப௅ம். இது ஫ஷகவும் 

அைஷக஫ஶகக் கபேைப்பட்டஶல், லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் ஫யஷலஶன 

஫ஶற்றுக஽ரத் ஼ைடுலஶர்கள், ஼஫லும் லிற்ப஽ன இறக்கப்படும். இது 

஫ஷகவும் கு஽மலஶக இபேந்ைஶல்,  ீங்கள் எபே  ல்ய ஋ண்஽ண 

லிற்கயஶம், ஆனஶல் உங்கள் யஶப ல஭ம்புகள் ஻லற்மஷ ஻பறும். எபே 

஻பஶபேரின் லி஽ய, சஶத்ைஷ஬஫ஶன லஶங்குபலர்களுக்கு அைன் 

உண஭ப்பட்ட ஫ைஷப்஽பப௅ம், உங்கள் பி஭ஶண்டின் ஫ைஷப்஽பப௅ம் 

ல஽஭஬றுக்க உைவுகஷமது. இது எபே ை஬ஶரிப்பின் லிபேம்பத்ைக்க 

ைன்஽஫, ப஬ன், புகழ் அல்யது ை஭ம் பற்மஷ஬ படத்஽ை ல஽஭லைற்கு 

உைவும். எபே ஻பஶபே஽ரக் கு஽மத்து ஫ைஷப்பிடுலது ஼பஶட்டிக் 

கண்஼ணஶட்டத்ைஷல் ப஬னுள்ரது, ஆனஶல் ைலமஶன ை஬ஶரிப்புக்கு, 

த௃கர்஼லஶர் அைன் ஫ைஷப்஽பக் கு஽மலஶகச் சஷந்ைஷக்க ஽லக்கும். 

கூடுையஶக, சூப்பர் ஫ஶர்க்஻கட்கள் ஼பஶன்ம சஷல்ய஽ம லிற்ப஽ன 

 ஷ஽ய஬ங்க஽ர உங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ரச் ஼ச஫ஷத்து ஽லக்க  ீங்கள் 

 ம்பினஶல், அைஷக லி஽யப௅ள்ர ஼பஶட்டி஬ஶரர்களுக்கு ப௃ன்னுரி஽஫ 

஻ளல்ஃப் இடத்஽ை லறங்கயஶம், ஌஻னனில் அலர்கள் அைஷக 

லிரிம்புக஽ரக் ஻கஶண்டு லபேலஶர்கள்-லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு 
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பணத்ைஷற்கு கு஽மந்ை ஫ைஷப்஽ப லறங்கஷனஶலும். இது எபே 

சூழ் ஷ஽ய஬ில் உங்கள் லி஽ய஽஬ கு஽மப்பது உங்க஽ர அைஷக 

஼பஶட்டித்ைன்஽஫஽஬ லிட கு஽மலஶன ஼பஶட்டி஬ஶக ஫ஶற்றும். ஋ன஼ல 

இனி஽஫஬ஶன இடத்஽ைக் கண்டமஷலது,  ீங்கள் லிற்கும் ை஬ஶரிப்பு 

ல஽க, ஬ஶபேக்கு, ஋ந்ை சந்஽ை  ஷ஽ய஽஫கள் ஼பஶன்ம பல்஼லறு 

கஶ஭ணிக஽ரப் ஻பஶறுத்ைது. லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் அைஷக லி஽யப் 

புள்ரி஽஬ ஋ைஷர்பஶர்க்கும் உ஬ர்ை஭ ஆ஽டகள் ஫ற்றும் ஋யக்ட்஭ஶனிக்ஸ், 

லடீ்டுப் ஻பஶபேட்கள் ஼பஶன்ம ஫ஷல் ஻பஶபேட்க஽ர இ஬க்குலைஷல் இபேந்து 

஼லறுபடும்.  ஷச்ச஬஫ஶக, த௃கர்஼லஶர் ைங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ர எபே ஻பரி஬ 

லிற்ப஽ன஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் ைரங்கரில் இபேந்து லஶங்கக்கூடி஬ 

இன்஽ம஬ கஶயகட்டத்ைஷல், பய ஼சனல் லிற்ப஽ன அணுகுப௃஽ம 

கபேத்ைஷல் ஻கஶள்ர ஼லண்டி஬து அலசஷ஬ம்.  ீங்கள் க஽ட஬ில் ஫ட்டு஼஫ 

லிற்ப஽ன ஻சய்கஷமரீ்கள் ஋ன்மஶல், ஆன்஽யனிலும் ஼ல஽ய ஻சய்஬ 

ப௃டிப௅஫ஶ ஋ன்ப஽ைக் கலனிப௅ங்கள்.  ீங்கள் ஌ற்கன஼ல 

இ஬ங்குைரங்கரில் லிற்ப஽ன ஻சய்கஷமரீ்கள் ஋ன்மஶல், உங்கள் லி஽யப் 

புள்ரிகள் எவ்஻லஶன்மஷலும் ஫ஶறுபடு஫ஶ ஋ன்ப஽ைக் கலனிப௅ங்கள். 

முக்கின தனாரிப்பு யித஬ உத்திகள் 

1. ஫ைஷப்பு அடிப்ப஽ட஬ியஶன லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

2. ஼பஶட்டி லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

3. லி஽ய கு஽மப்பு 
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4. லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

5. ஊடுபேலல் லி஽ய 

6. ஻பஶபேரஶைஶ஭ லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

7. ஽டன஫ஷக் லி஽ய  ஷர்ண஬ உத்ைஷகள் 

஌ழு முக்கின யித஬ உத்திகள் 

1. நதிப்பு அடிப்஧தடனி஬ா஦ யித஬ ஥ிர்ணனம் 

஫ைஷப்பு அடிப்ப஽ட஬ியஶன லி஽ய  ஷர்ண஬ம் டின்னில் ஋ன்ன 

஻சஶல்கஷம஼ைஶ அ஽ைச் ஻சய்கஷமது. இந்ை அணுகுப௃஽ம஽஬ப் 

ப஬ன்படுத்தும் லணிக஫ஶனது, ஻பஶபேட்கள் அல்யது ஼ச஽ல஬ின் 

உண்஽஫஬ஶன அல்யது உண஭ப்பட்ட ஫ைஷப்பு ஋ன்ன ஋ன்ப஽ை 

அடிப்ப஽ட஬ஶகக் ஻கஶண்டு ைங்கள் ை஬ஶரிப்புகளுக்கு லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

஻சய்ப௅ம். இது ஻பபேம்பஶலும் ஽ை஬ல்கஶ஭ர்கரஶல் ை஬ஶரிக்கப்பட்ட 

஻பஶபேட்கள், ஻பஸ்஼பஶக் அல்யது  ஷபுணத்துல ஼ச஽லகள் ஫ற்றும் 

஽கலி஽னப் ஻பஶபேட்களுக்கு சஷமப்பஶகச் ஻ச஬ல்படும் - 

஋டுத்துக்கஶட்டஶக,  ஽ககள், உ஬ர்ை஭ ஃ஼பளன் அல்யது பிரீ஫ஷ஬ம் 

ஆல்கவஶல். 'கூடுைல்'களுடன் லபேம் அல்யது உ஬ர்஫ட்ட  பர்கள் 

அல்யது  ஷகழ்வுகளுடனஶன ஻ைஶடர்புகரஶல் பி஭பய஫஽டந்ை 

஻பஶபேட்களுக்கும் இது  ன்மஶக ஼ல஽ய ஻சய்ப௅ம். இந்ை உத்ைஷ஬ஶனது 

'஼பஶட்டி஬ஶரர்க஽ர கு஽மத்து' அணுகுப௃஽மக்கு ஋ைஷ஭ஶனது, ஼஫லும் 
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உங்கள் ை஬ஶரிப்பு ஌ன் அைஷக லி஽யக்கு ஫ைஷப்புள்ரது ஋ன்பது பற்மஷ஬ 

அமஷக்஽க஽஬ ஻லரி஬ிடுலது. உங்கள் ஼பஶட்டி஬ஶரர்கள் ஋ைற்கஶக 

லிற்கஷமஶர்கள், ஋ங்கு  ீங்கள் ஻பஶபேத்ை஫ஶக இபேக்கஷமரீ்கள் ஋ன்ப஽ை 

 ீங்கள் அமஷ஬ லிபேம்பலில்஽ய ஋ன்று அர்த்ை஫ல்ய. ஆனஶல்  ஷயத்஽ை 

 ீங்கள் லசைஷ஬ஶக இபேந்ைஶல், உங்கள் ை஬ஶரிப்பு உங்கள் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கரின் லஶழ்க்஽க஽஬ ஋வ்லஶறு ஼஫ம்படுத்தும் 

஋ன்ப஽ை அமஷலதுைஶன் - அது அலர்கரின் இயக்குக஽ர அ஽ட஬ 

அலர்களுக்கு உைவுகஷமைஶ, அலர்கரின் ஼ ஭த்஽ைப௅ம் ஻ைஶந்ை஭஽லப௅ம் 

஫ஷச்சப்படுத்துகஷமைஶ, அல்யது அலர்கரின் சப௄க அந்ைஸ்து ஫ற்றும் 

லிபேம்பத்ைக்க ைன்஽஫஽஬க் கூட்டுகஷமைஶ.  ீங்கள் சரி஬ஶகப் புரிந்து 

஻கஶண்டஶல், ஫ைஷப்பு அடிப்ப஽ட஬ியஶன லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஋ன்பது அைஷக 

யஶபத்துடன் ஻லற்மஷ ஻பறுலரீ்கள். ஆனஶல் இது எபே சஷக்கயஶன 

஫ற்றும் ஼ ஭த்஽ை ஋டுத்துக்஻கஶள்ளும் அணுகுப௃஽ம஬ஶக இபேக்கயஶம், 

஋ன஼ல ச஫ ஷ஽ய஽஬ ஋஽ட஼பஶடுலது ப௃க்கஷ஬ம். 

2. ய஧ாட்டி யித஬ ஥ிர்ணனம் 

஼பஶட்டி லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஋ன்பது ஫ற்ம  ஷறுலனத்ைஶல் லிற்கப்படும் 

எத்ை ை஬ஶரிப்புகளுடன் ஻ைஶடர்பு஽ட஬ லி஽ய-புள்ரி஽஬ 

அ஽஫ப்பைஶகும், இது உங்களுக்கு ஼பஶட்டி  ன்஽஫஽஬ லறங்கும். இந்ை 

உத்ைஷ ஻பபேம்பஶலும் ஻சமஷவூட்டப்பட்ட சந்஽ைகரிலும், அைஷக அரலில் 

லிற்ப஽ன஬ஶன ஻பஶபேட்கரிலும் ப஬ன்படுத்ைப்படுகஷமது - 

஋டுத்துக்கஶட்டஶக, சூ஬ிங் கம், '஻பரி஬ பஶக்ஸ்' பரீ், லடீ்டுப் ஻பஶபேட்கள் 
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அல்யது சுத்ைம் ஻சய்ைல் அல்யது இ஭வு உணவு ஼பஶன்ம ஼ச஽லகள். 

எபே ஻பஶபேரின் லி஽யப் புள்ரி஽஬ லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் ஫ற்ம 

ை஬ஶரிப்புக஽ர லஶங்குலைற்கஶன த௃஽றவுப் புள்ரி஬ஶகப் ப஬ன்படுத்ை 

லிபேம்பும் ப஭ந்ை அரலியஶன ஻பஶபேட்க஽ரக் ஻கஶண்ட 

லணிகங்களுக்கும் இது ஼ல஽ய ஻சய்஬யஶம். ஼பஶட்டி லி஽ய  ஷர்ண஬ம் 

஋ன்பது உங்கள் ஼பஶட்டி஬ஶரர்க஽ர  ீங்கள் ஻ைஶடர்ந்து கண்கஶணிக்க 

஼லண்டும் ஋ன்பைஶகும். அலர்கள் ஋ப்஼பஶது ைங்கள் லி஽யக஽ரக் 

கு஽மக்கஷமஶர்கள் அல்யது லிரம்ப஭ங்க஽ர லறங்குகஷமஶர்கள் ஋ன்ப஽ை 

 ீங்கள் அமஷ஬ லிபேம்புலரீ்கள். உங்கள் ை஬ஶரிப்புகளுக்கு எபே 

ப௃஽ன஽஬ லறங்க ஆக்கப்பூர்ல஫ஶன சந்஽ைப்படுத்ைல் த௃ட்பங்க஽ர 

஋வ்லஶறு ப஬ன்படுத்துலது ஋ன்பது பற்மஷ  ீங்கள் சஷந்ைஷக்க ஼லண்டும் - 

குமஷப்பஶக கு஽மப்பது  ஷைஷ ரீைஷ஬ஶக சஶத்ைஷ஬஫ஷல்யஶை ஼ ஭ங்கரில். இந்ை 

அணுகுப௃஽மப௅டன்  ீங்கள் ஻சன்மஶல், குமஷப்பஶக உங்கள் 

஼பஶட்டி஬ஶரர் குள௃ ஻பரி஬ைஶக஼லஶ அல்யது ஆக்஼஭ஶள஫ஶக஼லஶ 

இபேந்ைஶல், அலர்கரின் இ஬க்கங்க஽ரத் ஻ைரிந்து஻கஶள்ர உங்களுக்கு 

எபே  ல்ய கண்கஶணிப்பு அ஽஫ப்பு ஼ை஽லப்படும், ஋ன஼ல 

஼ை஽லப்பட்டஶல்  ீங்கள் லி஽஭லஶக ஻ச஬ல்படயஶம். 

3. யித஬ குத஫ப்பு 

லி஽ய கு஽மப்பு ஋ன்பது த௃கர்஼லஶர் ஼ை஽ல஽஬ப் ப஬ன்படுத்ைஷ எபே 

புைஷ஬ ை஬ஶரிப்பின் லி஽ய஽஬ உ஬ர்லஶக  ஷர்ண஬ிப்பது, பின்னர் 

கஶயப்஼பஶக்கஷல் அ஽ைக் கு஽மப்பது. ஫ஷகவும் ஋ைஷர்பஶர்க்கப்பட்ட, 
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புது஽஫஬ஶன அல்யது ைற்஼பஶ஽ை஬ ை஬ஶரிப்புகளுக்கு - ஫ற்றும் 

உண்஽஫஬ஶன ஼பஶட்டி இல்யஶை ை஬ஶரிப்புகளுக்கு இது சஷமப்பஶகச் 

஻ச஬ல்படுகஷமது. ஋஻யக்ட்஭ஶனிக்ஸ் ஫ற்றும் ஼க஫ஷங் லி஽ய 

கு஽மப்புக்கு எபே ஻பரி஬ என்மஶகும். பிரீ஫ஷ஬த்ைஷல் லிற்கப்படும் புைஷ஬ 

ஆப்பிள் ை஬ஶரிப்புகள் அல்யது ச஫ீபத்ைஷ஬ ப்஼ரஸ்஼டள஽னப் பற்மஷ 

஼஬ஶசஷத்துப் பஶபேங்கள், லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் லி஽ய கு஽மப௅ம் 

஋ன்ப஽ைத் ஻ைரிந்து஻கஶள்லைற்கஶக டஶப் டஶய஽஭ச் ஻சலுத்ைத் ை஬ஶ஭ஶக 

உள்ரனர் அல்யது புைஷ஬ பைஷப்பு 1-2 ஆண்டுகளுக்குள் ஻லரி஬ிடப்படும். 

இது புகழ், சயசயப்பு ஫ற்றும் பற்மஶக்கு஽ம ஆகஷ஬லற்஽மப் 

ப஬ன்படுத்துலைஶகும். இது சரி஬ஶன ை஬ஶரிப்புக்கஶன சஷமந்ை உத்ைஷ஬ஶக 

இபேக்கயஶம், ஆனஶல் அது பின்லஶங்கஷனஶல், உங்கள் பி஭ஶண்டிற்கும் 

லிற்ப஽னக்கும் ஼஫ஶச஫ஶகத் ைலமஶகப் ஼பஶகயஶம். லி஽ய கு஽மப்஽ப 

உங்கள் லிபேப்ப஫ஶக ஻கஶண்டு ஻சல்லைற்கு ப௃ன், உங்கள் ை஬ஶரிப்பு 

஋ரிைஶகவும் லி஽஭லஶகவும் ஼பஶட்டி஬ஶரர்கரஶல்  க஻யடுக்க ப௃டிப௅஫ஶ 

஋ன்ப஽ை ஆ஭ஶப௅ங்கள். ஼஫லும் அைன் ைனித்ைன்஽஫஬ில் உங்களுக்கு 

அைஷக  ம்பிக்஽க இபேப்ப஽ை உறுைஷ ஻சய்து ஻கஶள்ளுங்கள். 

அமஷப௃கப்படுத்ைப்பட்ட உட஼ன஼஬ லி஽ய஽஬க் கு஽மக்க ஼லண்டி஬ 

கட்டஶ஬ம் ஌ற்பட்டஶல், ஼கஶப஫ஶன லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுடனும், 

஻கட்டுப்஼பஶன பி஭ஶண்டுடனும்  ீங்கள் ப௃டில஽டப௅ம். 
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4. யித஬ ஥ிர்ணனம் 

லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஋ன்பது ஫ஷகவும் ஻பஶதுலஶன லி஽ய஬ிடல் 

லறஷப௃஽மகரில் என்மஶகும் - ஻பபேம்பஶலும் ஫ரி஽க ஫ற்றும் 

பல்ல஽க஬ஶன ஻பஶதுலஶன ை஬ஶரிப்புக஽ரக் ஻கஶண்ட டிபஶர்ட்஻஫ன்ட் 

ஸ்஼டஶர்கள் ஫ற்றும் சந்஽ை ஆ஭ஶய்ச்சஷ஬ில் ஻பபேம் ஻ைஶ஽க஽஬ச் 

஻சயலிட ப௃டி஬ஶை சஷறு லணிகங்கள். ஻ப஬ர் ஻சஶல்லது ஼பஶல் 

஼஬ஶச஽ன உள்ரது - எபே ஻பஶபே஽ர உபேலஶக்க (அல்யது ஼ச஽ல஽஬ 

லறங்க) ஆகும் ஻சய஽லக் கணக்கஷட்டு,  ீங்கள் யஶபம் ஈட்டுல஽ைப் 

஻பஶறுத்து ஫ஶர்க்-அப் ஼சர்க்கவும். இது ஻சயவுக஽ரக் 

கணக்கஷடுலைற்கஶன ஋ரி஬ லறஷ஬ஶகும், ஼஫லும் ஋ரிைஷல் 

புரிந்து஻கஶள்ரக்கூடி஬ லி஽ய  ஷர்ண஬ ப௃஽ம஬ின் கஶ஭ண஫ஶக 

பி஭ஶண்டுகள் அலற்மஷன் லி஽யக஽ர  ஷ஬ஶ஬ப்படுத்ைவும் உைவும். 

஻சயவு ஫ற்றும் லி஽ய  ஷர்ண஬ உத்ைஷ஽஬ப் ப஬ன்படுத்தும் 

லணிகங்கள் ஫஽மக்கப்பட்ட உற்பத்ைஷ ஻சயவுகள் குமஷத்து 

஋ச்சரிக்஽க஬ஶக இபேக்க ஼லண்டும். இந்ை அணுகுப௃஽ம எபே பெனிட் 

ை஬ஶரிப்பைற்கஶன உண்஽஫஬ஶன ஻சய஽ல ஻பரிதும்  ம்பி஬ிபேப்பைஶல், 

அ஽ைச் சரி஬ஶகப் ஻பறுலது கட்டஶ஬஫ஶகும், அல்யது அந்ைத் 

ைலமலிட்ட ஻சயவுகள் உங்கள் யஶப ல஭ம்பில் லிள௃ம். ஻பஶபேட்கள், 

உ஽றப்பு ஫ற்றும் ஼஫ல் ஷ஽யகள் ஼பஶன்மலற்றுக்கு உங்கள் கணக்கஷல் 

இபேப்ப஽ை உறுைஷ஻சய்஬வும்.  ீங்கள் அ஽ைச் சரி஬ஶகப் புரிந்து 

஻கஶண்டஶல், அது எபே  ன்஽஫஬ஶன அணுகுப௃஽ம஬ஶக இபேக்கும், 
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குமஷப்பஶக ைங்கள் லபே஫ஶனத்ைஷல் ஸ்ைஷ஭த்ைன்஽஫ ஫ற்றும் 

 ஷ஽யத்ைன்஽஫஽஬ ஋ைஷர்பஶர்க்கும் லணிகங்களுக்கு. சந்஽ை 

ஆ஭ஶய்ச்சஷக்கஶக உங்கரிடம் அைஷக பட்஻ஜட் இல்஽ய ஋ன்மஶல் இது 

உைலி஬ஶக இபேக்கும். 

5. ஊடுருயல் யித஬ 

ஊடுபேலல் லி஽ய஬ிடல் லி஽ய கு஽மப்புக்கு ஋ைஷர் அணுகுப௃஽ம஽஬ப் 

ப஬ன்படுத்துகஷமது. சந்஽ை஬ில் ைங்கள் ை஬ஶரிப்புக஽ர உ஽டக்க 

லிபேம்பும் எபே லணிக஫ஶனது லஶங்குபலர்க஽ர ரீல் ஻சய்லைற்கும், 

஼பஶட்டி஬ஶரர்கரிட஫ஷபேந்து அலர்க஽ரக் கலர்லைற்கும் கு஽மந்ை 

ஆ஭ம்ப லி஽ய஽஬ லறங்குகஷமது. ஼஬ஶச஽ன ஋ன்ன஻லன்மஶல், 

ை஬ஶரிப்பு பின்லபேலனலற்஽மக் ஻கஶண்டு சந்஽ை஬ில் ைன்஽ன 

 ஷ஽ய ஷறுத்ைஷ஬வுடன், லி஽ய படிப்படி஬ஶக ஼஫ல்஼ ஶக்கஷ 

சரி஻சய்஬ப்படயஶம். ை஬ஶரிப்பு அல்யது பி஭ஶண்டிற்கு அைஷக 

பஶர்஽ல஬ஶரர்க஽ர அமஷப௃கப்படுத்ை இது எபே ப஬னுள்ர 

சந்஽ைப்படுத்ைல் கபேலி஬ஶக இபேக்கயஶம். ஆன்஽யன் சந்ைஶக்களுடன் 

இது எபே ஻பஶதுலஶன அணுகுப௃஽ம஬ஶகும், அங்கு உங்களுக்கு எபே 

஫ஶைம் இயலசம் அல்யது லறக்க஫ஶன லி஽ய஬ில் 50% ைள்ளுபடி, 

உங்கள் ஆஃபர் கஶயம் ப௃டிந்ைதும்  ீங்கள் ஼ச஽ல஬ில் இபேப்பரீ்கள் 

஋ன்ம  ம்பிக்஽க஬ில். உ஻பர் ஫ற்றும் அைன் ஼பஶட்டி஬ஶரர்கள் ஼பஶன்ம 

டஶக்ழஷ ஼ச஽லகளுடன் இது ப஬ன்படுத்ைப்படுல஽ைப௅ம்  ஶங்கள் 

கஶண்கஷ஼மஶம். குறுகஷ஬ கஶயத்ைஷல் அைஷக லிற்ப஽ன அரவுக஽ர 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 125 

 

உபேலஶக்குலைற்கும், லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் கூட்டம் அ஽ய஼஫ஶதும் 

சயசயப்஽ப ஌ற்படுத்துலைற்கும் இது எபே ப஬னுள்ர உத்ைஷ஬ஶக 

இபேக்கயஶம். அபஶ஬ங்கள்,  ஷச்ச஬஫ஶக, ஆர்லப௃ள்ர 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் உங்கள் ஆ஭ம்ப சலு஽க஬ில் உங்க஽ர அ஽றத்துச் 

஻சல்கஷமஶர்கள், ஆனஶல் அலர்கரின் லறக்க஫ஶன பி஭ஶண்டிற்குத் 

ைஷபேம்புலஶர்கள் - அல்யது ஫ற்஻மஶபே ைள்ளுபடி சலு஽க஽஬க் 

கண்டமஷலஶர்கள் - அலர்கரின் ஼சஶை஽னக் கஶயம் ப௃டிந்ைதும் அல்யது 

அலர்கரின் ஆர்லம் ைஷபேப்ைஷ அ஽டந்ைதும். இது 

஼பஶட்டி஬ஶரர்களுடனஶன லி஽யப் ஼பஶ஽஭த் தூண்டயஶம், அைஶலது 

 ீங்கள்  ீண்ட கஶயத்ைஷற்கு கு஽மந்ை யஶபத்துடன் லஶற ஼லண்டும். 

6. ப஧ாரு஭ாதாப யித஬ ஥ிர்ணனம் 

஻பஶபேரஶைஶ஭ லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஋ன்பது பட்஻ஜட் ஻பஶபேட்கள் லஶள௃ம் 

இடம். உற்பத்ைஷச் ஻சயவுகள் கு஽மலஶக இபேப்பைஶல், லி஽யப௅ம் 

கு஽மலஶக இபேக்க ப௃டிப௅ம். அரலில் உற்பத்ைஷ ஻சய்஬ப்படும் 

஻பஶபேட்களுடன் இது சஷமப்பஶகச் ஻ச஬ல்படும் - ஼஫லும் ஫பேந்து 

 ஷறுலனங்கள் அல்யது லி஫ஶன  ஷறுலனங்கள் ஼பஶன்ம ஻பரி஬ லணிகம் 

஼பஶட்டி஽஬ ஏ஭ங்கட்டி லிற்ப஽ன஽஬ ஋ரிைஶகப் ப஬ன்படுத்ைஷக் 

஻கஶள்ரயஶம். ஫ரி஽கக் க஽டகள் ஻பபேம்பஶலும் பிஸ்கட் அல்யது 

கஶண்டி஻஫ன்ட்கள் ஼பஶன்ம ஻பஶதுலஶன ை஬ஶரிப்புக஽ர ஻சஶந்ை஫ஶக 

உற்பத்ைஷ ஻சய்லைன் ப௄யம் ஻பஶபேரஶைஶ஭ லி஽ய஽஬ப் 

ப஬ன்படுத்துகஷன்மன. சஷக்கன஫ஶன த௃கர்஼லஶர் அல்யது கட஽னச் 
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஼ச஫ஷக்க அல்யது கடனில் இபேந்து லிடுபட ைங்கள் பணப்஽ப஽஬ 

இறுக்கஷக் ஻கஶண்டிபேப்பலர்களுக்கு ஋ப்஼பஶதும் சந்஽ை இபேப்பைஶல், 

சரி஬ஶகச் ஻சய்ைஶல் அது  ம்பப௃டி஬ஶை அரலிற்கு ப஬னுள்ரைஶக 

இபேக்கும். லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் அடிப்ப஽டகளுக்கு பிரீ஫ஷ஬ம் 

ை஬ஶரிப்புக஽ர ஽கலிடுலைஶல், சந்஽ை஬ில் ஆற஫ஶக லர஭ இது எபே 

சஷமந்ை லறஷ஬ஶகும். இது எபே கடின஫ஶன லணிக஫ஶக இபேக்கயஶம். 

஼பஶட்டி அைஷக஫ஶக இபேக்கும், ஼஫லும் ை஬ஶரிப்஽ப லிட லி஽ய஬ில் 

அைஷக அக்க஽ம ஻கஶண்ட ஼ப஭ம் ஼பசுபலர்களுக்கு, ஫ற்஻மஶபே பி஭ஶண்ட் 

ைள்ளுபடி லறங்கும்஼பஶது அலர்கள் ஫ஶமக்கூடும். லபேலஶய்கள் அைஷக 

லிற்ப஽ன அரவுக஽ர ஻பரிதும்  ம்பி஬ிபேக்கும் - ஋ன஼ல உங்கள் 

உற்பத்ைஷ ஻சயவுகள் ஫ற்றும் சந்஽ை ஼ை஽ல குமஷத்து லிறஷப்புடன் 

இபேப்பது ப௃க்கஷ஬ம். 

7. தட஦நிக் யித஬ ஥ிர்ணனம் (Dynamic pricing) 

஽டன஫ஷக் லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஋ன்பது யஶபத்஽ை அைஷகரிக்க உைவும் எபே 

சுறுசுறுப்பஶன லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஆகும். எபே லணிகம் அலர்கள் 

஬ஶபேக்கு, ஋ங்கு, ஋ப்஼பஶது லிற்கஷமஶர்கள் ஋ன்ப஽ைப் ஻பஶறுத்து, 

அலர்கரின் ை஬ஶரிப்புகரின் லி஽ய஽஬ ஫ஶற்றும் இடம். ஫ஶறும் லி஽ய 

 ஷர்ண஬ம் லஶடிக்஽க஬ஶரர்களுக்கு ப஬னரிக்கும் ஋ன்மஶலும், அலர்கள் 

஻பபேம்பஶலும் இந்ை அணுகுப௃஽ம஽஬ லிபேம்புலைஷல்஽ய. எபே ஼ச஽ல 

அல்யது ஻பஶபேள் ைஶங்கள் ஼லறு எபேல஽஭ லிட அைஷக லி஽யக்கு 

லிற்கப்பட்ட஽ைக் கண்டமஷந்ை லஶங்குபலர்கரி஽ட஼஬ இது 
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பின்ன஽ட஽ல ஌ற்படுத்துலைஶக அமஷ஬ப்படுகஷமது - அலர்க஼ர 

஫ற்மலர்க஽ர லிட சஷமந்ை லி஽ய஽஬ப் ஻பற்மஷபேந்ைஶலும் கூட. 

஫ல்டிசனல் லிற்ப஽ன ஫ற்றும் ஻ச஬ற்஽க த௃ண்ணமஷவு கஶ஭ண஫ஶக 

லணிகங்களுக்கு இது ஻பபேகஷ஬ ப௃஽ம஬ில் ஻பஶதுலஶன 

அணுகுப௃஽ம஬ஶக ஫ஶமஷ லபேகஷமது. உைஶ஭ண஫ஶக உ஻ப஽஭ ஋டுத்துக் 

஻கஶள்ளுங்கள். லறக்க஫ஶக ஼ச஽ல஽஬  ம்பி஬ிபேக்கும் 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்கள் ஭஬ில்  ஷ஽ய஬த்ைஷயஷபேந்து லடீ்டிற்குச் ஻சல்ய எபே 

குமஷப்பிட்ட கு஽மந்ை கட்டணத்ைஷற்குப் ப஬ன்படுத்ைப்படயஶம், ஆனஶல் 

லஶனி஽ய ஼஫ஶச஫ஶக இபேக்கும் ஼பஶது அல்யது அலச஭஫ஶன ஼ ஭த்ைஷல், 

கஶர் ஼ச஽ல஬ஶனது ஼ை஽லக்கு ஌ற்மலஶறு லி஽யக஽ர உ஬ர்த்தும். 

அ஼ை அணுகுப௃஽ம ப஬ண ஫ற்றும் லிபேந்஼ைஶம்பல் து஽ம஬ில் உச்ச 

ப஬ண பபேலத்ைஷல் அல்யது ஻பரி஬ லி஽ர஬ஶட்டு லபேம்஼பஶது 

லி஽ர஬ஶட்டுகரில் ப஬ன்படுத்ைப்படுகஷமது. இந்ை அணுகுப௃஽ம 

஻லற்மஷக஭஫ஶக இபேக்க ப௃டிப௅ம் ஋ன்மஶலும், பி஭ஶண்ட் அபஶ஬ங்க஽ரத் 

ைலி஭, இது லரம் ஫ஷகுந்ைைஶகவும் லி஽ய உ஬ர்ந்ைைஶகவும் இபேக்கும் 

஋ன்ப஽ைப் புரிந்து஻கஶள்லது ப௃க்கஷ஬ம், இது சஷமஷ஬ லணிகங்கள் 

஼பஶ஭ஶடும் ஼பஶது ஻பரி஬ லணிகங்கள் அ஽ைப் ப஬ன்படுத்ைஷக் 

஻கஶள்லைற்கஶன கஶ஭ணத்ைஷன் எபே பகுைஷ஬ஶகும். AI இன் லி஽ய, ை஭வு 

பகுப்பஶய்வு ஫ற்றும் ஼ை஽ல஬ஶன ஆைஶ஭ங்கள் ஆகஷ஬஽ல இந்ை 

அணுகுப௃஽ம஽஬ப் பின்பற்றுலைற்கு ப௃ன் ப௃ள௃஽஫஬ஶகக் கபேத்ைஷல் 

஻கஶள்ரப்பட ஼லண்டும். ஋வ்லஶமஶ஬ினும், SME ை஬ஶரிப்பு லணிகத்஽ை 

அலற்மஷன் லி஽ய  ஷர்ண஬ உத்ைஷகளுடன் ஫ஷகவும் ஆற்மல்஫ஷக்கைஶக 
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இபேக்க உைவும் கபேலிகள் ஫ஷகவும் ஋ரிைஶகவும் ஫யஷவு லி஽ய஬ிலும் 

கஷ஽டக்கஷன்மன ஋ன்பது குமஷப்பிடத்ைக்கது. ஋டுத்துக்கஶட்டஶக, 

கட்டலிழ்த்துலிடப்பட்ட B2B இ-கஶ஫ர்ஸ் ஸ்஼டஶரில் லஶடிக்஽க஬ஶரர் 

அடிப்ப஽ட஬ியஶன லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஫ற்றும் லஶல்பெம் லி஽ய 

 ஷர்ண஬ம் ஼பஶன்ம ஻ கஷழ்லஶன லி஽ய஬ிடல் அம்சங்கள் உள்ரன - 

இது ஻஫ஶத்ை஫ஶக லஶங்கும் ஼பஶது எபே பெனிட்டிற்கு சஷமந்ை 

லி஽யப௅டன் ஻பரி஬ ஻கஶள்ப௃ைல்க஽ர ஊக்குலிக்கஷமது. 

புதின தனாரிப்பு யித஬ உத்திகள் 

எபே ை஬ஶரிப்பு அைன் லஶழ்க்஽கச் சுறற்சஷ஬ில் இபேக்கும் இடத்஽ைப் 

஻பஶறுத்து  ீங்கள் ஋வ்லஶறு லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஻சய்கஷமரீ்கள், ஆனஶல் 

அ஽ை ஻லரி஬ிடுலைற்குச் சரி஬ஶகப் ஻பறுலது ப௃க்கஷ஬஫ஶனது.  ஶங்கள் 

஼஫஼ய ஆ஭ஶய்ந்ைது ஼பஶய, அைஷக லி஽ய  ஷர்ண஬ம் ஻சய்லது 

லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர ப௃டக்கஷலிடும் - சரி஬ஶன ல஽க஬ஶன சயசயப்பு 

அல்யது ை஭஫ஶன கஶற்று இல்யஶை பட்சத்ைஷல். 

சந்தததன ஆபாம௃ங்கள்: 

 ஋ன்ன ஫ஶைஷரி஬ஶன ை஬ஶரிப்புகள் உள்ரன, அ஽ல ஋வ்லஶறு 

஻ச஬ல்படுகஷன்மன? 

 அலர்க஽ர பி஭பய஫ஶக்குலது அல்யது பி஭பய஫஽ட஬ஶைது ஋து? 

 லஶடிக்஽க஬ஶரர்க஽ர அலர்களுக்கஶன லி஽ய஽஬ ஻சலுத்ைத் 

ை஬ஶ஭ஶக இபேப்பது ஋து? 
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 ப௃க்கஷ஬஫ஶக, உங்கள் ை஬ஶரிப்஽ப ஼லறுபடுத்துலது ஋து? 

உங்கள் ஧ார்தயனா஭ர்கத஭ அ஫ிந்து பகாள்ளுங்கள்: 

 அலர்கள் ஌ன் உங்க஽ரப் ஼பஶன்ம எபே ஻பஶபே஽ர ப௃ையஷல் 

லிபேம்புகஷமஶர்கள்? 

 அது அலர்கரின் லஶழ்லில் ஋ன்ன ஫ைஷப்பு ஼சர்க்கஷமது? 

 

 

 

 

 

UNIT-IV 

த௃கர்வலஶர் தபஶபேட்கரின் சந்ல ப்படுத் ல்- லிெஷவ஬ஶக வசனல்கள்- 

வசனல்கரின் லலககள்- சந்ல ப்படுத்து யஷன் ச஫ீபத் ஷ஬ 

வபஶக்குகள்- ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங்- தடயஷ ஫ஶர்க்தகட்டிங்- 

வசலலகள் சந்ல ப்படுத் ல்: 

 

த௃கர்வலஶர் தபஶபேட்கரின் சந்ல ப்படுத் ல் 
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஋ரி஬ ஫ற்றும் ஋ரிள஫஬ஶனண௃ இண௃ டபஶண௃஫க்களர கந஭டி஬ஶக 

கநஶக்க஫ஶகக் டகஶண்ை உங்கள் த஬ஶரிப்ன௃கரின் லிரம்ப஭஫ஶகும். 

உங்கல௃க்கஶக த஬ஶரிப்ன௃களர லிற்கும் நஷறுலனங்கல௃க்கு உங்கள் 

த஬ஶரிப்ளப லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லதற்குப் பதஷயஶக, சந்ளதப்படுத்தல் 

தனிப்பட்ை லஶங்குபலன௉க்கு அனுப்பப்படுகஷமண௃. ண௅கர்கலஶர் 

டபஶன௉ட்களர சந்ளதப்படுத்ண௃லதன் னெயம், உங்கள் த஬ஶரிப்ன௃களர 

டபஶண௃ சந்ளதக்கு லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லளத லிை உங்கள் உத்தஷ 

கலறுபட்ைதஶக இன௉க்கும். ண௅கர்கலஶர் டபஶன௉ட்களர 

சந்ளதப்படுத்ண௃லதஷல் ன௅தல் படி; உங்கள் த஬ஶரிப்ன௃ டபஶன௉ந்தக்கூடி஬ 

ண௅கர்கலஶர் ப஬ன்பஶட்டு லளகள஬ அமஷந்ண௃ டகஶள்ல௃ங்கள். அந்த 

லளககள் ளஶப்பிங் டபஶன௉ட்கள், லசதஷ஬ஶன டபஶன௉ட்கள், சஷமப்ன௃ 

த஬ஶரிப்ன௃கள், அலச஭கஶய டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் லின௉ம்பஶத டபஶன௉ட்கள். 

ண௅கர்கலஶன௉க்கஶன சந்ளதப்படுத்தல் உங்கள் லளக஬ின் அடிப்பளை஬ில் 

஫ஶறுபடும், ஋னகல லளககளர இன்னும் டகஶஞ்சம் லிரிலஶகப் 

பிரிப்கபஶம், எவ்டலஶன்ளமனேம் ஋வ்லஶறு சந்ளதப்படுத்தயஶம். 

ளஶப்பிங் டபஶன௉ட்கள் ஋ன்பண௃ ஆளை, தரபஶைங்கள், ஋யக்ட்஭ஶனிக்ஸ் 

கபஶன்ம டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் ண௅கர்கலஶ஭ஶல் குளமலஶக அடிக்கடி 

லஶங்கப்படுகஷன்மன. சந்ளதப்படுத்தல் டபஶண௃லஶக டபரி஬ அல்யண௃ நஶடு 

தல௅லி஬ டபன௉நஷறுலனங்கள் கபஶன்ம லிநஷக஬ஶக நஷளய஬ங்களர 

இயக்கஶகக் டகஶண்ைண௃. ஆனஶல் ஫ீண்டும், ண௅கர்கலஶர் ஫ட்ைத்தஷல் 

டசய்஬ப்பையஶம் ஫ற்றும் தனிப்பட்ை ஫ற்றும் தனிப்பட்ை டபஶன௉ட்களரத் 
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கதடும் ஆன்ளயன் ளஶப்பர்களர இயக்கஶகக் டகஶள்ரயஶம். இண௃ 

கபஶன்ம த஬ஶரிப்ன௃கள் குமஷப்பஶக லிடுன௅ளம நஶட்கள் அல்யண௃ 

லன௉ைத்தஷன் சஷமப்ன௃ ளஶப்பிங் கந஭ங்கரில் டபரிண௃ம் 

லின௉ம்பப்படுகஷன்மன. உ வு, ண௃ப்ன௃஭வு ஫ற்றும் தனிப்பட்ை டபஶன௉ட்கள் 

கபஶன்ம ண௅கர்கலஶர் அடிக்கடி ப஬ன்படுத்ண௃ம் த஬ஶரிப்ன௃கள் ஋ன 

லசதஷ஬ஶன த஬ஶரிப்ன௃களர சஷமப்பஶக லிரக்கயஶம். இந்த லளக஬ஶன 

த஬ஶரிப்ன௃கள் டலகுஜன அல்யண௃ டபரி஬ பிரிவுகல௃க்கு லிற்பளன 

டசய்஬ப்படுகஷன்மன. டபஶண௃லஶக, இந்த த஬ஶரிப்ன௃கள் சஷல்யளம 

஫ட்ைத்தஷல் லிற்கப்படுகஷன்மன, ஆனஶல் ண௅கர்கலஶர் ஫ட்ைத்தஷலும் 

அளை஬ ன௅டினேம். டபஶண௃லஶக, அதஷக லிளய, சஷமப்ன௃த் த஬ஶரிப்ன௃கள் 

ண௅கர்கலஶ஭ஶல் லின௉ம்பப்படுகஷன்மன, அளல லிளயக் குமஷச்டசஶற்களர 

எப்பிடுலதற்கு குளமந்த கந஭த்ளதனேம், ஫தஷப்ன௃ ஫ற்றும் அசல் 

தன்ள஫ள஬த் கதை அதஷக கந஭த்ளதனேம் டசயலிடும். சஷமப்ன௃ 

த஬ஶரிப்ன௃கள் கதர்ந்டதடுக்கப்பட்ைளல. உ஬ர்த஭ ஆட்கைஶட஫ஶளபல்கள், 

லிளயனே஬ர்ந்த அறகு சஶதனப் டபஶன௉ட்கள் அல்யண௃ ஋யக்ட்஭ஶனிக் 

சஶதனத்தஷன் க஫ற்பகுதஷள஬ டலரி஬ிடுலதற்கு ன௅ன் ன௅ன்பதஷவு டசய்஬ 

கலண்டும். சஷமப்ன௃ப் டபஶன௉ட்களர லஶங்குபலர்கரின் ஫னதஷல் என௉ 

பி஭த்க஬க த஭ம் உள்ரண௃. சந்ளதப்படுத்தல் என௉ உ஬ர் ஫ட்ைத்தஷல் 

இன௉க்கும் ஫ற்றும் கதர்ந்டதடுக்கப்பட்ை ண௅கர்கலஶர் குல௅ளல இயக்கஶகக் 

டகஶண்ைண௃. 
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அலச஭கஶய த஬ஶரிப்ன௃கரின் சரி஬ஶன ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள், கப஭றஷவு 

அல்யண௃ தஷடீர் கதளலள஬ உன௉லஶக்கும் நஷகழ்வுகரின் கபஶண௃ அதஷக 

கதளல உள்ர டபஶன௉ட்கரஶகும். இன௉ப்பினும், இன்ளம஬ சனெகம் 

இன்னும் டகஶஞ்சம் எல௅ங்கள஫க்கப்பட்டுள்ரண௃, ஋னகல கபசுலதற்கு, 

அலச஭நஷளயக்குத் தஷட்ை஫ஷடும் கபஶண௃. ப஬  ன௅தலுதலி டபட்டிகள் 

ன௅தல் லஶகன அலச஭கஶய த஬ஶரிப்ன௃ கன௉லிகள் லள஭, அலச஭கஶய 

த஬ஶரிப்ன௃ டகஶள்ன௅தல் அதஷகரித்ண௃ லன௉கஷமண௃. அலச஭கஶய 

த஬ஶரிப்ன௃களர சந்ளதப்படுத்ண௃ம்கபஶண௃ பல்கலறு சந்ளதகளர 

அளைனேம் தஷமன் உங்கல௃க்கு உள்ரண௃. லடீ்டு உரிள஫஬ஶரர்கள் ன௅தல் 

டி஭க் டிள஭லர்கள் ஫ற்றும் கஶல்பந்ண௃ அம்஫ஶக்கள் லள஭; அலச஭கஶய 

த஬ஶரிப்ன௃களர ஬ஶர் கலண்டு஫ஶனஶலும் ப஬ன்படுத்தயஶம். கதைப்பைஶத 

த஬ஶரிப்ன௃கள் ஋ன்பண௃ உங்கள் த஬ஶரிப்ளப நீங்கள் சந்ளதப்படுத்தஷ஬ 

லிதத்தஷன் கஶ஭ ஫ஶக லிற்கப்படும் த஬ஶரிப்ன௃கள். இண௃ ண௅கர்கலஶன௉க்கு 

அற்ப஫ஶன லஶங்குதயஶகக் கன௉தப்பையஶம், ஆனஶல் நீங்கள் அதஷல் 

ளலத்ண௃ள்ர லிரம்ப஭த்தஷன் கஶ஭ ஫ஶக ண௅கர்கலஶர் உந்ண௃லிளச 

லஶங்குகஷமஶர். ஋தஷர்பஶர்க்கஶத த஬ஶரிப்ன௃கள் கநன௉க்கு கநர் அல்யண௃ 

஫ஷன்னஞ்சல் லிரம்ப஭ம் னெயம் சஷமந்த ன௅ளம஬ில் 

சந்ளதப்படுத்தப்படுகஷன்மன. உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ண௅ட்பங்கள் னெயம் 

ண௅கர்கலஶள஭ நீங்கள் கல஭ ன௅டிந்தஶல், லிற்பளனள஬ அதஷகரிக்கும் 

லஶய்ப்ன௃கள் அதஷகம். 

லிெஷவ஬ஶக வசனல்கள் 
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லிநஷக஬ஶக கசனல் ஋ன்பண௃ ல ிகங்கள் அல்யண௃ இளைத்த஭கர்கரின் 

டநட்டலஶர்க் ஆகும், இதன் னெயம் என௉ டபஶன௉ள் அல்யண௃ கசளல 

இறுதஷ லஶங்குபலர் அல்யண௃ இறுதஷ ண௅கர்கலஶள஭ அளைனேம் லள஭ 

கைந்ண௃ டசல்கஷமண௃. லிநஷக஬ஶக கசனல்கரில் ட஫ஶத்த 

லிற்பளன஬ஶரர்கள், சஷல்யளம லிற்பளன஬ஶரர்கள், 

லிநஷக஬ஶகஸ்தர்கள் ஫ற்றும் இள ஬ம் கூை இன௉க்கயஶம். லிநஷக஬ஶக 

கசனல்கள் கஸழ்நஷளய டச஬ல்ன௅ளம஬ின் என௉ பகுதஷ஬ஶகும், "஋ங்கள் 

த஬ஶரிப்ளப ண௅கர்கலஶன௉க்கு ஋வ்லஶறு டகஶண்டு டசல்லண௃?" இண௃ சப்ளர 

டச஬ின் ஋ன்றும் அளறக்கப்படும் அப்ஸ்ட்ரீம் டச஬ல்ன௅ளமக்கு 

ன௅஭ ஶனண௃, இண௃ "஋ங்கள் சப்ளர஬ர்கள் ஬ஶர்?" ஋ன்ம ககள்லிக்கு 

பதஷயரிக்கஷமண௃. 

லிெஷவ஬ஶக வசனல்கலரப் புரிந்துதகஶள்லது 

என௉ லிநஷக஬ஶக கசனல் ஋ன்பண௃ அளனத்ண௃ டபஶன௉ட்கல௃ம் கசளலகல௃ம் 

ப஬ ிக்கும் என௉ பஶளத஬ஶகும். லிநஷக஬ஶக கசனல்கள் 

குறுகஷ஬தஶககலஶ அல்யண௃ நீர஫ஶககலஶ இன௉க்கயஶம், க஫லும் என௉ 

த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளலள஬ லறங்குலதற்குத் கதளலப்படும் 

இளைத்த஭கர்கரின் ஋ண் ிக்ளகள஬ப் டபஶறுத்தண௃. லறஷகரின் 

஋ண் ிக்ளகள஬ அதஷகரிப்பதன் னெயம், என௉ ண௅கர்கலஶர் என௉ 

நல்யளதக் கண்ைமஷ஬ ன௅டினேம், ஆனஶல் அண௃ என௉ சஷக்கயஶன 

அள஫ப்ளப உன௉லஶக்கயஶம், இண௃ சஷய கந஭ங்கரில் லிநஷக஬ஶக 
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நஷர்லஶகத்ளத கடின஫ஶக்குகஷமண௃. நீண்ை லிநஷக஬ஶக லறஷகள் எவ்டலஶன௉ 

இளைத்த஭கர்கல௃க்கும் குளமலஶன யஶபத்ளதக் குமஷக்கும். 

லிெஷவ஬ஶக வசனயஷன் கூறுகள் 

1. உற்பத் ஷ஬ஶரர்: உற்பத்தஷ஬ஶரர்கள் உளறப்ளபனேம் 

னெயதனத்ளதனேம் இள த்ண௃ ண௅கர்கலஶன௉க்கஶன டபஶன௉ட்கள் 

஫ற்றும் கசளலகளர உன௉லஶக்குகஷன்மனர். 

2. ப௃கலர்: ன௅கலர்கள் டபஶண௃லஶக த஬ஶரிப்பஶரரின் சஶர்பஶக 

ப ம் டசலுத்ண௃லளத ஌ற்றுக்டகஶள்லதற்கும், 

லிநஷக஬ஶகத்தஷன் னெயம் நகன௉ம் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகரின் தளயப்ளப ஫ஶற்றுலதற்கும் 

டச஬ல்படுகஷன்மனர். 

3. த஫ஶத்  லிற்பலன஬ஶரர்: என௉ நபர் அல்யண௃ நஷறுலனம் 

டபரி஬ அரலியஶன டபஶன௉ட்களர, டபன௉ம்பஶலும் குளமந்த 

லிளய஬ில், சஷல்யளம லிற்பளன஬ஶரர்கல௃க்கு லிற்கஷமண௃. 

4. சஷல்யலம லிற்பலன஬ஶரர்: என௉ நபர் அல்யண௃ ல ிகம் 

டபஶண௃஫க்கல௃க்கு டபஶன௉ட்களர உைனடி஬ஶக ப஬ன்படுத்த 

அல்யண௃ ண௅கர்வுக்கஶக சஷமஷ஬ அரலில் லிற்கஷமண௃. 

5. இறு ஷ த௃கர்வலஶர்: என௉ டபஶன௉ள் அல்யண௃ கசளலள஬ 

லஶங்கும் நபர். 

லிெஷவ஬ஶக வசனல்கரின் லலககள்/ெஷலய 
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1. வெ஭டி வசனல் (ஜவீ஭ஶ தயலல்) 

டப஬ர் குமஷப்பிடுலண௃ கபஶய, என௉ கந஭டி கசனல் அல்யண௃ ன௄ஜ்ஜஷ஬ 

நஷளய ஋ன்பண௃ என௉ லிநஷக஬ஶக நஷளய, இதன் னெயம் என௉ நஷறுலனம் 

அதன் த஬ஶரிப்ன௃களர லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு ஋ந்தடலஶன௉ 

இளைத்த஭கரின் ஈடுபஶட்டுைனும் கந஭டி஬ஶக லிற்கஷமண௃. 

஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, நளக லி஬ஶபஶரிகள் கந஭டி கசனல்களரப் 

ப஬ன்படுத்ண௃கஷமஶர்கள், ஆப்பிள் தனண௃ டபஶன௉ட்களர 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு கந஭டி஬ஶக அதன் களைகரில் லிற்கஷமண௃, 

அக஫சஶன் கந஭டி஬ஶக ண௅கர்கலஶன௉க்கு லிற்கஷமண௃, ன௅தயஷ஬ன. 

லிநஷக஬ஶகஷப்பதற்கஶன ஫ஷகவும் டபஶண௃லஶன சஷய கந஭டி கசனல்கள் 

லிற்பளன஬ஶரர்களர நஷ஬஫ஷப்பதன் னெயம் கந஭டி லிற்பளன, 

இள ஬ம், டையஷளஶப்பிங், ட஫஬ில் ஆர்ைர் லடீு கபஶன்மளல. 

2. ஫லமப௃க வசனல்கள் 

என௉ இளைத்த஭கர் அல்யண௃ இளைத்த஭கர் லிநஷக஬ஶகச் டச஬ல்பஶட்டில் 

ஈடுபட்ைஶல், நஷறுலனம் ஫ளமன௅க லிநஷக஬ஶக கசனல்களரப் 

ப஬ன்படுத்ண௃கஷமண௃. லிநஷக஬ஶகத்தஷன் ஫ளமன௅க கசனல்களர னென்று 

லளககரஶக லளகப்படுத்தயஶம்; அதஶலண௃, என௉ நஷளய கசனல், இ஭ண்டு 

நஷளய கசனல் ஫ற்றும் னென்று நஷளய கசனல்கள். 

 

I. ஒபே-ெஷலய வசனல் 
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என௉ நஷளய கசனல் ஋ன்பண௃ உற்பத்தஷ஬ஶரன௉க்கும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரன௉க்கும் இளை஬ில் டபஶன௉ட்களர லிற்க எக஭ என௉ 

இளைத்த஭கர் ஫ட்டுக஫ உள்ரஶர். இந்த இளைத்த஭கர் சஷல்யளம 

லிற்பளன஬ஶரர் ஋ன்று அளறக்கப்படுகஷமஶர். ஋ரிள஫஬ஶன டசஶற்கரில், 

என௉ நஷளய கசனயஷன் கஸழ், நஷறுலனங்கள் தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃களர 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு கந஭டி஬ஶக லிற்கும் சஷல்யளம 

லிற்பளன஬ஶரர்கல௃க்கு லறங்குகஷன்மன. உதஶ஭ ஫ஶக, ஆளைகள், 

கஶய ிகள், அ ிகயன்கள் கபஶன்ம டபஶன௉ட்கள் சஷல்யளம 

லிற்பளன஬ஶரரின் உதலினேைன் நஷறுலனங்கரஶல் லிற்கப்படுகஷன்மன. 

ii இ஭ண்டு-ெஷலய வசனல் 

த஬ஶரிப்ன௃கரின் லிற்பளனக்கு இ஭ண்டு இளைத்த஭கர்களர உள்ரைக்கஷ஬ 

லிநஷக஬ஶகத்தஷன் ஫ஷகவும் டபஶண௃லஶகப் ப஬ன்படுத்தப்படும் கசனல் 

இ஭ண்டு நஷளய கசனல் ஋ன அளறக்கப்படுகஷமண௃. சம்பந்தப்பட்ை 

இளைத்த஭கர்கள் ட஫ஶத்த லி஬ஶபஶரிகள் ஫ற்றும் சஷல்யளம 

லிற்பளன஬ஶரர்கள். உற்பத்தஷ஬ஶரர் தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃களர ட஫ஶத்த 

லிற்பளன஬ஶரர்கல௃க்கு ட஫ஶத்த஫ஶக லிற்பளன டசய்கஷமஶர், அலர்கள் 

சஷமஷ஬ சஷல்யளம லிற்பளன஬ஶரர்கல௃க்கு லிற்கஷமஶர்கள், அலர்கள் 

இறுதஷ஬ில் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு டபஶன௉ட்களர லறங்குகஷமஶர்கள். 

இந்த கசனல் டபஶண௃லஶக கசஶப்ன௃கள், பஶல், பஶல் டபஶன௉ட்கள், 

குரிர்பஶனங்கள் கபஶன்ம லசதஷ஬ஶன டபஶன௉ட்களர லிற்கப் 

ப஬ன்படுகஷமண௃. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, வஷந்ண௃ஸ்தஶன் னைனிலீலர் யஷ஫ஷடைட் 
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தனண௃ டபஶன௉ட்களர ட஫ஶத்த லிற்பளன஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் சஷல்யளம 

லிற்பளன஬ஶரர்கள் னெயம் கசஶப்ன௃, கத஬ிளய இளயகள் 

கபஶன்மலற்ளம லிற்பளன டசய்கஷமண௃. 

iii ப௄ன்று-ெஷலய வசனல் 

னென்று நஷளய கசனல் ஋ன்பண௃ உற்பத்தஷ஬ஶரன௉க்கும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரன௉க்கும் இளைக஬ த஬ஶரிப்ன௃களர லிற்பளன 

டசய்லதற்கு னென்று இளைத்த஭கர்கள் உள்ரனர். சம்பந்தப்பட்ை னென்று 

இளைத்த஭கர்கள் ன௅கலர் லிநஷக஬ஶகம், ட஫ஶத்த லிற்பளன஬ஶரர்கள் 

஫ற்றும் சஷல்யளம லிற்பளன஬ஶரர்கள். இண௃ டபஶண௃லஶக நஶடு 

ன௅ல௅லண௃ம் டபஶன௉ட்கள் லிநஷக஬ஶகஷக்கப்படும்கபஶண௃ 

ப஬ன்படுத்தப்படுகஷமண௃, அதற்கஶக டலவ்கலறு பகுதஷகல௃க்கு டலவ்கலறு 

லிநஷக஬ஶகஸ்தர்கள் நஷ஬஫ஷக்கப்படுகஷமஶர்கள். ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, ட஫ஶத்த 

லிற்பளன஬ஶரர்கள் லை இந்தஷ஬ லிநஷக஬ஶகஸ்தர்கள் கபஶன்ம 

டலவ்கலறு லிநஷக஬ஶகஸ்தர்கரிை஫ஷன௉ந்ண௃ டபஶன௉ட்களர 

லஶங்குகஷமஶர்கள், பின்னர் டபஶன௉ட்களர சஷல்யளம 

லிற்பளன஬ஶரர்கல௃க்கு அனுப்ன௃கஷமஶர்கள், அலர்கள் இறுதஷ஬ில் 

டபஶன௉ட்களர லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு லிற்கஷமஶர்கள். 

சந்ல ப்படுத் யஷல் ச஫ீபத் ஷ஬ வபஶக்குகள் 

இன்று உயகஷல் சந்ளத சூழ்நஷளய ஫ஷக கலக஫ஶக ஫ஶமஷ லன௉கஷமண௃. 

ல ிக லஶய்ப்ன௃களரப் ப஬ன்படுத்தஷக் டகஶள்லதற்கஶக நஶடுகரின் 
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஋ல்ளயகள் ஫ளமந்ண௃ லன௉கஷன்மன. இன்ளம஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் 

உயகரஶலி஬ ஫ற்றும் சர்லகதச பண்ன௃களர டலரிப்படுத்ண௃கஷன்மனர். 

தகலல் டதஶறஷல்ண௅ட்பத்தஷன் லரர்ச்சஷகள், லிள஭லஶன கபஶக்குல஭த்ண௃ 

லறஷன௅ளமகள், தஶ஭ஶர஫஬஫ஶக்கல் ஫ற்றும் உயடகங்கஷலும் உள்ர 

஫க்கரின் நை஫ஶட்ைம் ஆகஷ஬லற்மஷன் கஶ஭ ஫ஶக, அலர்கரின் லஶங்கும் 

பறக்கம் கலக஫ஶக ஫ஶறுபடுகஷமண௃ ஫ற்றும் பல்கலறு நஷறுலனங்கரின் 

அதஷர்ஷ்ைம். உயக஫஬஫ஶக்கப்பட்ை ல ிகச் சூறயஷல், சஷமந்த த஭஫ஶன 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர லறங்குலதன் னெயம் ண௅கர்கலஶரின் 

கதளலகளரனேம் லின௉ப்பங்களரனேம் ன௄ர்த்தஷ டசய்஬ சந்ளதப்படுத்ண௃பலர் 

டபஶன௉ட்களர லிள஭லஶகவும் லிள஭லஶகவும் நகர்த்த கலண்டும். 

஋னகல, சந்ளதப்படுத்ண௃பலர்கள் பரிலர்த்தளன சஷந்தளன஬ியஷன௉ந்ண௃ 

உமளல கட்டிட஬ல௅ப்ன௃லதற்கு ஫ஶறுகஷமஶர்கள், க஫லும் லஶழ்நஶள் 

ன௅ல௅லண௃ம் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு கலனம் டசலுத்ண௃கஷமஶர்கள். 

஋னகல, சந்ளதப்படுத்ண௃பலர் "குளமந்த லிளய஬ில் அதஷக சலுளக" 

஋ன்ம கன௉த்ண௃க்கு அதஷக ன௅க்கஷ஬த்ண௃லம் அரித்ண௃, ண௅கர்கலஶள஭ 

தஷன௉ப்தஷப்படுத்த பல்கலறு உத்தஷகளரக் களைப்பிடித்தஶர். அளனத்ண௃ 

ல ிக பரிலர்த்தளனகளரனேம் ஫ஷன்னணு டநட்டலஶர்க்கஷல், 

ன௅தன்ள஫஬ஶக இள ஬ம் னெயம் க஫ற்டகஶள்ர ன௅டினேம். இள ஬ம் 

ப஬ன்படுத்ண௃கலஶர் ஋ண் ிக்ளக ஫ஷக கலக஫ஶக அதஷகரித்ண௃ லன௉கஷமண௃. 

டலவ்கலறு இள ஬தரங்களர அணுக க ினிகள், ஫டிக்க ினிகள், 

கைப்டயட் ஫ற்றும் ஸ்஫ஶர்ட் அல்யண௃ ஆண்ட்஭ஶய்டு ஃகபஶன் 

சஶதனங்கள் கபஶன்ம பல்கலறு கன௉லிகளரப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷன்மனர். 
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சனெக ஊைக டநட்டலஶர்க்குகள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் 

டதஶைர்ன௃டகஶள்லதற்கஶன ன௃தஷ஬ லறஷகளரத் தஷமந்ண௃லிட்ைன. 

1. ஫ஷன்னணு லர்த் கம் (இ-கஶ஫ர்ஸ்) 

ல ிகம் ஋ன்பண௃ ல ிகத்தஷன் என௉ கஷளர ஋ன்பண௃ அளனலன௉ம் 

அமஷந்தகத. இண௃ ல ிகத்தஷன் லிநஷக஬ஶக அம்சத்ளத கலனிக்கஷமண௃ 

஫ற்றும் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் பரி஫ஶற்மத்தஷல் அக்களம 

டகஶண்டுள்ரண௃. இள ஬ம் ஫ற்றும் பிம ஆன்ளயன் சூறல்கள் னெயம் 

டசய்஬ப்படும் டபஶன௉ட்கரின் பரி஫ஶற்மத்ளத கந஭டி஬ஶககலஶ அல்யண௃ 

஫ளமன௅க஫ஶககலஶ ஋ரிதஶக்கும் அளனத்ண௃ டச஬ல்பஶடுகல௃ம் ஫ஷன்னணு 

லர்த்தகம் (EC) அல்யண௃ டலறு஫கன E-கஶ஫ர்ஸ் ஋ன அமஷ஬ப்பட்ைஶல். 

2. ஫ஷன் லணிகம் 

஫னித கதளலகளர ன௄ர்த்தஷ டசய்லதன் னெயம் யஶபம் ஈட்டுதல் 

஫ற்றும் டசல்லத்ளதப் டபறுதல் ஆகஷ஬லற்மஷன் கநஶக்கத்ண௃ைன் 

க஫ற்டகஶள்ரப்படும் டபஶன௉ட்கரின் லறக்க஫ஶன உற்பத்தஷ அல்யண௃ 

டகஶள்ன௅தல் ஫ற்றும் லிற்பளன ல ிகம் ஋ன்று அளறக்கப்படுகஷமண௃. 

஫ஷன்னணு ல ிகம் (இ-பிசஷனஸ்) லறஷ஬ஶக, இள ஬ம், இள ஬ம், 

இன்ட்஭ஶடநட்டுகள், ஋க்ஸ்ட்஭ஶடநட்டுகள் அல்யண௃ அலற்மஷன் சஷய 

கயளலகள் ல ிகத்ளத நைத்ண௃லதற்கு. ஋ரிள஫஬ஶன லஶர்த்ளதகரில், 

இள ஬ம் ஫ற்றும் பிம ஆன்ளயன் கன௉லிகள் னெயம் 
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க஫ற்டகஶள்ரப்படும் அளனத்ண௃ ல ிக பரிலர்த்தளனகல௃ம் ஈ-பிசஷனஸ் 

஋னப்படும். 

3. ஈ-கஶ஫ர்ஸ் Vs ஈ-பிசஷனஸ் 

ஈ-கஶ஫ர்ஸ் ஋ன்பண௃ ஆன்ளயன் னெயம் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகளர லஶங்குதல் ஫ற்றும் லிற்பளதக் குமஷக்கஷமண௃, ஆனஶல் ஫ஷன் 

ல ிக஫ஶனண௃ ஋ரிள஫஬ஶன டகஶள்ன௅தல் ஫ற்றும் லிற்பளன, 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளல ஫ற்றும் லிநஷக஬ஶகச் சங்கஷயஷ 

க஫யஶண்ள஫, ஫ஷன்னணு எல௅ங்கு கபஶன்ம ப஭ந்த அரலியஶன ல ிக 

டச஬ல்ன௅ளமகல௃க்கு அப்பஶற்பட்ைண௃. டச஬யஶக்கம் ஫ற்றும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் உமவு க஫யஶண்ள஫. ஈ-கஶ஫ர்ஸ் ஫ற்றும் ஈ-பிசஷனஸ் 

ஆகஷ஬ளல லர்த்தகம் ஫ற்றும் ல ிகம் ஋ன அதன் ப஭ந்த டபஶன௉ரில் 

என்றுக்டகஶன்று ஫ஶற்மஶகப் ப஬ன்படுத்தப்படுகஷன்மன. 

4. இ-஫ஶர்க்தகட்டிங் 

஫ஷன்னணு சந்ளதப்படுத்தல் அல்யண௃ இ-஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ 

இள ஬ம் ஫ற்றும் டதஶளயத்டதஶைர்ன௃ டநட்டலஶர்க்குகள் னெயம் 

த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகளர சந்ளதப்படுத்ண௃லதற்கஶன 

டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும். ஋ரிள஫஬ஶன டசஶற்கரில், ஆன்ளயன் 

ப஬ன்ன௅ளம஬ில் இயக்கு லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர அணுகுலதற்குப் 

ப஬ன்படுத்தப்படும் சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷகள் ஫ற்றும் ண௅ட்பங்கள் ஫ஷன் 

சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்று குமஷப்பிைப்படுகஷன்மன. இ-஫ஶர்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ 
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லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகள் ஫ற்றும் லின௉ப்பங்களரக் கண்ைமஷ஬ 

லிரம்ப஭ம், லிரம்ப஭ லிரம்ப஭ம், லிநஷக஬ஶக கசனல், சந்ளதப்படுத்தல் 

ஆ஭ஶய்ச்சஷ கபஶன்ம அளனத்ண௃ நைலடிக்ளககல௃க்கும் இள ஬த்ளதப் 

ப஬ன்படுத்ண௃லளத உள்ரைக்கஷ஬ண௃. ஫ஷன்னணு சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங், டலப் ஫ஶர்க்டகட்டிங், இன்ைர்டநட் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் ஫ற்றும் டிஜஷட்ைல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்று டபஶன௉ள்படும். 

5. ஫ஷன் தடய்யஷங் 

இ-டை஬ியஷங் அல்யண௃ ஋யக்ட்஭ஶனிக் ரீடைய்யஷங் ஋ன்பண௃ ளஶப்பிங் 

இள ஬தரம் (இன்ைர்டநட்) அல்யண௃ ட஫ய்நஷகர் ஸ்கைஶர் னெயம் இறுதஷ 

ண௅கர்கலஶன௉க்கு டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர லிற்பளதக் 

குமஷக்கஷமண௃. என௉ ஃபிசஷக் ஸ்கைஶர் அதன் த஬ஶரிப்ன௃களர ஜன்னல்கரில் 

கஶட்சஷப்படுத்தஷ லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ ஈர்க்கும் லிதத்தஷல், ளஶப்பிங் 

இள ஬தரம் த஬ஶரிப்ன௃கரின் பைங்களரக் கஶட்சஷப்படுத்ண௃கஷமண௃ 

஫ற்றும் கலர்ச்சஷக஭஫ஶன சலுளககல௃ைன் சஷமப்பம்சங்கள் ஫ற்றும் 

நன்ள஫களர லறங்குகஷமண௃ ஫ற்றும் லஶடிக்ளக஬ஶரள஭ டபஶன௉ளர 

லஶங்க ண௄ண்டுகஷமண௃. லஶடிக்ளக஬ஶரர் கஷட஭டிட் கஶர்டு அல்யண௃ 

ளஶப்பிங் இள ஬தரத்தஷல் குமஷப்பிைப்பட்டுள்ர பிம ன௅ளமகள் னெயம் 

ப ம் டசலுத்தஷ த஬ஶரிப்ளப லஶங்குகஷமஶர். கூரி஬ர் கசளல னெயம் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் தங்கல௃க்கு லின௉ப்ப஫ஶன ன௅கலரி஬ில் த஬ஶரிப்ளபப் 

டபறுகஷமஶர். ஫ஷன்-டைய்யஷங் ஋ன்பண௃ என௉ ல ிகத்தஷயஷன௉ந்ண௃ ண௅கர்கலஶர் 
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(B2C) பரிலர்த்தளன ஫ஶதஷரி. இ-டை஬ியஷங் ஆன்ளயன் சஷல்யளம 

லிற்பளன ஋ன்றும் அளறக்கப்படுகஷமண௃. 

6. பசுல஫ சந்ல ப்படுத் ல் 

பசுள஫ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ சுற்றுச்சூறல் நட்ன௃ த஬ஶரிப்ன௃களர 

சந்ளதப்படுத்ண௃லளதக் குமஷக்கஷமண௃. பசுள஫ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகள் ஫ற்றும் த஭ம், டச஬ல்தஷமன், ஫யஷவு 

லிளய ஫ற்றும் லசதஷக்கஶக - இளல அளனத்ண௃ம் சுற்றுச்சூறலுக்கு 

தீங்கு லிளரலிக்கஶ஫ல், த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகளர 

க஫ம்படுத்ண௃தல் ஫ற்றும் க஫ம்படுத்ண௃தல் ஆகஷ஬ளல அைங்கும். ன௃லி 

டலப்ப஫ளைதல், ஫க்கஶத தஷைக்கறஷவுகள், ஫ஶசுபஶட்டின் தீங்கஶன தஶக்கம் 

கபஶன்மலற்மஷன் தஶக்கங்கள் பற்மஷ஬ லிறஷப்ன௃ ர்வுைன் கூடி஬ 

ன௅ல௅ள஫஬ஶன சந்ளதப்படுத்தல் கன௉த்ளத இண௃ குமஷக்கஷமண௃. பசுள஫ 

சந்ளதப்படுத்தல் சுற்றுச்சூறல் சந்ளதப்படுத்தல், சூறயஷ஬ல் 

சந்ளதப்படுத்தல் சூறல் நட்ன௃ சந்ளதப்படுத்தல் ஫ற்றும் நஷளய஬ஶன 

சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்றும் அளறக்கப்படுகஷமண௃. சந்ளத஬ில் கபஶட்டி 

஋ன்பண௃ சுற்றுச்சூறளயக் டகடுக்கும் நஷறுலனங்கல௃க்கு இளைக஬ 

இன௉க்கக்கூைஶண௃, அளதக் கஶப்பஶற்றும் நஷறுலனங்கல௃க்கு இளைக஬ 

இன௉க்க கலண்டும் ஋ன்பளத ண௅கர்கலஶர் உ ஭த் டதஶைங்கஷனேள்ரனர். 

7. சப௄க சந்ல ப்படுத் ல் 
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சனெக சந்ளதப்படுத்தல் என௉ ன௃தஷ஬ சந்ளதப்படுத்தல் கன௉லி஬ஶகும். இண௃ 

சனெக நன்ள஫ள஬ உறுதஷ டசய்னேம் குமஷப்பிட்ை நைத்ளத இயக்குகளர 

அளைலதற்கஶன சந்ளதப்படுத்தல் தத்ண௃லம் ஫ற்றும் ண௅ட்பங்கரின் 

ன௅ளம஬ஶன ப஬ன்பஶடு ஆகும். ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, டபஶண௃ இைங்கரில் 

ன௃ளகபிடிக்க கலண்ைஶம் ஋ன்று ஫க்களரக் ககட்பண௃, சஸட் டபல்ட்களர 

அ ி஬ச் டசஶல்லண௃ அல்யண௃ கலக ல஭ம்ன௃களரப் பின்பற்றும்படி 

அலர்களர லற்ன௃றுத்ண௃லண௃ ஆகஷ஬ளல இதஷல் அைங்கும். சனெக 

சந்ளதப்படுத்தயஷன் ன௅தன்ள஫ கநஶக்கம் ன௃ளக஬ிளய ஋தஷர்ப்ன௃, 

கபஶளதப்டபஶன௉ள் ஋தஷர்ப்ன௃, ஫ஶசு ஋தஷர்ப்ன௃, ல஭தட்சள  ஋தஷர்ப்ன௃, சஶளய 

பஶண௃கஶப்ன௃, டபண் குறந்ளதகரின் பஶண௃கஶப்ன௃, பிரஶஸ்டிக் ளபகரின் 

ப஬ன்பஶட்டிற்கு ஋தஷ஭ஶன 'சனெக நன்ள஫' ஆகும். சனெக சந்ளதப்படுத்தல் 

சனெக ரீதஷ஬ஶக லின௉ம்பத்தக்க டபஶன௉ட்கரின் ண௅கர்ளல ஊக்குலிக்கஷமண௃ 

஫ற்றும் சுகஶதஶ஭ உ ர்ளல லரர்க்கஷமண௃. இண௃ சனெகத்ளதனேம் 

லஶழ்க்ளகத் த஭த்ளதனேம் பஶதஷக்கும் சனெக தீள஫களர எறஷக்க 

உதவுகஷமண௃. 

8. கஷ஭ஶ஫ப்பும சந்ல ப்படுத் ல் 

கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் 

கதளலகள் ஫ற்றும் லின௉ப்பங்களர ன௄ர்த்தஷ டசய்லதற்கஶக கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் டபமப்பட்ை பரி஫ஶற்மத்தஷற்கு லறஷலகுக்கும் 

கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம குமஷப்பிட்ை டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர 

க஫ம்படுத்ண௃தல் ஫ற்றும் லிநஷக஬ஶகஷத்தல் ஆகஷ஬லற்மஷன் லிளய 
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நஷர் ஬ம் ஆகும். கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம சந்ளதப்படுத்தல் உள்கட்ைள஫ப்பில் 

ப஬ன்படுத்தப்பைஶத பய சஶத்தஷ஬஫ஶன ன௅ன்கனற்மங்களரப் 

டபற்றுள்ரண௃, இண௃ கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம சந்ளதக்கு சஷமந்த லஶய்ப்ன௃களரத் 

தஷமக்கும் ஋ன்று கன௉தப்படுகஷமண௃. கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

இப்கபஶண௃ இன௉லறஷ சந்ளதப்படுத்தல் டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும். உற்பத்தஷ 

அல்யண௃ ண௅கர்வுக்கஶக கஷ஭ஶ஫ப்ன௃மச் சந்ளதகல௃க்குள் த஬ஶரிப்ன௃கரின் 

ல஭த்ண௃ உள்ரண௃ ஫ற்றும் நகர்ப்ன௃மங்கல௃க்கு டபஶன௉ட்கள் 

டலரிக஬றுலண௃ம் உள்ரண௃. நகர்ப்ன௃மம் ஫ற்றும் கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம ஏட்ைம் 

஋ன்பண௃ லிலசஶ஬ உள்ரடீுகள், கலக஫ஶக நகன௉ம் ண௅கர்கலஶர் டபஶன௉ட்கள் 

(FMCG) கசஶப்ன௃கள், சலர்க்கஶ஭ம், அறகுசஶதனப் டபஶன௉ட்கள், ஜவுரிகள் 

஫ற்றும் பய. கஷ஭ஶ஫த்தஷயஷன௉ந்ண௃ நகர்ப்ன௃ம ஏட்ைம் அரிசஷ, ககஶண௃ள஫, 

சர்க்கள஭ ஫ற்றும் பன௉த்தஷ கபஶன்ம லிலசஶ஬ லிளரடபஶன௉ட்களரக் 

டகஶண்டுள்ரண௃. ண௅கர்வுக்கஶக கஷ஭ஶ஫ப்ன௃மங்கரில் கஷ஭ஶ஫ப்ன௃ம 

டபஶன௉ட்கரின் இ஬க்கன௅ம் உள்ரண௃. 

9. வசலல சந்ல ப்படுத் ல் 

என௉ கசளல ஋ன்பண௃ என௉ த஭ப்பினர் ஫ற்டமஶன௉ த஭ப்பினன௉க்கு 

லறங்கக்கூடி஬ ஋ந்தடலஶன௉ டச஬லும் அல்யண௃ நன்ள஫னேம் ஆகும், இண௃ 

அடிப்பளை஬ில் கண்ணுக்கு டதரி஬ஶதண௃ ஫ற்றும் ல ிகம் ஫ற்றும் 

டதஶறஷல்ன௅ளம கசளலகள் கஶப்படீு, சட்ை கசளல, ஫ன௉த்ண௃ல கசளல 

கபஶன்ம ஋தற்கும் உரிள஫ள஬ ஌ற்படுத்தஶண௃. கசளல சந்ளதப்படுத்தல் 

஋ன்பண௃ சந்ளதப்படுத்தயஷன் என௉ சஷமப்ன௃ப் பிரிவு . கசளல 
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சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ டதஶளயத்டதஶைர்ன௃, லங்கஷ, கஶப்படீு, கஶர் 

லஶைளக, சுகஶதஶ஭ம், சுற்றுயஶ, டதஶறஷல்ன௅ளம கசளலகள், பல௅ண௃பஶர்ப்ன௃ 

கபஶன்ம கசளலப் டபஶன௉ட்களர லிற்பளன டசய்லளத 

டச஬யஶக்குலளதக் குமஷக்கஷமண௃. கசளல லறங்குநர்கள் லிள஭லஶன 

கந஭த்தஷல் அறஷந்ண௃ கபஶகக்கூடி஬ளல, த஭஫ற்மளல ஫ற்றும் இளைநஷளய 

இல்யஶ஫ல் கசளல லறங்குநரிை஫ஷன௉ந்ண௃ கந஭டி஬ஶக 

லறங்கக்கூடி஬ளல. கசளலகள் சந்ளதப்படுத்தயஷன் தனித்ண௃ல஫ஶன 

பண்ன௃கள், இ஬ற்பி஬ல் டபஶன௉ட்கரின் சந்ளதப்படுத்ண௃தலுைன் 

எப்பிடும்கபஶண௃ பல்கலறு உத்தஷகல௃க்கு உத்த஭லஶதம் அரிக்கஷமண௃. 

10. தபஶபேட்கள் பரி஫ஶற்மங்கள் 

க஫ஶடிட்டி ஋க்ஸ்கசஞ்ச் ஋ன்பண௃ என௉ எல௅ங்கள஫க்கப்பட்ை ஫ற்றும் 

எல௅ங்குபடுத்தப்பட்ை சந்ளத஬ஶகும், இண௃ டபஶன௉ட்கரின் லிளயனேைன் 

(஋.கஶ. கச்சஶ ஋ண்ட ய், இ஬ற்ளக ஋ரிலஶனே, தஶ஫ஷ஭ம் ஫ற்றும் தங்கம்) 

இள க்கப்பட்ை எப்பந்தங்கரின் டகஶள்ன௅தல் ஫ற்றும் லிற்பளனள஬ 

஋ரிதஶக்குகஷமண௃. டபஶண௃லஶக, இந்த எப்பந்தங்களர லஶங்குபலர்கள் என௉ 

பண்ைத்தஷன் லிநஷக஬ஶகத்ளத ஌ற்க எப்ன௃க்டகஶள்கஷமஶர்கள், க஫லும் 

லிற்பளன஬ஶரர்கள் டபஶன௉ட்களர லறங்க எப்ன௃க்டகஶள்கஷமஶர்கள். 

11. ப௃க்கஷ஬ சந்ல ப்படுத் ல் (Core Marketing) 

ன௅க்கஷ஬ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ ஫க்கள்டதஶளக஬ில் நன்கு 

லள஭஬றுக்கப்பட்ை என௉ பிரிளல கநஶக்கஷ அளனத்ண௃ சந்ளதப்படுத்தல் 
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ன௅஬ற்சஷகளரனேம் லறஷநைத்ண௃ம் என௉ உத்தஷள஬க் குமஷக்கஷமண௃. 

உண்ள஫஬ில், ன௅க்கஷ஬ சந்ளத஬ில் சந்ளத இல்ளய. 

கபஶட்டி஬ஶரர்கரஶல் லறங்கப்பைஶத அல்யண௃ குளமலஶக கசளல 

டசய்னேம் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலள஬ அளை஬ஶரம் கஶண்பதன் 

னெயம் இண௃ நஷறுலனத்தஶல் கண்ைமஷ஬ப்படுகஷமண௃. ன௅க்கஷ஬ சந்ளதள஬ 

அளை஬ஶரம் கண்ை நஷறுலனம், ன௅க்கஷ஬ சந்ளத஬ின் கதளலகளர 

ன௄ர்த்தஷ டசய்லதற்கஶன தீர்ளல உன௉லஶக்குகஷமண௃. என௉ ன௅க்கஷ஬ சந்ளத 

஋ன்பண௃ என௉ சஷமஷ஬ சந்ளதள஬க் குமஷக்கஶண௃, ஆனஶல் இண௃ என௉ சஷமப்ன௃ 

சலுளகனேைன் குமஷப்பிட்ை இயக்கு பஶர்ளல஬ஶரர்களர உள்ரைக்கஷ஬ண௃. 

டபரி஬ குரத்தஷல் சஷமஷ஬ ஫ீனஶக இன௉ப்பதற்குப் பதஷயஶக சஷமஷ஬ குரத்தஷல் 

டபரி஬ ஫ீனஶக இன௉ப்பளத கநஶக்க஫ஶகக் டகஶண்ைண௃. உதஶ஭ ஫ஶக, 

இந்தஷ஬ஶ ன௅ல௅லண௃ம் பல்கலறு தஷள஭஬஭ங்குகள் உள்ரன, ஆனஶல் 

சஷயலற்மஷல் சஶய்வு இன௉க்ளககள் உள்ரன. சஶதஶ஭  டிக்டகட்டின் 

லிளயள஬ லிை 5x-6 ஫ைங்கு ப ம் டசலுத்தஷ அளனலன௉ம் தஷள஭ப்பைம் 

பஶர்க்க லின௉ம்ன௃லதஷல்ளய. ஸ்ைஶர் ஸ்கபஶர்ட்ஸ், ஈ஋ஸ்பி஋ன், ஸ்ைஶர் 

கஷரிக்டகட் ஫ற்றும் ஃபஶக்ஸ் ஸ்கபஶர்ட்ஸ் கபஶன்ம லிளர஬ஶட்டு 

கசனல்கள் லிளர஬ஶட்டு ஆர்லயர்கரின் ன௅க்கஷ஬ சந்ளதள஬ 

குமஷளலக்கஷன்மன. 

12. லல஭ல் ஫ஶர்க்தகட்டிங் 

ளல஭ல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ சந்ளதப்படுத்தல் ண௅ட்ப஫ஶகும், இண௃ 

஫ற்ம ப஬னர்கல௃க்கு ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்தஷள஬ அனுப்ப ப஬னர்களரத் 
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ண௄ண்டுகஷமண௃, இண௃ டசய்தஷ஬ின் டதரிவுநஷளய ஫ற்றும் லிளரலில் 

அதஷகலக லரர்ச்சஷள஬ உன௉லஶக்குகஷமண௃. ளல஭ல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் என௉ 

பி஭ஶண்ட் அல்யண௃ த஬ஶரிப்பின் ஆர்லத்ளதனேம் சஶத்தஷ஬஫ஶன 

லிற்பளனள஬னேம் டசய்தஷகள் னெயம் உன௉லஶக்க ன௅டினேம். 

ள஫க்க஭ஶசஶப்ட் நஷறுலனத்தஷற்குச் டசஶந்த஫ஶன பல்கலறு டதஶளயண௄஭ 

வஶட்ட஫஬ில் நஷறுலனத்தஷல் டசய்தஷகளர ப஭லயஶகப் ப஭ப்ன௃லதஷல் 

ட஫சஞ்சர் டசய்தஷனேம் சுற்றுச்சூறலும் இன்மஷ஬ள஫஬ஶத அம்ச஫ஶகும். 

ச஫ீபத்தஷ஬ கஶயங்கரில் ஫ஷகவும் ப஭லயஶன உதஶ஭ ம், லளயஎரி 

(YouTube) இல் நகன௉ம், ஆச்சரி஬஫ஶன அல்யண௃ கண்கலர் லடீிக஬ஶக்களர 

உன௉லஶக்குலண௃, பின்னர் அளல Facebook, Twitter ஫ற்றும் பிம 

கசனல்கரில் பகஷ஭ப்படுகஷன்மன. 

13. பதுங்கஷ஬ிபேந்து சந்ல ப்படுத்து ல் 

அம்ன௃ஷ் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ண௅ட்பம் ஋ன்பண௃ என௉ ன௃தஷ஬ ண௅ட்ப஫ஶகும், இதன் 

னெயம் என௉ குமஷப்பிட்ை லிரம்ப஭தஶ஭ர் நஷகழ்லிற்கு ஸ்பஶன்சர் டசய்னேம் 

டசயவுகளர டசலுத்தஶ஫ல் சஶத்தஷ஬஫ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரரின் ஫னதஷல் 

நஷகழ்கலஶடு தனண௃ த஬ஶரிப்ளப இள க்க ன௅஬ல்கஷமஶர். கலறு 

லஶர்த்ளதகரில் கூறுலதஶனஶல், இண௃ இ஭கசஷ஬ லறஷகரில் 

பி஭ஶண்டுகளர உன௉லஶக்கும் என௉ ன௅ளம஬ஶகும். உதஶ஭ ஫ஶக, X தனண௃ 

பி஭ஶண்ளை லிரம்ப஭ப்படுத்த என௉ கஶல்பந்ண௃ நஷகழ்வுக்கு நஷதஷனேதலி 

டசய்ண௃ள்ரஶர். எவ்டலஶன௉ ன௅ளமனேம் கக஫஭ஶ ஜூம் டசய்னேம் கபஶண௃, 

'எய்' நஷறுலனத்தஷன் பி஭ஶண்ட் டப஬ர் தஷ ிக்கப்பட்ை சட்ளை அ ிந்ண௃ 
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டபஞ்சஷல் அ஫ர்ந்தஷன௉க்கும் என௉ குல௅ கலனம் டசலுத்ண௃கஷமண௃. இந்த 

லறக்கஷல், 'Y' நஷறுலனம் X இன் நஷறுலனங்கரின் டசயலில் அதன் 

பி஭ஶண்ளை லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃கஷமண௃. அதஷகஶ஭ப்ன௄ர்ல நஷகழ்வு 

ஸ்பஶன்சர்களரக் குளம஫தஷப்பிற்கு உட்படுத்த டபரி஬ நஷறுலனங்கள் 

பண௃ங்கஷ஬ின௉ந்ண௃ சந்ளதப்படுத்தல் தந்தஷ஭ங்கரில் ஈடுபடுகஷன்மன. 

14. தகஶரில்யஶ ஫ஶர்க்தகட்டிங் 

டகரில்யஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்ம கன௉த்ண௃ என௉ டபரி஬ சந்ளதப்படுத்தல் 

பட்டஜட்ளை லிை கந஭ம், ஆற்மல் ஫ற்றும் கற்பளனள஬ நம்பி஬ின௉க்கும் 

என௉ லறக்கத்தஷற்கு ஫ஶமஶன லிரம்ப஭ அள஫ப்பஶக 

கண்டுபிடிக்கப்பட்ைண௃. டகஶரில்யஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ டதன௉க்கரில் 

அல்யண௃ ளஶப்பிங் ஫ஶல்கள், பஶர்க்ஸ் பசீ் கபஶன்ம கு஭ங்குகள் உள்ர 

பிம டபஶண௃ இைங்கரில் டபஶன௉ட்கள்/கசளலகளர 

லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லதற்கஶன என௉ லிரம்ப஭ உத்தஷள஬ குமஷக்கஷமண௃, 

ண௅கர்கலஶர்/லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் பி஭ஶண்ட் பற்மஷ என௉ டபரி஬ 

அபிப்஭ஶ஬த்ளத உன௉லஶக்கஷ ஆச்சரி஬ப்படுகஷமஶர்கள். சட்ளைகரில் 

பி஭ஶண்ட் லிற்பளனக்கு நல்ய பதஷல்களரத் ண௄ண்டும் இயக்கு 

பஶர்ளல஬ஶரர்கரின் ஫னதஷல் ஫மக்கன௅டி஬ஶத அனுபலத்ளத 

உன௉லஶக்குகஷமண௃. டபரி஬ லிரம்ப஭ பட்டஜட்ளை எண௃க்க ன௅டி஬ஶத சஷமஷ஬ 

நஷறுலனங்கல௃க்கு இண௃ டபஶன௉ந்ண௃ம். 

15. பய ெஷலய சந்ல ப்படுத் ல் 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 149 

 

஫ல்டிடயலல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ ஆகும், 

இதஷல் கந஭டி லிற்பளன நஷறுலனங்கள் ஌ற்கனகல இன௉க்கும் 

லிநஷக஬ஶகஸ்தர்களர ன௃தஷ஬ லிநஷக஬ஶகஸ்தர்களர கசர்த்ண௃ 

டபஶன௉ட்களர ஫ற்றும் கசளலகளர லிற்பளன டசய்஬ 

ஊக்குலிக்கஷன்மன. லிநஷக஬ஶகஸ்தர் அலர் உன௉லஶக்கஷ஬ லிற்பளனக்கு 

ஈடுடசய்஬ப்படுலகதஶடு ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், அலர் ப ி஬஫ர்த்ண௃ம் ஫ற்ம 

லிநஷக஬ஶகஸ்தரின் லிற்பளன லன௉லஶ஬ில் என௉ சதலதீத்ளதனேம் 

டபறுகஷமஶர். ஫ல்டிடயலல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ என௉ லளக கந஭டி 

லிற்பளன஬ஶகும், இதஷல் லிநஷக஬ஶகஸ்தர் உமவு பரிந்ண௃ள஭கள் ஫ற்றும் 

லஶய்லறஷ சந்ளதப்படுத்தல் னெயம் த஬ஶரிப்ன௃களர லிற்கஷமஶர். 

லிற்பளன஬ஶரர்கள் அல்யண௃ லிநஷக஬ஶகஸ்தர்கள் த஬ஶரிப்ன௃களர 

லிற்பண௃ ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல் ஫ற்மலர்களரனேம் நஷறுலனத்தஷல் கச஭ 

ஊக்குலிக்கஷமஶர்கள். ஆட்கசர்ப்ன௃ டசய்பலர்கள் பங்ககற்பஶரரின் 

"ைவுன்ளயன்" அல்யண௃ லிநஷக஬ஶகஸ்தரின் "ைவுன்ளயன்" ஋ன்று 

அளறக்கப்படுகஷமஶர்கள். உதஶ஭ ம், Tupperware ஫ற்றும் Amway ஆகஷ஬ளல 

஫ல்டிடயலல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ப஬ன்படுத்ண௃ம் கந஭டி லிற்பளன 

நஷறுலனங்கள். ஫ல்டிடயலல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் டநட்டலஶர்க் ஫ஶர்க்டகட்டிங், 

ட஭ஃப஭ல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் அல்யண௃ பி஭஫ஷட் லிற்பளன ஋ன்றும் 

அளறக்கப்படுகஷமண௃. உதஶ஭ ஫ஶக, 'A' ஋ன்பண௃ என௉ டபஶன௉ளர 'B'க்கு 

லிற்கஷமண௃. இந்த லிற்பளன஬ில் 'A' 'B' க்கு லிற்பளன஬ில் க஫ஷளளனப் 

டபறுகஷமண௃, அலர் அளத 'C', D ஫ற்றும் E க்கு லிற்கஷமஶர். A ஆனண௃ C, D 
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஫ற்றும் E க்கு B஬ின் லிற்பளன஬ில் குமஷப்பிட்ை சதலதீ க஫ஷளளனப் 

டபறுகஷமண௃. 

16. பரிந்துல஭ சந்ல ப்படுத் ல் 

பரிந்ண௃ள஭ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ பரிந்ண௃ள஭கள் னெயம் ன௃தஷ஬ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ கசளலகளர 

க஫ம்படுத்ண௃ம் ன௅ளம஬ஶகும். ட஭ஃப஭ல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ என௉ 

த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளலள஬ப் பற்மஷ பஶ஭ம்பரி஬ லிரம்ப஭ங்கள் னெயம் 

இல்யஶ஫ல் ல ிக நஷறுலனங்கரின் தற்கபஶளத஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் 

னெயம் ப஭ப்ன௃லளதக் குமஷக்கஷமண௃. என௉ ல ிகத்ளதப் பற்மஷ ஫ற்மலர்கள் 

என௉லன௉க்டகஶன௉லர் டசஶல்லும்கபஶண௃ ஌ற்படும் லஶய்லறஷ 

சந்ளதப்படுத்தல், பரிந்ண௃ள஭ சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் என௉ லடில஫ஶகக் 

கன௉தப்படுகஷமண௃. 

17. உள்ரடக்க சந்ல ப்படுத் ல் 

உள்ரைக்க சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைனும் 

லஶய்ப்ன௃கல௃ைனும் லிற்பளன டசய்஬ஶ஫ல் டதஶைர்ன௃ டகஶள்ல௃ம் களய 

஋ன்று கூமப்படுகஷமண௃. உள்ரைக்க சந்ளதப்படுத்தல் நஷறுலனம் அளத 

இளைனைறு இல்யஶத சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்று அளறக்கஷமண௃. இந்த 

கன௉த்தஷன் கஸழ் த஬ஶரிப்ன௃கள்/கசளலகள் இயக்கு சந்ளதக்கு சஷமப்பஶக 

லறங்கப்படுகஷன்மன, இண௃ நல்ய லிற்பளன பதஷல் ஫ற்றும் அதஷக 
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லிசுலஶசம் கபஶன்ம லடிலத்தஷல் லறங்கப்படும் உள்ரைக்கத்தஷற்கு 

பதஷயரிக்கஷமண௃. 

ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் - லல஭஬லம 

ஜூடி ஸ்ட்஭ஶழஷன் கூற்றுப்படி, "ஆன்ளயன்-஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ 

஫ஷகவும் ப஬னுள்ர பிரிவு, இயக்கு, கலறுபஶடு ஫ற்றும் நஷளயப்படுத்தல் 

உத்தஷகள், ஫ஷகவும் தஷமள஫஬ஶக தஷட்ை஫ஷடுதல் ஫ற்றும் டபஶன௉ட்கரின் 

கன௉த்ண௃, லிநஷக஬ஶகம், ஊக்குலிப்ன௃ ஫ற்றும் லிளய நஷர் ஬ம் 

ஆகஷ஬லற்மஷன் னெயம் அதஷக லஶடிக்ளக஬ஶரர் ஫தஷப்ளப 

உன௉லஶக்குலதற்கஶன ப஭ந்த அரலியஶன தகலல் டதஶறஷல்ண௅ட்பத்ளதப் 

ப஬ன்படுத்ண௃லளதக் குமஷக்கஷமண௃. , கசளலகள் ஫ற்றும் க஬ஶசளனகள்; 

தனிப்பட்ை ண௅கர்கலஶர் ஫ற்றும் நஷறுலனத்தஷன் ண௅கர்கலஶர் கநஶக்கங்களர 

தஷன௉ப்தஷப்படுத்ண௃ம் பரி஫ஶற்மங்களர உன௉லஶக்குதல். 

"இ-஫ஶர்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ இள ஬ம், கலர்ட் ளலட் டலப், ஫ஷன்னஞ்சல், 

ல஬ர்டயஸ் ஫ீடி஬ஶ ஫ற்றும் டிஜஷட்ைல் லஶடிக்ளக஬ஶரர் த஭வு ஫ற்றும் 

஫ஷன்னணு லஶடிக்ளக஬ஶரர் க஫யஶண்ள஫ அள஫ப்ன௃கரின் (E-CRM) 

க஫யஶண்ள஫ கபஶன்ம டிஜஷட்ைல் டதஶறஷல்ண௅ட்பங்களரப் ப஬ன்படுத்தஷ 

சந்ளதப்படுத்தல் கநஶக்கங்களர அளைகஷமண௃" 

 ஌ள௃ இலண஬ சந்ல ப்படுத் ல் ஋டுத்துக்கஶட்டுகள் 

1. வ டுதபஶமஷ உகப்பஶக்கம் (SEO) 
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கதடுடபஶமஷ உகப்பஶக்கம் (SEO) ஋ன்பண௃ கதைல் ன௅டிவுகரில் உங்கள் 

இள ஬தரத்ளத க஫ம்படுத்ண௃ம் டச஬யஶகும். ஫ஷகவும் டதஶைர்ன௃ளை஬ 

கதைல் ன௅டிவுகரில் கதஶன்றுலதற்கு இந்த உத்தஷ உங்கல௃க்கு 

உதவுகஷமண௃, ஋னகல உங்கள் தரத்தஷற்கு அதஷக தகுதஷ஬ஶன 

கபஶக்குல஭த்ளத நீங்கள் இ஬க்கயஶம். 

டபன௉ம்பஶயஶன ஋ஸ்சஷஏ ண௅ட்பங்களரப் ப஬ன்படுத்தஷ கதையஷல் உங்கள் 

த஭த்ளத அதஷகரிப்பளத உள்ரைக்கஷ஬ண௃: 

 உங்கள் இயக்கு பஶர்ளல஬ஶரர்கள் உங்கள் உள்ரைக்கத்தஷல் 

ப஬ன்படுத்ண௃ம் கதைல் டசஶற்களர (தஷமவுச்டசஶற்கள்) ஆ஭ஶய்ச்சஷ 

டசய்ண௃ இள க்கவும் 

 உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கள் ககட்கும் ககள்லிகல௃க்கு 

டபஶன௉த்த஫ஶன பதஷல்களர லறங்கும் உ஬ர்த஭ உள்ரைக்கத்ளத 

உன௉லஶக்கவும் 

 இள ஬ லடிலள஫ப்ளப க஫ம்படுத்ண௃லதன் னெயம் ப஬னர் 

அனுபலத்ளத க஫ம்படுத்தவும் 

 ஆன்ளயன் நற்டப஬ள஭ப் டபம உங்கள் டதஶறஷல்ண௃ளம஬ில் உள்ர 

அதஷகஶ஭ப்ன௄ர்ல ஆதஶ஭ங்கரில் இன௉ந்ண௃ பின்னிள ப்ன௃களரப் 

டபறுங்கள் 

2. உள்ரடக்க சந்ல ப்படுத் ல் 
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உள்ரைக்க சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷ஬ஶனண௃ ஫தஷப்ன௃஫ஷக்க, டதஶறஷல் சஶர்ந்த 

தகலல்களர உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃ைன் பகஷர்ந்ண௃ டகஶள்லதஷல் 

கலனம் டசலுத்ண௃கஷமண௃. த஭஫ஶன, டபஶன௉த்த஫ஶன உள்ரைக்கத்ண௃ைன், 

நீங்கள் கலனன௅ள்ர பஶர்ளல஬ஶரர்களர உன௉லஶக்கயஶம் ஫ற்றும் 

உங்கள் ல ிகத்ளதப் பஶர்க்க அலர்களரப் டபமயஶம். 

உள்ரைக்கம் பய லடிலங்கரில் லன௉கஷமண௃: 

 லளயப்பதஷவு இடுளககள் 

 இன்கபஶ கஷ஭ஶபிக்ஸ் 

 கஶட ஶரிகள் 

 ஫ஷன்ன௃த்தகங்கள் 

 பஶட்கஶஸ்ட்கள் (Podcasts) 

 க஫லும் 

உங்கள் உள்ரைக்க ஫ஶர்க்டகட்டிங் உத்தஷனேைன் நஷளனலில் டகஶள்ர 

கலண்டி஬ ன௅க்கஷ஬஫ஶன லிள஬ம், அடிக்கடி உள்ரைக்கத்ளத 

உன௉லஶக்குலண௃. உள்ரைக்க சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

நஷளயத்தன்ள஫ள஬ப் பற்மஷ஬ண௃. நீங்கள் ஆன்ளயனில் ஋வ்லரவு 

அதஷக஫ஶக இடுளக஬ிடுகஷமரீ்ககரஶ, அவ்லரவு அதஷக஫ஶன நபர்களர 

உங்கள் உள்ரைக்க ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசன்மளைனேம். 
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உங்கள் உள்ரைக்க ஫ஶர்க்டகட்டிங் சஷமந்த ன௅டிவுகளரத் த஭, உங்கள் 

உள்ரைக்கம் உ஬ர்த஭஫ஶக இன௉க்க கலண்டும், அதஶலண௃ உங்கள் 

உள்ரைக்கம்: 

 படிக்க ஋ரி ஶனது: டசஶல்யக஭ஶதஷ 8 ஆம் லகுப்ன௃ படிக்கும் 

அரலில் உள்ரண௃ 

 ஆ஭ஶ஬ப்பட்டது: இண௃ உங்கள் இயக்கு ன௅க்கஷ஬ லஶர்த்ளதகளர 

என௉ங்கஷள த்ண௃, உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கரின் ககள்லிகல௃க்கு 

டதரிலஶகவும், சுன௉க்க஫ஶகவும், ண௃ல்யஷ஬஫ஶகவும் பதஷயரிக்கஷமண௃ 

  னித்துல஫ஶனது: இண௃ உங்கள் டசஶந்த பஶ ி஬ில் லிலஶதத்தஷற்கு 

டபஶன௉த்த஫ஶன தகலளய கசர்க்கஷமண௃ 

 சுலஶ஭ஸ்஬஫ஶனது: இண௃ உங்கள் லஶசகன௉க்கு என௉ நல்ய 

அனுபலத்ளத உன௉லஶக்குகஷமண௃ 

 பிலற஬ற்மது: இண௃ இயக்க ப்படி சரி஬ஶனண௃. 

3. ஒபே கஷரிக்கஷற்கு பணம் தசலுத்து ல் (PPC) லிரம்ப஭ம் 

ஆன்ளயன் கட்ை  லிரம்ப஭ம் டபஶண௃லஶக ப ம் டசலுத்தஷ஬ கதைல் 

லிரம்ப஭ங்கள் ஫ற்றும் கஶட்சஷ லிரம்ப஭ங்களர உள்ரைக்கஷ஬ண௃. 

டபன௉ம்பஶயஶன ஆன்ளயன் கட்ை  லிரம்ப஭ச் டச஬ல்பஶடுகள் என௉ 

கஷரிக்கஷற்கு கட்ை ம் டசலுத்ண௃ம் அடிப்பளை஬ில், ல ிகங்கள் 

ப஬னர்கள் கஷரிக் டசய்னேம் கபஶண௃ ஫ட்டுக஫ லிரம்ப஭த்தஷற்கு ப ம் 

டசலுத்ண௃கஷன்மன. டபன௉ம்பஶயஶன ஆன்ளயன் லிரம்ப஭ங்கள் லிரம்ப஭ 
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பயளககள் கபஶன்ம பஶ஭ம்பரி஬ லிரம்ப஭ங்களர லிை குளமலஶன 

ஊடுன௉வும் தன்ள஫஬ில் இன௉ந்ண௃ லன௉கஷமண௃. அல்யண௃ குரிர் அளறப்ன௃. 

என௉ கஷரிக்கஷற்கு ப ம் டசலுத்ண௃தல் (PPC) லிரம்ப஭ம் ஋ன்பண௃ 

குளமந்த டசயலில் உங்கள் தரத்தஷற்கு லிள஭லஶக கபஶக்குல஭த்ளத 

இ஬க்குலதற்கஶன சஷமந்த இள ஬ சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷகரில் 

என்மஶகும். PPC லிரம்ப஭ம் னெயம், கதைல் ன௅டிவுகரில் நீங்கள் 

஋ரிதஶகத் கதஶன்மயஶம், க஫லும் உங்கள் லிரம்ப஭த்தஷல் ஬ஶ஭ஶலண௃ 

கஷரிக் டசய்தஶல் ஫ட்டுக஫ நீங்கள் ப ம் டசலுத்ண௃லதஶல் லன௉஫ஶனம் 

அதஷக஫ஶக இன௉க்கும். 

 

4. சப௄க ஊடக லிரம்ப஭ம் 

சனெக ஊைக லிரம்ப஭ம் ஋ன்பண௃ ஆன்ளயன் இன௉ப்ளப 

உன௉லஶக்குலதற்கஶன ஫ற்டமஶன௉ டசயவு குளமந்த இள ஬ 

஫ஶர்க்டகட்டிங் உத்தஷ஬ஶகும். நீங்கள் சனெக ஊைக லிரம்ப஭த்ளதப் 

ப஬ன்படுத்த லின௉ம்பினஶல், உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்களர அளை஬ ஋ந்த 

தரங்களரப் ப஬ன்படுத்த லின௉ம்ன௃கஷமரீ்கள் ஋ன்பளத நீங்கள் கதர்வு 

டசய்஬ கலண்டும். பி஭பய஫ஶன சனெக ஊைக லிரம்ப஭ தரங்கரில் 

பின்லன௉லன அைங்கும்: 

 ன௅கணெல் 

 Instagram 
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 ட்லிட்ைர் 

 Pinterest 

 LinkedIn 

 லளயஎரி 

சனெக ஊைகத் தரங்கள் ப஬னர்களரப் பற்மஷ஬ ஌஭ஶர஫ஶன 

தகலல்களரச் கசகரிக்கஷன்மன, நீங்கள் லறங்குலதஷல் அதஷக 

ஆர்லன௅ள்ர உங்கள் சஷமந்த பஶர்ளல஬ஶரர்களரக் குமஷளலக்க நீங்கள் 

ப஬ன்படுத்தயஶம். 

பயலித஫ஶன ஈடுபஶட்டுைன் கூடி஬ சனெக ஊைக லிரம்ப஭ 

லளககல௃ைன் இந்த பஶர்ளல஬ஶரர்களர இல௅ப்பண௃ உங்கள் ட்஭ஶஃபிக் 

஫ற்றும் ஈடுபஶட்ளை அதஷகரிக்கும், அத்ண௃ைன் உங்கள் லிற்பளன 

஫ற்றும் ஫ஶற்மங்களரனேம் அதஷகரிக்கும். 

5. சப௄க ஊடக சந்ல ப்படுத் ல் 

சனெக ஊைக டநட்டலஶர்க்குகள் ஆன்ளயனில் சந்ளதப்படுத்த என௉ 

சஷமந்த லஶய்ப்ளப லறங்குகஷன்மன, ஌டனனில் தகலளயப் பகஷ஭ 

டநட்டலஶர்க்குகளரப் ப஬ன்படுத்ண௃லண௃ ஋வ்லரவு ஋ரிண௃. அதனஶல்தஶன் 

உங்கள் ல ிகத்தஷற்கு சனெக ஊைக ஫ஶர்க்டகட்டிங் என௉ சஷமந்த லறஷ. 

சனெக ஊைகங்கள் னெயம், நீங்கள்: 
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 பி஭ஶண்ட் லிறஷப்புணர்லல அ ஷகரிக்கவும்: சனெக ஊைகங்கள் 

டபரி஬ ஆன்ளயன் இன௉ப்ளப உங்கல௃க்கு அனு஫தஷக்கஷமண௃. 

உங்கள் பி஭ஶண்ட் அளை஬ஶரத்ளத நீங்கள் உன௉லஶக்கயஶம் 

஫ற்றும் உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃க்கு டபஶன௉த்த஫ஶன ஆர்ல஫ஶக 

கஶட்ையஶம். உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கள் சனெக ஊைகங்கரில் 

உங்கள் இன௉ப்ளபக் கஶணும்கபஶண௃, அலர்கள் உங்கள் பி஭ஶண்ளைப் 

பற்மஷ நன்கு அமஷந்தஷன௉ப்பஶர்கள். 

 பஶர்லல஬ஶரர்களுடன் த ஶடர்பு தகஶள்ளுங்கள்: சனெக 

ஊைகங்கள் உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃ைன் என௉லள஭ட஬ஶன௉லர் 

டதஶைர்ன௃டகஶள்லதற்கு ப஬னுள்ர தரங்களர லறங்குகஷமண௃. 

உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கள் ககள்லிகள், கலளயகள் அல்யண௃ 

஋ண் ங்களரப் பகஷர்ந்ண௃ டகஶள்ர லின௉ம்ன௃ம் கபஶடதல்யஶம், 

அலர்கள் டசய்னேம் கபஶண௃ த஭஫ஶன டதஶைர்ன௃களர லறங்க நீங்கள் 

அங்கு இன௉க்க ன௅டினேம். சனெக ஊைகங்கரில் உங்கள் 

பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃ைனஶன உங்கள் ஈடுபஶடு, உங்கள் 

கபஶட்டி஬ியஷன௉ந்ண௃ உங்களர எண௃க்கஷ ளலப்பதற்கும், உங்கள் 

பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃க்கு நீங்கள் அக்களம கஶட்டுகஷமரீ்கள் ஋ன்பளதக் 

கஶட்டுலதற்கும் உதவும். 

 உங்கள் பி஭ஶண்ட் கு஭லய உபேலஶக்குங்கள்: சனெக ஊைகங்கள் 

உங்களர தனித்ண௃ல஫ஶக்குலளதக் கஶட்ை சஷமந்த இைங்கரில் 

என்மஶகும். உங்கள் த஭஫ஶன த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகள் 

உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கரின் லஶழ்க்ளகள஬ ஋வ்லஶறு 
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க஫ம்படுத்ண௃கஷன்மன ஋ன்பளத நீங்கள் கஶட்சஷப்படுத்தயஶம். நீங்கள் 

உன௉லஶக்கும் டதஶைர்ன௃ளை஬ உள்ரைக்கத்ளதனேம் கஶட்ையஶம். 

 சனெக ஊைகங்கள் உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் 

ஈடுபடுலதற்கும், உங்கள் பி஭ஶண்ட் கு஭ல் ஫ற்றும் அளை஬ஶரத்ளத 

உன௉லஶக்குலதற்கும், சஷமந்த லஶடிக்ளக஬ஶரர் கசளலள஬ 

஫க்கல௃க்கு லறங்குலதற்கும் அத்தஷ஬ஶலசஷ஬஫ஶன லறஷகளர 

லறங்குகஷமண௃. 

6. ஫ஷன்னஞ்சல் ஫ஶர்க்தகட்டிங் 

஫ஷன்னஞ்சல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் உங்கள் த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ 

கசளலகரில் ஆர்லன௅ள்ர ன௅ன்ன ிகல௃ைன் என௉லள஭ட஬ஶன௉லர் 

இள க்க உதவுகஷமண௃. நீங்கள் அனுப்பக்கூடி஬ பல்கலறு லளக஬ஶன 

஫ஷன்னஞ்சல்கள் உள்ரன, ஆனஶல் ஫ஷகவும் பி஭பய஫ஶன சஷய: 

 டசய்தஷ஫ைல்கள் 

 லஶடிக்ளக஬ஶரர் கசளல 

 பின்டதஶைர்தல் 

 லிசுலஶசம்/டலகு஫தஷகள் 

 பரிந்ண௃ள஭கள் 

 பதலி உ஬ர்வுகள் 

஫ஷன்னஞ்சல் இள ஬ ஫ஶர்க்டகட்டிங் உத்தஷகல௃ைன் லன௉ம் க஫ம்பட்ை 

இயக்கு ஫ற்றும் தனிப்ப஬னஶக்குதல் லின௉ப்பங்களரனேம் நீங்கள் 
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ப஬ன்படுத்தஷக் டகஶள்ரயஶம். ஫ஷன்னஞ்சல்கள் னெயம், ப஬னர்கள் 

஫ஶற்றுலதற்குத் த஬ஶ஭ஶக இன௉க்கும் கபஶண௃ நஷளனவூட்ைல்கள் ஫ற்றும் 

எப்பந்தங்கள் னெயம் அலர்களரத் தஶக்க கலண்டும். 

பின்லன௉ம் கபஶண௃ உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃க்கு ஫ஷன்னஞ்சல்களர 

அனுப்ப ஫ஷன்னஞ்சல் தனிப்ப஬னஶக்கத்ளதப் ப஬ன்படுத்தவும்: 

 அலர்கள் லின௉ம்பக்கூடி஬ ன௃தஷ஬ உள்ரைக்கத்ளத நீங்கள் 

டலரி஬ிடுகஷமரீ்கள்: உங்கள் ன௃தஷ஬ உள்ரைக்கத்ளதக் கஶட்ையஶம் 

஫ற்றும் உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்களர உங்கள் பி஭ஶண்டுைன் 

டதஶைர்ன௃டகஶள்ரச் டசய்஬யஶம். அலர்கல௃ைன் உங்கல௃க்கு 

டபஶண௃லஶன என்று இன௉ப்பளதக் கஶட்டுங்கள். 

 அலர்கள் உங்கள் த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகளரப் 

பஶர்க்கஷமஶர்கள்: அந்த த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ கசளலகல௃க்கு 

நீங்கள் லிரம்ப஭ங்களர அனுப்பயஶம் அல்யண௃ அலர்கள் 

ஆர்ல஫ஶக இன௉க்கும் அகத கபஶன்மலற்ளமப் பரிந்ண௃ள஭க்கயஶம். 

 அலர்கள் த஬ஶரிப்ன௃கரின் லண்டிள஬க் ளகலிடுகஷமஶர்கள்: 

அலர்கள் லஶங்குலதற்கஶன லஶய்ப்ளப அதஷகரிக்க அலர்கரின் 

லண்டி஬ில் உள்ர டபஶன௉ட்களர அலர்கல௃க்கு நஷளனவூட்ையஶம். 

 இண௃ அலர்கரின் பிமந்த நஶள் அல்யண௃ ஫ற்டமஶன௉ சஷமப்ன௃ நஷகழ்வு: 

இந்த நஶட்கரில் அனுப்பப்படும் தள்ல௃படிகள் ஫ற்றும் கூப்பன்கள் 

உங்கள் பஶர்ளல஬ஶரர்களர ஫ஶற்றுலதற்கு சஷமப்பஶக 

டச஬ல்படுகஷன்மன. 
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 நீங்கள் ஫ஷன்னஞ்சளயத் தனிப்ப஬னஶக்கும்கபஶண௃, சந்தஶதஶ஭ரின் 

டப஬ள஭ச் கசர்க்க ஫மக்கஶதீர்கள். இண௃ அலர்கள் உங்கல௃ைன் 

இள ந்தஷன௉ப்பளத உ ஭ ளலக்கஷமண௃ ஫ற்றும் அலர்களரப் பற்மஷ 

டதரிந்ண௃டகஶள்ர கபஶண௃஫ஶன அரவு அக்களம கஶட்டுகஷமரீ்கள். 

அலர்கரின் டப஬ள஭ச் கசர்ப்பதன் னெயம் அலர்கள் 

ஈடுபடுலதற்கஶன லஶய்ப்ன௃கள் அதஷகம், ஌டனனில் ஫ஷன்னஞ்சல் 

உள்ரைக்கம் அலர்கரின் ஆர்லங்கல௃க்கு ஌ற்மண௃ ஋ன்பளத 

அலர்கள் அமஷலஶர்கள். 

7. லலய லடிலல஫ப்பு 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்லதற்கு உங்கள் தரத்தஷன் இள ஬ 

லடிலள஫ப்ன௃ ஫ஷகவும் ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. உங்கள் இள ஬தரம் உங்கள் 

ல ிகத்தஷன் ள஫஬ ள஫஬஫ஶக டச஬ல்படுகஷமண௃. பிம ஆன்ளயன் 

தரங்கரில் உங்கள் இன௉ப்ன௃ ஫ற்றும் டச஬ல்பஶடுகள் டபன௉ம்பஶலும் 

உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர உங்கள் இள ஬தரத்தஷற்கு அளறத்ண௃ச் 

டசல்லும் உங்கள் ப஬னர் அனுபலம் (UX) குளமபஶைற்மண௃ ஋ன்பளத 

உறுதஷ டசய்லதஶகும். UX லடிலள஫ப்ன௃ இண௃ கபஶன்ம அம்சங்களர 

உள்ரைக்கஷ஬ண௃: 

 உங்கள் ல ிகத்தஷற்கு தனித்ண௃ல஫ஶன நலனீ லடிலள஫ப்ளப 

உன௉லஶக்குதல் 
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 ப஬ன்படுத்த ஋ரிதஶன லறஷடசலுத்தல் ஫ற்றும் தரலள஫ப்ளப 

டச஬ல்படுத்ண௃தல் 

 ஋ந்த சஶதனத்தஷலும் லடிலள஫ப்ளப பதஷயரிக்கும்படி டசய்தல் 

 ப஬னர் த஭ளலப் பஶண௃கஶத்தல் 

 கலக஫ஶன சுள஫ கந஭ங்களர லறங்குதல் 

ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் வெஶக்கங்கள் 

1. லபேலஶல஬ அ ஷகரிக்கவும் 

஋ந்தடலஶன௉ சந்ளதப்படுத்தல் னெகயஶபஶ஬த்தஷன் ன௅தன்ள஫ குமஷக்ககஶள் 

இறுதஷ஬ில் லன௉லஶள஬ அதஷகரிப்பதஶகும், க஫லும் இள ஬ 

஫ஶர்க்டகட்டிங் லிதஷலியக்கல்ய. அதஷர்ஷ்ைலச஫ஶக, இள ஬ம் 

எவ்டலஶன௉ ல ிகத்தஷற்கும் அலற்மஷன் அடி஫ட்ைத்ளத க஫ம்படுத்த 

஌஭ஶர஫ஶன லஶய்ப்ன௃களர லறங்குகஷமண௃. 

கதடு டபஶமஷ உகப்பஶக்கம் அல்யண௃ SEO, என௉ கஷரிக்கஷற்கு ப ம் 

டசலுத்ண௃ம் லிரம்ப஭ங்கள் அல்யண௃ PPC உைன் இள ப்பதன் னெயம், 

உங்கள் நஷறுலனம் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் உங்களர ஆன்ளயனில் 

கண்டுபிடிக்கும் லஶய்ப்ன௃களர க஫ம்படுத்தயஶம். உள்ரைக்க 

சந்ளதப்படுத்தல் ஫ற்றும் சனெக ஊைக சந்ளதப்படுத்தல் கபஶன்ம 

உத்தஷகள் னெயம், உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரப் பற்மஷ அக்களம 

டகஶண்ை உங்கள் ண௃ளம஬ில் என௉ நஷன௃ ஭ஶக உங்களர நஷளயநஷறுத்தஷக் 

டகஶள்ரயஶம். 
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2. ஒபே பி஭ஶண்லட உபேலஶக்குங்கள் 

இள ஬ ஫ஶர்க்டகட்டிங் கநஶக்கங்கரில் டபன௉ம்பஶலும் என௉ பி஭ஶண்ளை 

உன௉லஶக்குலண௃ அைங்கும். இதன் டபஶன௉ள் உங்கள் கயஶககஶ ஫ற்றும் 

நஷறுலனத்தஷன் டப஬ள஭ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் ஫னதஷல் 

நஷளயநஷறுத்ண௃லண௃ ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், உங்கள் நஷறுலனம் ஋ளதக் 

குமஷக்கஷமண௃ ஋ன்பளதனேம் குமஷக்கஷமண௃. நன்கு அமஷ஬ப்பட்ை பி஭ஶண்டுகள் 

டபஶண௃லஶக லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரஶல் அதஷகம் நம்பப்படுகஷன்மன, குமஷப்பஶக 

கநர்஫ளம஬ஶன சங்கங்கல௃ைன் இள ந்தஷன௉க்கும் கபஶண௃. அந்த 

நம்பிக்ளகள஬ கட்டிட஬ல௅ப்ன௃லதற்கு இள ஬ம் என௉ சஷமந்த 

கன௉லி஬ஶகும், ஌டனனில் அண௃ ப஭ந்த அரலில் உள்ரண௃ ஫ற்றும் 

தனிநபர்கல௃ைன் கந஭டி஬ஶக இள ஬ உங்களர அனு஫தஷக்கஷமண௃. என௉ 

பி஭ஶண்ளை உன௉லஶக்கும் கபஶண௃ சனெக ஊைகம் ஫ஷகவும் ப஬னுள்ரதஶக 

இன௉க்கும், ஌டனனில் இண௃ நஷறுலனங்களர ஫ஷகவும் தனிப்பட்ை 

உ ர்வுைன் உன௉லஶக்க ஫ற்றும் இடுளக஬ிை அனு஫தஷக்கஷமண௃. கபஸ்ன௃க், 

ட்லிட்ைர், இன்ஸ்ைஶகஷ஭ஶம் ஫ற்றும் Pinterest கபஶன்ம சனெக ஊைக 

கசனல்களரப் ப஬ன்படுத்ண௃லதன் னெயம் இந்த லளக஬ஶன பி஭ஶண்ட் 

கட்ைள஫ப்ளப லரர்க்க ன௅டினேம் ஋ன்று நஷறுலனங்கள் 

கண்டுபிடித்ண௃ள்ரன. இந்த தரங்கரில் ஆர்கஶனிக் இடுளககல௃க்கு 

கூடுதயஶக, நஷறுலனங்கள் லிரம்ப஭ங்கள் ஫ற்றும் 

கலளயலஶய்ப்ன௃கல௃க்கு ப ம் டசலுத்ண௃லதன் னெயம் பி஭ஶண்ட் 

அங்கஸகஶ஭த்ளத உன௉லஶக்க ன௅டினேம். இண௃ நஷறுலனத் தளயலர்கரின் 
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த஭ப்பில் டபஶறுள஫ கதளலப்படுகஷமண௃, ஌டனனில் நம்பிக்ளகனேம் 

லிசுலஶசன௅ம் பய ஫ஶதங்கள் ஫ற்றும் சஷய கந஭ங்கரில் பய 

ஆண்டுகரஶக உன௉லஶகஷன்மன. ன௅டிவுகரில் கலனம் டசலுத்ண௃லகத 

ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. 

3. உள்ளூர் ஋ஸ்சஷஓலல வ஫ம்படுத் வும் 

பய சஷறு ல ிகங்கல௃ம், குமஷப்பிட்ை ன௃லி஬ி஬ல் பி஭ஶந்தஷ஬த்தஷல் 

லிற்பளனள஬ அதஷகரிப்பதஷல் கலனம் டசலுத்ண௃ம் நஷறுலனங்கல௃ம், 

தங்கள் உள்ல௄ர் ஋ஸ்சஷஏளல க஫ம்படுத்ண௃லதஷல் தங்கள் 

சந்ளதப்படுத்தல் ன௅஬ற்சஷகரில் அதஷக கலனம் டசலுத்ண௃கஷன்மன. 

அதஶலண௃, அலர்கள் லறங்கும் கசளலகளரத் கதடும் உள்ல௄ர் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈர்ப்பதற்கஶக அலர்கரின் தரங்கரில் உள்ர 

பல்கலறு கூறுகளர க஫ம்படுத்ண௃லண௃. உங்கள் டதஶறஷல் ஫ற்றும் 

உங்கள் நக஭ம் அல்யண௃ நக஭ம் ஆகஷ஬ இ஭ண்ளைனேம் உள்ரைக்கஷ஬ 

கதைல்கரின் ஋ண் ிக்ளக சந்கதகத்தஷற்கு இை஫ஷன்மஷ என௉ த஬ஶரிப்ன௃ 

அல்யண௃ ல ிகத்ளதக் குமஷப்பிடுலளதக் கஶட்டிலும் குளமலஶக 

உள்ரண௃. லளக, அந்த கதைல்கள் ஫ஷகவும் தகுதஷ஬ஶன கபஶக்குல஭த்ளத 

உன௉லஶக்க ன௅ளனகஷன்மன. என௉ ப஬னர் ஌ற்கனகல நீங்கள் இன௉க்கும் 

ல ிகங்களரத் கதடிக்டகஶண்டின௉ந்தஶல், அலர்கள் உங்கள் 

இன௉ப்பிைத்தஷற்கு ல஭த் த஬ஶ஭ஶக இன௉ப்பதற்கஶன லஶய்ப்ன௃கள் அதஷகம். 

4.  கு ஷ஬ஶன வபஶக்குல஭த்ல  அ ஷகரிக்கவும் 
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எவ்டலஶன௉ ல ிக உரிள஫஬ஶரன௉ம் தங்கள் தரம் ஫ற்றும் இமங்கும் 

பக்கங்கல௃க்கு லன௉பலர்கரின் ஋ண் ிக்ளக஬ில் ஋ண் ிக்ளக 

அதஷகரிப்பளதக் கஶ  லின௉ம்ன௃கஷமஶர்கள். இன௉ப்பினும், அந்த ஋ண்கள் 

சரி஬ஶன லளக஬ஶன டி஭ஶஃபிக்கஶக இல்யஶலிட்ைஶல் அளல 

அர்த்த஫ற்மளல. உங்கள் தரத்தஷற்கு லன௉ம் எவ்டலஶன௉ 

பஶர்ளல஬ஶரன௉ம் லஶங்கப் கபஶலதஷல்ளய. இண௃ இள ஬த்தஷன் லறஷ, 

஌ற்றுக்டகஶள்ரப்பை கலண்டும். இன௉ப்பினும், உங்கள் தர 

பஶர்ளல஬ஶரர்கள் ஬ஶன௉ம் டகஶள்ன௅தல் டசய்஬லில்ளய ஋ன்மஶல் 

(அல்யண௃ உங்களரத் டதஶைர்ன௃டகஶள்லண௃), நீங்கள் "தகுதஷ஬ற்ம" 

டி஭ஶஃபிக்ளக அல்யண௃ லஶடிக்ளக஬ஶர஭ஶக கலண்டும் ஋ன்ம ஋ண் ம் 

இல்யஶத பஶர்ளல஬ஶரர்களர ஈர்க்கயஶம். குமஷப்பிட்ை நபர்கல௃க்கு 

உங்கள் சந்ளதப்படுத்ண௃தளய இயக்கஶகக் டகஶண்டு, குமஷப்பிட்ை, 

தகுதஷ஬ஶன நபர்களர ஈர்ப்பதன் னெயம், உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

ன௅஬ற்சஷகரின் ROI-அத்ண௃ைன் உங்கள் அடி஫ட்ைத்ளத அதஷகரிக்கயஶம். 

5. ஆன்லயன் ெற்தப஬ல஭ ெஷர்லகஷக்கவும் 

கம்ப்னைட்ைர் அல்யண௃ ஸ்஫ஶர்ட்ஃகபஶளனக் டகஶண்டுள்ர ஋லன௉ம் 

நஷறுலனங்கள், த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகளரப் பற்மஷ஬ தங்கள் 

கன௉த்ண௃க்களர உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் பஶர்க்கக்கூடி஬ என௉ னேகத்தஷல், 

ல ிகங்கள் உறுதஷ஬ஶன ஆன்ளயன் நற்டப஬ள஭ப் கபணுலண௃ 

ன௅க்கஷ஬ம். இதன் டபஶன௉ள் உங்கள் நஷறுலனத்தஷன் டப஬ள஭க் 

கண்கஶ ித்தல், சனெக சு஬லில஭ங்களரப் ப஭ஶ஫ரித்தல் ஫ற்றும் 
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க஫ஶச஫ஶன ஫தஷப்ன௃ள஭கல௃க்கு அதற்ககற்ப பதஷயரிப்பண௃. என௉ 

க஫ஶச஫ஶன ஫தஷப்பஶய்வு ஋ன்பண௃ உங்கள் நஷறுலனத்தஷன் நற்டப஬ள஭க் 

குளமக்கஷமண௃ ஋ன்று அர்த்த஫ல்ய, ஆனஶல் க஫ஶச஫ஶன ஫தஷப்பஶய்வுக்கு 

என௉ க஫ஶச஫ஶன ஋தஷர்லிளன ஌ற்பையஶம். லஶடிக்ளக஬ஶரரின் 

ன௃கஶர்கல௃க்கு நீங்கள் பகஷ஭ங்க஫ஶக பதஷயரிக்கும் லிதம், அலர்கரின் 

கன௉த்ண௃க்கரில் நீங்கள் ஋வ்லரவு அக்களம கஶட்டுகஷமரீ்கள் ஋ன்பளத 

அலர்கல௃க்கு (஫ற்றும் ஫ற்ம அளனத்ண௃ தற்கபஶளத஬ ஫ற்றும் 

சஶத்தஷ஬஫ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கும்) கஶண்பிக்கும். ஆனஶல் அண௃ 

ப஬ன௅றுத்ண௃லண௃ கபஶல் கதஶன்மஷனஶலும், உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர் 

தரத்தஷற்கு ஫ரி஬ஶளதனேம் அக்களமனேம் ஫ட்டுக஫ கதளல. இந்தத் 

ண௃ளம஬ில் ஌ற்கனகல தலறுகளரச் டசய்த சஷய நஷறுலனங்கல௃க்கு, 

அலர்கரின் கநஶக்கம், தங்கள் நஷறுலனத்ண௃ைனஶன ஋தஷர்஫ளம஬ஶன 

டதஶைர்ன௃களர அகற்மஷ, லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு அலர்கரின் லறஷகரில் 

தலறுகளரக் கண்ைதஶகக் கஶட்டுலண௃தஶன். க஫ம்பஶடுகள் எக஭ இ஭லில் 

நைக்கஶண௃, ஫ற்றும் க஫ஶச஫ஶன ஆன்ளயன் PR இல் இன௉ந்ண௃ 

லிடுபடுலண௃ கடின஫ஶக இன௉ந்தஶலும், கசத஫ளைந்த நற்டப஬ள஭ 

சரிடசய்஬ இள ஬ம் என௉ தஷை஫ஶன கன௉லி஬ஶகும். 

6. உங்கள் துலம஬ில் தசல்லஶக்கு தசலுத்துபல஭ஶக ஫ஶறுங்கள் 

எவ்டலஶன௉ டதஶறஷற்ண௃ளம஬ிலும் சஷய நன்கு அமஷ஬ப்பட்ை தனிநபர்கள் 

அல்யண௃ நஷறுலனங்கள் உள்ரன, ஫ற்மலர்கள் சஷந்தளனத் 

தளயலர்கரஶகப் பஶர்க்கஷமஶர்கள். அலர்கள் ன௃தஷ஬ டதஶறஷல்ண௅ட்பங்கள் 
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஫ற்றும் க஬ஶசளனகரில் ன௅ன்ன ி஬ில் இன௉க்கஷமஶர்கள், க஫லும் 

டபன௉ம்பஶலும் ன௃தஷ஬ தகலல்களரப் பகஷர்ந்ண௃டகஶள்லதஷல் 

ன௅தன்ள஫஬ஶனலர்கள். ண௃஭தஷன௉ஷ்ைலச஫ஶக, எவ்டலஶன௉ 

டதஶறஷற்ண௃ளமக்கும் க஫கய குமஷப்பிட்ை அரவு அளம ஫ட்டுக஫ உள்ரண௃. 

நஷன௃ ர்கரஶகவும் டசல்லஶக்கு டசலுத்ண௃பலர்கரஶகவும் ஫ஶறுபலர்கள், 

டபன௉ம்பஶலும் டலரிப்பளை஬ஶன ப  ஆதஶ஬ம் இல்யஶ஫ல், சஷமந்த 

அமஷவுள஭களரனேம் தகலல்களரனேம் லறங்குலதற்கஶக தந்தஷ஭஫ஶக 

தங்களர நஷளயநஷறுத்தஷக்டகஶள்பலர்கள். 

ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் ென்ல஫கள் 

1. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் ஫யஷலஶனது 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷன் ஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶன தகுதஷகரில் என்று 

அதன் ஫யஷவு. ல ிகங்கள் தங்களர ஆன்ளயனில் சந்ளதப்படுத்த 

அதஷக ப ம் ஫ற்றும் லரங்களரச் டசயலிை கலண்டி஬தஷல்ளய. 

HubSpot இன் ஆய்வு, லறக்க஫ஶன ஆஃப்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்லளத 

லிை 61% குளமலஶக டசயலஶகும் ஋ன்று கூறுகஷமண௃. இந்த 

குமஷப்பிைத்தக்க டசயவுக் குளமப்ன௃ ப஬ ம், அச்சஷடுதல் 

கபஶன்மலற்றுைன் டதஶைர்ன௃ளை஬ டசயவுகளர நீக்குலதன் னெயம் 

டகஶண்டு ல஭ப்படுகஷமண௃. 
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2. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் உயகரஶலி஬ அரலில் உள்ரது 

பஶ஭ம்பரி஬ ஆஃப்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ன௃லி஬ி஬ல் னெயம் 

லள஭஬றுக்கப்பட்டின௉ந்தஶலும், ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் இல்ளய. இண௃ 

உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் பி஭ச்சஶ஭ங்களர ஋ரிதஶகவும் 

஫யஷலஶகவும் உன௉லஶக்குலதற்கஶன லஶய்ப்ன௃களரத் தஷமக்கஷமண௃. என௉ 

சஷறு ல ிகம் கூை இ-ஸ்கைஶர் தஷமப்பதன் னெயம் சர்லகதச 

பஶர்ளல஬ஶரர்களர அளை஬ ன௅டினேம். ஋னகல, என௉ சஷமஷ஬ 

ன௃ண௃ள஫னேைன், ல ிகங்கள் உயகரஶலி஬ பஶர்ளல ஫ற்றும் அளை஬ 

ன௅டினேம். 

3. சஷமந்  உள்ளூர் அணுகல் 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் உள்ல௄ர் டதரிவுநஷளயள஬னேம் 

க஫ம்படுத்ண௃கஷமண௃, இண௃ உங்கள் ல ிக஫ஶனண௃ உங்கள் லட்ைஶ஭த்தஷல் 

உள்ர லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரச் சஶர்ந்ண௃ இன௉ந்தஶல் ஫ஷகவும் 

ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. உள்ல௄ர் ஋ஸ்சஷஏ ஫ற்றும் உள்நஶட்டில் இயக்கு 

ளலக்கப்பட்ை லிரம்ப஭ங்கள் னெயம் அதஷக லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர 

உங்கள் லடீ்டு லஶசலுக்குக் டகஶண்டு ல஭யஶம். இண௃ ஆஃப்ளயன் 

஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷற்கு கதளல஬ஶன டசயவு ஫ற்றும் ன௅஬ற்சஷ஬ின் என௉ 

பகுதஷள஬க஬ டசயலறஷக்கும். 
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4. பி஭ஶண்ட் வ஫ம்பஶடு 

என௉ பி஭ஶண்ளை உன௉லஶக்குலண௃ அதன் லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர 

நம்பக஫ஶனதஶகவும் நம்பக஫ஶனதஶகவும் கன௉ண௃லதற்கு பல்கலறு 

லளக஬ஶன ன௅஬ற்சஷகளர க஫ற்டகஶள்லளத உள்ரைக்குகஷமண௃. 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் இளத ஋ரிதஶக்குகஷமண௃, ஌டனனில் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈடுபடுத்தவும், உங்கள் பி஭ஶண்டின் 

அனுபலத்ளத அலர்கல௃க்கு லறங்கவும் தனிப்ப஬னஶக்கப்பட்ை 

ன௅ளம஬ில் நீங்கள் கந஭டி பி஭ச்சஶ஭த்ளத க஫ற்டகஶள்ரயஶம். உங்கள் 

பி஭ஶண்டின் ஫தஷப்ன௃ ஫ற்றும் தனித்ண௃ல஫ஶன லிற்பளன ன௅ன்ட஫ஶறஷவு 

அலர்களர சஶதக஫ஶக பஶதஷக்கஷமண௃. 

5. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் பி஭ஶண்டுகள் ெஷபுணத்துலத்ல  

ெஷபைபிக்கவும் உபேலஶக்கவும் உ வுகஷமது 

டதஶறஷல்ன௅ளம கசளலகளர லறங்கும் ல ிகங்கல௃க்கு ஫ஷகவும் 

சலஶயஶன லிள஬ம் உங்கள் நஷன௃ த்ண௃லத்ளத ன௅ன்னிறுத்ண௃லண௃. 

பஶ஭ம்பரி஬ ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷல் நஷன௃ த்ண௃லத்ளத நஷனொபிக்க ஫ற்றும் 

உன௉லஶக்குலதற்கஶன லறஷகள் லள஭஬றுக்கப்பட்டுள்ரன. ஆனஶல் 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷல், அவ்லஶறு டசய்லதற்கு பய லறஷகள் 

உள்ரன. டலவ்கலறு ஫ஶர்க்டகட்டிங் கசனல்கள் னெயம் ஈர்க்கக்கூடி஬ 

உள்ரைக்கத்ளத இடுளக஬ிையஶம், உங்கள் டசய்தஷள஬ப் டபமயஶம் 

஫ற்றும் உங்கள் ன௅க்கஷ஬த்ண௃லத்தஷல் நஷன௃ த்ண௃லத்ளத 
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டலரிப்படுத்தயஶம். இண௃ உங்கள் இயக்கு பஶர்ளல஬ஶரர்களர ஈர்க்கும் 

஫ற்றும் உங்கள் ல஭ம்ளப லிரிவுபடுத்ண௃ம். 

6. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் அலர்கள் இபேக்கும் இடத்ல  அலட஬ 

உங்கலர அனு஫ ஷக்கஷமது 

இன்று, ஫க்கள் டலவ்கலறு த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகளரத் கதை 

இள ஬த்தஷல் டலவ்கலறு கசனல்களரப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷன்மனர். 

உங்கள் ன௅க்கஷ஬ இைத்தஷல் அலர்கள் சலுளககளரத் கதடும் இைத்தஷல் 

அலர்களரச் டசன்மளைலண௃ உங்கல௃க்கு ன௅க்கஷ஬஫ஶனதஶக ஆக்குகஷமண௃. 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் உங்களர என௉ லலுலஶன ஫ற்றும் 

஫ஶறுபட்ை ஆன்ளயன் இன௉ப்ளப நஷறுல அனு஫தஷக்கஷமண௃. உங்கள் 

இள ஬தரம், ஫தஷப்பஶய்வு தரங்கள், கதடுடபஶமஷகள், சனெக 

ஊைகங்கள், லடீிக஬ஶ ஫ஶர்க்டகட்டிங் தரங்கள், டலபினஶர்கள் ஫ற்றும் 

பயலற்ளம நீங்கள் ப஬ன்படுத்தயஶம். 

7. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங்  னிப்ப஬னஶக்கத்ல  ஋ரி ஶக்குகஷமது 

லறக்க஫ஶன ஫ஶர்க்டகட்டிங் கபஶயல்யஶ஫ல், உங்கள் ஋ல்யஶ 

஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்தஷகளரனேம் தனிப்ப஬னஶக்குலண௃ கஷட்ைத்தட்ை 

சஶத்தஷ஬஫ற்மண௃, ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் அளத 

டச஬ல்படுத்ண௃லகதஶடு ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல் அளத ஋ரிதஶக்குகஷமண௃. 

உதஶ஭ ஫ஶக, டச஬ற்ளக ண௅ண் மஷவு னெயம், உங்கள் லளயத்தர 

பஶர்ளல஬ஶரர்களர அலர்கரின் டப஬ர்கல௃ைன் லஶழ்த்தயஶம், நன்கு 
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லடிலள஫க்கப்பட்ை லிரம்ப஭ ஫ஷன்னஞ்சல்களர அனுப்பயஶம், 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் ன௅ன்ன௃ டசன்ம இைத்தஷயஷன௉ந்ண௃ அ஭ட்ளைள஬த் 

டதஶைங்கவும், க஫லும் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஆட்கைஶக஫ளன் 

ட஫ன்டபஶன௉ல௃ைன் பயலற்ளமனேம் டதஶைங்கவும். இளல உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் அனுபலத்ளத க஫ம்படுத்தயஶம். 

8. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் ஫ஶற்று லிகஷ ங்கலர 

வ஫ம்படுத்துகஷமது 

லறக்க஫ஶன சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கு, ண௅கர்கலஶர் களைக்குச் டசல்லண௃, 

டதஶளயகபசஷ அளறப்பண௃ கபஶன்ம பல்கலறு குறுக்கஸடு ப ிகளரச் 

டசய்஬ கலண்டும். ஫றுன௃மம், ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

எத்தஷளசலஶனண௃ ஫ற்றும் தளை஬ற்மண௃. நீங்கள் அலர்கரின் ஫வுழஷன் 

சஷய கஷரிக்குகரில் ஫க்களரச் டசன்மளை஬யஶம், க஫லும் உங்கரஶல் 

ன௅டினேம் இந்த டச஬ல்ன௅ளமள஬ தஶனி஬ங்குபடுத்தவும். அலர்கல௃ம் 

உைனடி நைலடிக்ளக ஋டுக்கயஶம். இண௃ ஫ஶற்மங்களர 

க஫ம்படுத்ண௃கஷமண௃. 

 

 

9. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் ப௄யம் ப௃டிவுகள் 

கண்கஶணிக்கக்கூடி஬லல ஫ற்றும் அரலிடக்கூடி஬லல 
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இள ஬ பகுப்பஶய்வு ஫ற்றும் பிம டிஜஷட்ைல் ட஫ட்ரிக் கன௉லிகள் 

ல ிகங்கள் தங்கள் ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் பி஭ச்சஶ஭ங்கரின் 

டச஬ல்தஷமளனக் கண்கஶ ிக்கவும் பகுப்பஶய்வு டசய்஬வும் உதவுகஷமண௃. 

உங்கள் லிரம்ப஭த்தஷற்கு லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ஋வ்லஶறு 

பதஷயரிப்பஶர்கள், பஶர்ளல஬ஶரர்கள் உங்கள் இள ஬தரத்ண௃ைன் 

டதஶைர்ன௃டகஶள்லண௃ ஫ற்றும் பயலற்ளமப் பற்மஷ஬ லிரிலஶன 

தகலல்களர இளல உங்கல௃க்கு லறங்குகஷன்மன. இதனஶல், ஋ண௃ 

கலளய டசய்கஷமண௃ ஫ற்றும் ஋ண௃ டசய்஬ஶண௃ ஋ன்பளத நீங்கள் 

அளை஬ஶரம் கஶ யஶம். இதன் னெயம் உங்கள் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

தஷமன்களர க஫ம்படுத்தஷ ஆன்ளயனில் தஷமம்பை சந்ளதப்படுத்தயஶம். 

10. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் குமஷப்பிட்ட பஶர்லல஬ஶரர்கலர 

குமஷலலக்க உங்கலர அனு஫ ஷக்கஷமது 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் குமஷப்பிட்ை பஶர்ளல஬ஶரர்களர ஋ரிதஶன 

஫ற்றும் ஫யஷலஶன லறஷ஬ில் குமஷளலக்க உங்கல௃க்கு அதஷகஶ஭ம் 

அரிக்கஷமண௃. இளத நீங்கள் பய லறஷகரில் டசய்஬யஶம். உதஶ஭ ஫ஶக, 

஫ன்மங்கரில் குல௅ லிலஶதங்கரில் பங்ககற்பண௃, சனெக ஊைகங்கரில் 

கவஷ்கைக்குகளரப் ப஬ன்படுத்ண௃தல், கல்லி லளயப்பதஷவு 

இடுளககரில் இயக்கஷைப்பட்ை ன௅க்கஷ஬ லஶர்த்ளதகளர தஷமம்பை 

ப஬ன்படுத்ண௃தல் கபஶன்மளல. இளல உங்கள் ஫ஶற்று லிகஷதங்களர 

அதஷகரிக்கஷன்மன. 
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11. ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் அ ஷக யஶபத்ல  உபேலஶக்குகஷமது. 

ஆன்ளயனில் ஈ஬த்ளத உன௉லஶக்கும் ல ிகங்கள் கலக஫ஶக 

லரர்லளத ஆய்வுகள் கண்ைமஷந்ண௃ள்ரன. தலி஭, அலர்கரஶல் சரி஬ஶன 

கந஭த்தஷல் சரி஬ஶன இைத்தஷல், சரி஬ஶன டசய்தஷனேைன் ண௅கர்கலஶள஭ 

டசன்மளை஬ ன௅டினேம் ஋ன்பதஶல், அலர்கரஶல் ண௅கர்கலஶள஭ சஷமப்பஶக 

஫ஶற்ம ன௅டிகஷமண௃. இளல அளனத்ண௃ம் ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

னெயம் ல ிகங்கள் அதஷக யஶபம் ஈட்ை உதவுகஷன்மன. 

ஆன்லயன் ஫ஶர்க்தகட்டிங் குலமபஶடுகள் 

இப்கபஶண௃ ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் நன்ள஫களரப் பஶர்த்கதஶம், அதன் 

தீள஫கள் இங்கக. 

1. வெ஭ த௃கர்வு 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷன் ஫ஷகப்டபரி஬ குளமபஶடு அதன் கந஭த்ளத 

஋டுத்ண௃க்டகஶள்ல௃ம் தன்ள஫. கஶயப்கபஶக்கஷல், உங்கள் பி஭ஶண்டிற்கு ஋ண௃ 

கலளய டசய்கஷமண௃ ஫ற்றும் ஋ண௃ டசய்஬ஶண௃ ஋ன்பளத நீங்கள் 

ன௃ரிந்ண௃டகஶள்லரீ்கள். பின்னர் நீங்கள் உங்கள் உத்தஷகளர 

எல௅ங்கள஫க்கயஶம் ஫ற்றும் கந஭ ண௅கர்வு குளமக்க சரி஬ஶன 

ண௅ட்பங்களரப் ப஬ன்படுத்தயஶம். ஋னகல, நீங்கள் ஆன்ளயன் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் ண௅ளறலதற்கு ன௅ன், கலளய டசய்னேம் உத்தஷகல௃ைன் 

சரி஬ஶன தஷட்ைத்ளத ளலத்தஷன௉க்க கலண்டும். 
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2. பஶதுகஶப்பு ஫ற்றும்  னிப௅ரில஫ சஷக்கல்கள் 

டிஜஷட்ைல் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்று லன௉ம்கபஶண௃ பஶண௃கஶப்ன௃ ஫ற்றும் 

தனினேரிள஫ ன௅க்கஷ஬ கலளயகள். லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் த஭ளலப் 

பஶண௃கஶப்பண௃ ல ிகங்கல௃க்கு ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. என௉ பி஭ஶண்ட் அல்யண௃ 

ல ிகம் தங்கள் த஭வுப் பஶண௃கஶப்ளபப் பற்மஷ கலளயப்படுலதஷல்ளய 

஋ன்று லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் நம்பஶதகபஶண௃, அலர்கள் அதஷல் ஈடுபை 

஫ஶட்ைஶர்கள். 

3. அணுக ப௃டி஬ஶ   ன்ல஫ 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் பி஭ஶண்டுகல௃க்கு உயகரஶலி஬ அணுகளய 

அரித்தஶலும், உயகஷன் அளனத்ண௃ பகுதஷகளரனேம் அல்யண௃ 

஫க்களரனேம் அதன் னெயம் அணுக ன௅டி஬ஶண௃. உதஶ஭ ஫ஶக, இள ஬ 

கசளல லறங்குநர்கள் இல்யஶத கஷ஭ஶ஫ப்ன௃மங்கரில் அல்யண௃ இள ஬ 

இள ப்ன௃ க஫ஶச஫ஶக உள்ரண௃. க஫லும், இள ஬த்ளதப் ப஬ன்படுத்தஶத 

படிப்பமஷலில்யஶதலர்கள் ஫ற்றும் ல஬தஶனலர்களர டிஜஷட்ைல் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் னெயம் அணுக ன௅டி஬ஶண௃. 

4. த ஶறஷல்த௃ட்பத் ஷன் ஫ீது ெம்பிக்லக 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ன௅ற்மஷலும் நலனீ ககடஜட்டுகள், இள ஬ 

டதஶறஷல்ண௅ட்பம் ஫ற்றும் டதஶறஷல்ண௅ட்ப சஶதனங்களர நம்பினேள்ரண௃. 

஋னகல, ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்஬ இலற்மஷல் ன௅தலீடு டசய்஬ 
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கலண்டும். க஫லும், இந்தச் சஶதனங்களரப் ப஬ன்படுத்ண௃லதஷல் தஷமள஫ 

இல்யஶதலர்களர நீங்கள் அணுக ன௅டி஬ஶண௃. 

5. த ஶறஷல்த௃ட்ப சஷக்கல்கள் 

கச்சஶ இள ஬தர லடிலள஫ப்ன௃, ட஫ண௃லஶன பக்க ஌ற்றுதல் கலகம், 

இள ஬தர டச஬யஷறப்ன௃, க஫ஶச஫ஶன தர லறஷடசலுத்தல், க஫ஶச஫ஶன 

கதடுடபஶமஷ க஫ம்படுத்தல் ஫ற்றும் பய கபஶன்ம டதஶறஷல்ண௅ட்ப 

சஷக்கல்களர நீங்கள் ஋தஷர்டகஶள்ல௃ம் கபஶண௃, நீங்கள் இள ஬ 

கபஶக்குல஭த்ளத இறக்க கநரிடும். இண௃கபஶன்ம சஷக்கல்களர 

஋தஷர்டகஶள்ல௃ம்கபஶண௃, டதஶறஷல்ண௅ட்ப ரீதஷ஬ஶக சஷமந்ண௃ லிரங்கும் 

உங்கள் கபஶட்டி஬ஶரர்கரிைம் ஫க்கள் டசன்று இள ஬த்தஷல் 

தளை஬ற்ம அனுபலத்ளத லறங்குகஷமஶர்கள். 

6. உயகரஶலி஬ வபஶட்டி 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் எவ்டலஶன௉ ல ிகத்தஷற்கும் உயகரஶலி஬ 

அணுகளய லறங்குகஷமண௃. உயகரஶலி஬ கபஶட்டிள஬ நீங்கள் 

஋தஷர்டகஶள்ர கலண்டும் ஋ன்பளதனேம் இண௃ குமஷக்கஷமண௃. எக஭ 

பஶர்ளல஬ஶரர்களர இயக்கஶகக் டகஶண்ை பய கபஶட்டி஬ஶரர்களர 

஋தஷர்த்ண௃ப் கபஶ஭ஶடுலதற்கஶன தந்தஷக஭ஶபஶ஬ங்களர நீங்கள் 

கண்டுபிடித்ண௃ ப஬ன்படுத்த கலண்டும். உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் 

கலனத்ளத ஈர்க்க நீங்கள் கூட்ைத்தஷல் இன௉ந்ண௃ தனித்ண௃ நஷற்க 

கலண்டும். 
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7. ப஭ஶ஫ரிப்பு தசயவு 

ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் பய டசயவுகளர குளமக்க உதவுகஷமண௃ 

஋ன்மஶலும், அண௃ உங்கள் டசயவுகளர அதஷகரிக்கயஶம். ன௅தலீடு 

(டதஶறஷல்ண௅ட்ப ககடஜட்கரில்) ஫ற்றும் ப஭ஶ஫ரிப்ன௃ டதஶைர்பஶன 

டசயவுகளர நீங்கள் ஌ற்க கலண்டும். தலி஭, உங்கள் ஆன்ளயன் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் கசனல்களர நஷர்லகஷக்க டதஶறஷல்ண௅ட்ப லல்லுநர்கள் 

஫ற்றும் டைலயப்பர்களரனேம் நீங்கள் நஷ஬஫ஷக்க கலண்டும். 

8. ஋ ஷர்஫லம஬ஶன கபேத்து ஫ற்றும் லி஫ர்சனங்கலர ஋ ஷர்தகஶள்லது 

லறக்க஫ஶன ஫ஶர்க்டகட்டிங் கபஶயல்யஶ஫ல், ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

என௉ டகட்ை டப஬ள஭ உைனடி஬ஶகப் ப஭ப்ன௃ம் அபஶ஬த்ளத 

஋தஷர்டகஶள்கஷமண௃. ஌டனனில், உங்கள் பி஭ஶண்ளைப் பற்மஷ஬ 

஋தஷர்஫ளம஬ஶன கன௉த்ண௃, ஫தஷப்ன௃ள஭, கன௉த்ண௃ அல்யண௃ லி஫ர்சனம் 

லிள஭லில் ளல஭யஶகஷ, உங்கள் பி஭ஶண்டின் இக஫ளஜ கசதப்படுத்ண௃ம். 

஋னகல, லஶடிக்ளக஬ஶரர் பி஭ச்சஷளனகளர தஷமம்பை ளக஬ஶள்லதஷல் 

உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர் கசளல குல௅ லிள஭லஶக இன௉க்க கலண்டும். 

9. பி஭ஶண்ட் ஋ ஷர்ப்பு ெடலடிக்லககள் 

ளசபர்ஸ்குலஶட்டிங் ஋ன்றும் அளறக்கப்படும், பி஭ஶண்ட் ஋தஷர்ப்ன௃ 

நைலடிக்ளககரின் சஶத்தஷ஬ம் ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஫ற்டமஶன௉ 

குளமபஶடு ஆகும். இண௃கபஶன்ம சந்தர்ப்பங்கரில், உங்கள் பி஭ஶண்ளைக் 

டகடுக்கும் கநஶக்கத்ண௃ைன் தலமஶன லதந்தஷகளரப் ப஭ப்ன௃லதன் னெயம் 
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என௉ தனிநபர் அல்யண௃ தனிநபர்கள் குல௅ என௉ பி஭ஶண்டின் நற்டப஬ள஭ப் 

பஶதஷக்கயஶம். 

10. இலண஬ வ஫ஶசடி 

நஷறுலப்பட்ை பி஭ஶண்டுகள் இள ஬ க஫ஶசடி அபஶ஬த்ளத 

஋தஷர்டகஶள்கஷன்மன, அங்கு அங்கஸகரிக்கப்பைஶத த஭ப்பினர் தங்கள் 

஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷல் பி஭ஶண்டின் லர்த்தக ன௅த்தஷள஭கள் ஫ற்றும் 

கயஶககஶக்கள் கபஶன்ம டநமஷன௅ளம஬ற்ம ஫ற்றும் க஫ஶசடி஬ஶன 

நளைன௅ளமகளரப் ப஬ன்படுத்தயஶம். இண௃ சம்பந்தப்பட்ை நஷறுலப்பட்ை 

பி஭ஶண்ளை இறஷவுபடுத்தயஶம். கூடுதயஶக, இண௃ சஷய நஷதஷ இறப்ன௃கல௃க்கு 

லறஷலகுக்கும். இண௃கபஶன்ம நஷகழ்வுகள் உங்கள் கட்டுப்பஶட்டில் இன௉ந்ண௃ 

லிள஬ங்களர ஋டுக்கயஶம். 

 

11. உங்கள் லிரம்ப஭ உத் ஷகள் ெகதயடுக்கப்படுல ற்கஶன லஶய்ப்பு 

என௉ ஆன்ளயன் ல ிகம் ன௃ண௃ள஫஬ஶன னேக்தஷகளரக் டகஶண்டு 

லன௉ம்கபஶண௃, அதன் கபஶட்டி஬ஶரர்கள் அலற்ளம நகடயடுக்க 

ன௅ளனகஷன்மனர். என௉ பி஭ஶண்டின் லிரம்ப஭ உத்தஷகள் ஫ற்றும் 

உத்தஷகரின் இந்த லளக஬ஶன தஷன௉ட்டு ஆன்ளயன் ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

஫ற்டமஶன௉ குளமபஶடு ஆகும். 

தடயஷ ஫ஶர்க்தகட்டிங் 
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தபஶபேள்: 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ லீட்களர உன௉லஶக்க, லிற்பளன டசய்஬ 

அல்யண௃ சந்ளதப்படுத்தல் தகலளய கசகரிக்க டதஶளயகபசஷள஬ப் 

ப஬ன்படுத்ண௃ம் டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும். டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ சஷறு 

ல ிகங்கல௃க்கு குமஷப்பஶக ஫தஷப்ன௃஫ஷக்க கன௉லி஬ஶக இன௉க்கயஶம், 

தனிப்பட்ை லிற்பளனனேைன் எப்பிடும்கபஶண௃ இண௃ கந஭த்ளதனேம் 

ப த்ளதனேம் ஫ஷச்சப்படுத்ண௃கஷமண௃, ஆனஶல் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் 

கந஭டித் டதஶைர்பின் அடிப்பளை஬ில் பய பயன்களர லறங்குகஷமண௃. 

லல஭஬லம: 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளலள஬ 

டதஶளயகபசஷ஬ில் லிற்பளன டசய்லண௃, ககஶன௉லண௃ அல்யண௃ 

லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லண௃; டதஶளயகபசஷ ஫ஷகவும் டசயவு-தஷமனுள்ர, 

டநகஷழ்லஶன, ஫ற்றும் ன௃ள்ரிலில஭ ரீதஷ஬ஶகக் க க்குக் கஶட்ைக்கூடி஬ 

ஊைக஫ஶகும். அகத கந஭த்தஷல், டதஶளயகபசஷ இன்னும் ஫ஷகவும் 

டநன௉க்க஫ஶகவும் தனிப்பட்ைதஶகவும் இன௉க்கஷமண௃. இண௃ தனிப்பட்ை 

நபன௉க்கு தனிப்பட்ைண௃. 

தடயஷ஫ஶர்க்தகட்டிங் லலககள் 

தடயஷ஫ஶர்க்தகட்டிங் உள்லபேம் அல்யது தலரிச்தசல்லும் 

வெஶக்கத் ஷல் இபேக்கயஶம். 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 178 

 

அ) உள்லபேம் தடயஷ஫ஶர்தகட்டிங்: 

இண௃ எயஷப஭ப்ன௃ லிரம்ப஭ம், கந஭டி அஞ்சல் அல்யண௃ பட்டி஬ல்கள் 

னெயம் உன௉லஶக்கப்படும் உள்லன௉ம் டதஶளயகபசஷ அளறப்ன௃களரக் 

ளக஬ஶள்லண௃ ஫ற்றும் ப஭ந்த அரலியஶன த஬ஶரிப்ன௃கல௃க்கஶன 

ஆர்ைர்களர ஋டுப்பண௃ ஆகஷ஬லற்ளமக் டகஶண்டுள்ரண௃. இந்த லளக 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் தஷட்ைத்தஷல் ப ின௃ரினேம் பி஭தஷநஷதஷகல௃க்கு 

டபஶண௃லஶக டலரிச்டசல்லும் பி஭தஷநஷதஷகளரப் கபஶய அதஷக ப஬ிற்சஷ 

கதளல஬ில்ளய. 

b) தலரிச்தசல்லும் தடயஷ஫ஶர்தகட்டிங்: 

இண௃ இறுதஷ ண௅கர்கலஶள஭ கந஭டி஬ஶக இயக்கஶகக் டகஶள்ரயஶம்; 

உதஶ஭ ஫ஶக, என௉ லடீு பல௅ண௃பஶர்க்கும் ல ிகம், லஶய்ப்ன௃கள் ஫ற்றும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரத் கதை ஫க்களர அளறக்கயஶம். 

டதஶறஷல்ண௃ளம஬ின் இந்த பக்கத்தஷல் ப ின௃ரினேம் பி஭தஷநஷதஷகல௃க்கு 

டபஶண௃லஶக அதஷக ப஬ிற்சஷ ஫ற்றும் த஬ஶரிப்ன௃ அமஷவு கதளலப்படுகஷமண௃, 

஌டனனில் உள்லன௉ம் டச஬ல்பஶடுகல௃ைன் எப்பிடுளக஬ில் அதஷக 

உண்ள஫஬ஶன லிற்பளன ஈடுபட்டுள்ரண௃. 

தடயஷ஫ஶர்தகட்டிங்கஷன் ென்ல஫கள்: 

1. ஫னி  த ஶடர்பு: 
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டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஫ற்ம கந஭டி சந்ளதப்படுத்தல் ன௅ளமகளர லிை 

என௉ நன்ள஫, அண௃ ஫னித டதஶைர்ன௃களர உள்ரைக்கஷ஬ண௃. 

2. சஷறு த ஶறஷல்கள்: 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ சஷறு ல ிகங்கல௃க்கு குமஷப்பஶக 

஫தஷப்ன௃஫ஷக்க கன௉லி஬ஶக இன௉க்கயஶம், தனிப்பட்ை லிற்பளனனேைன் 

எப்பிடும் கபஶண௃ இண௃ கந஭த்ளதனேம் ப த்ளதனேம் ஫ஷச்சப்படுத்ண௃கஷமண௃, 

ஆனஶல் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் கந஭டித் டதஶைர்பின் அடிப்பளை஬ில் 

அகத பயன்களர லறங்குகஷமண௃. 

3. லஶடிக்லக஬ஶரர் வசலல: 

என௉ லிசுலஶச஫ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத உன௉லஶக்குலண௃ 

நீண்ைகஶய ல ிக டலற்மஷள஬ நஷறுவுலதற்கும் நஷறுலனத்தஷன் ஫தஷப்ளப 

அதஷகரிப்பதற்கும் என௉ அடிப்பளை கஶ஭ ி஬ஶகும். டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் கசளலகள் ஫ீண்டும் ஫ீண்டும் ஆர்ைர்களரப் டபமயஶம் 

஫ற்றும் லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்தஷன் ஊடுன௉லளய அதஷகரிக்கயஶம். 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் சஷமந்த லஶடிக்ளக஬ஶரர் கசளலள஬ 

லறங்குலதற்கஶன நன்ள஫களரக் டகஶண்டுள்ரண௃. 

4. தசயலலக் குலமக்கஷமது: 

கர லிற்பளன஬ின் டசயவுகள் டதஶைர்ந்ண௃ அதஷகரித்ண௃ லன௉லதஶல், 

ல ிகங்கள் லிற்பளனச் டசயளலக் குளமப்பதற்கஶன என௉ லறஷ஬ஶக 
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டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங்ளகப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷன்மன. லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் 

டதஶைர்ன௃டகஶள்லண௃ம் ஋ரிதஶனண௃. டபன௉ம்பஶயஶன சந்ளதப்படுத்தல் 

ன௅஬ற்சஷகள் கதர்ந்டதடுக்கப்பட்ை சந்ளதகளர கநஶக்கஷ 

இ஬க்கப்படுகஷன்மன, ஋னகல டதஶைர்ன௃ டகஶள்ல௃ம் நபன௉க்கஶன டசயவு 

குளமலஶக உள்ரண௃. 

5. தெகஷழ்வுத் ன்ல஫: 

இண௃ கந஭டி சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் ஫ஷகவும் டநகஷழ்லஶன லடில஫ஶகும். 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ஋ன்ன லின௉ம்ன௃கஷமஶர்கள் ஋ன்பளத 

அமஷந்ண௃டகஶள்லதற்கும் ன௃ரிந்ண௃டகஶள்லதற்கும், லஶங்குலதற்குத் த஬ஶ஭ஶக 

உள்ரதற்கும் இண௃ உதவுகஷமண௃. டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷன் நன்ள஫கள், 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ஋ளதத் கதடுகஷமஶர்கள், த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளல, 

பி஭ஶண்ட் கபஶன்மலற்ளம அமஷந்ண௃டகஶள்லதன் னெயம் க க்டகடுப்ன௃ 

நைத்தப்பையஶம். லஶடிக்ளக஬ஶரர் த஭வு தரத்ளத என௉லர் டதஶைர்ந்ண௃ 

ன௃ண௃ப்பிக்க ன௅டினேம். 

6. ப ஷல் அரலடீு: 

லிரம்ப஭த்தஷன் டச஬ல்தஷமளன அமஷலதன் னெயம் பதஷல் அரலடீு 

சஶத்தஷ஬஫ஶகும். ன௅டிவுகளர ன௅ன்னர் நஷறுலப்பட்ைலற்றுைன் 

எப்பிையஶம், க஫லும் ஋தஷர்கஶயத் தஷட்ைங்களர அத்தளக஬ 

ன௅டிவுகரின் அடிப்பளை஬ில் அள஫க்கயஶம். 

தடயஷ஫ஶர்தகட்டிங்கஷன்  லீ஫கள்: 
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1) அதஷகரித்ண௃ லன௉ம் ஫க்கள் டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்லளத 

டலறுக்கஷமஶர்கள். 

2) லஶடிக்ளக஬ஶரன௉ைன் கஶட்சஷ டதஶைர்ன௃ சஶத்தஷ஬஫ஷல்ளய. 

3) கதளல஬ற்ம அளறப்பஶரர்களர, குமஷப்பஶக 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்ைர்களரத் தஷள஭஬ிடுலதற்கு அதஷக஫ஶன ஫க்கள் 

டதஶறஷல்ண௅ட்பத்ளதப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷன்மனர். 

4) கநர்ள஫஬ற்ம டையஷ஫ஶர்க்டகட்ைர்களர கட்டுப்படுத்த அ஭சஶங்கம் 

கடுள஫஬ஶன நைலடிக்ளககளர டச஬ல்படுத்தஷ லன௉கஷமண௃. 

5) டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் டசய்஬ டலரி நஷறுலனத்ளத கலளயக்கு 

அ஫ர்த்தஷனஶல், அளறப்ன௃களரச் டசய்பலர்கள் உங்கள் ப ி஬ஶரர்கள் 

அல்ய ஋ன்பதஶல், டச஬ல்பஶட்டில் குளமலஶன கட்டுப்பஶடு இன௉க்கும். 

6) என௉ டதஶளயகபசஷ உள஭஬ஶைல் ஫ஷகக் குளமந்த நஷளனலகத்ளதக் 

டகஶண்டுள்ரண௃. 

7) டபஶன௉ட்களர லஶங்குலதற்கு ன௅ன் ஆய்வு டசய்லண௃ 

சஶத்தஷ஬஫ஷல்ளய. 

8) இண௃ ஫ஷகவும் லிளய உ஬ர்ந்ததஶக இன௉க்கும், குமஷப்பஶக 

டையஷ஫ஶர்க்டகட்டிங் என௉ டலரி நஷறுலனத்தஷற்கு அவுட்கசஶர்ஸ் 

டசய்஬ப்பட்ைஶல். 
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வசலலகள் சந்ல ப்படுத் ல் 

கசளல ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ என௉ குமஷப்பிட்ை குல௅லினன௉க்கு என௉ 

கசளல அல்யண௃ அன௉ல஫ஶன டபஶன௉ளர லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃தல் ஫ற்றும் 

லிற்பண௃ ஆகும். இண௃ என௉ ன௃தஷ஬ ஫ஶர்க்டகட்டிங் லறஷ, இண௃ ஫ஷகவும் 

பி஭பய஫ஶகஷ, உயடகங்கஷலும் உள்ர நஷறுலனங்கள் தங்கள் கசளலகளர 

க஫ம்படுத்த உதவுகஷமண௃. சந்ளத஬ில் என௉ குமஷப்பிட்ை லளக஬ஶன 

கசளல ஋வ்லஶறு லிரம்ப஭ப்படுத்தப்படுகஷமண௃ ஋ன்பளதப் பஶர்க்கஷமண௃. 

கசளல ஫ஶர்க்டகட்டிங் என௉ தனித்ண௃ல஫ஶன க஬ஶசளன ஋ன்மஶலும், 

பஶர்க்க ன௅டி஬ஶத டபஶன௉ட்களர (கசளலகள்) பி஭தஷநஷதஷத்ண௃லப்படுத்த 

என௉ லறஷ கதளல. கசளல சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ த஬ஶரிப்ன௃ 

சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷல் இன௉ந்ண௃ கலறுபட்ைண௃, இண௃ பஶர்க்கக்கூடி஬ என௉ 

டபஶன௉ளர லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லளத உள்ரைக்கஷ஬ண௃. ஫ஶமஶக, கசளல 

஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ பஶர்க்க ன௅டி஬ஶத ஆனஶல் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு லிற்கப்படும் கசளலள஬ 

லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃லளத உள்ரைக்குகஷமண௃. கசளலகள் ஋ன்பண௃ என௉ 

டபஶன௉ரஶக லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு லறங்கப்படும் லிள஬ங்கள். 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ப஭ந்த அரலியஶன கசளலகளர கதர்வு 

டசய்஬யஶம். இறுதஷ஬ில், உயகரஶலி஬ ககஶரம் உயடகங்கஷலும் உள்ர 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு பய கசளலகளர லறங்கும் என௉ கசளல 

ள஫஬஫ஶக ஫ஶமஷனேள்ரண௃. 

வசலல சந்ல ப்படுத்து லய லல஭஬றுக்கவும் 
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1) அத஫ரிக்க ஫ஶர்க்தகட்டிங் அவசஶசஷவ஬ளன் லள஭஬றுத்ண௃ள்ர 

கசளல ஫ஶர்க்டகட்டிங், "நல்ய லிற்பளனக்கஶக, பல்கலறு தஷன௉ப்தஷ, 

டச஬ல்பஶடுகள் ஫ற்றும் லிற்பளனக்கஶன சலுளககள் ஆகஷ஬ளல 

கசளல சந்ளதப்படுத்தயஷன் கூறுகள்". 

2) சர் லில்யஷ஬ம் தபவ்ரிட்ஜ், "சனெகத்தஷல் உள்ர 5 தீள஫களர (கநஶய், 

அமஷ஬ஶள஫, கதளலகள், அலயட்ச ம் ஫ற்றும் கநஶய்) ஋தஷர்த்ண௃ப் 

கபஶ஭ஶடுலதற்கஶன அ஭சஶங்க ன௅஬ற்சஷகளர உள்ரைக்கஷ஬ சனெக 

ன௅஬ற்சஷகள்" ஋ன சர்லஸீ் ஫ஶர்க்டகட்டிங் லள஭஬றுக்கஷமஶர். 

3) வவசன்ஃபீல்ட் கசளல சந்ளதப்படுத்ண௃தளய "஫க்கரின் ஫கஷழ்ச்சஷ 

஫ற்றும் கலளயகளரப் பஶண௃கஶத்ண௃ ன௅ன்கனற்றும் என௉ நஷறுலனத்தஶல் 

டசய்஬ப்பட்ை டச஬ல்" ஋ன்று லிலரிக்கஷமஶர். 

வசலலகள் சந்ல ப்படுத் ல் ஋டுத்துக்கஶட்டுகள் 

1) சுகஶ ஶ஭த் த ஶறஷல் 

஫ன௉த்ண௃ல஫ளனகரில் ப ின௃ரினேம் ஫ன௉த்ண௃லர்கள், டசலியஷ஬ர்கள், 

அறுளலசஷகஷச்ளச நஷன௃ ர்கள் ஫ற்றும் பிம நபர்கள் தங்கள் 

கநஶ஬ஶரிகளரப் பஶர்த்ண௃ கலனித்ண௃க்டகஶள்லதன் னெயம் தங்கள் 

சுகஶதஶ஭ கசளலகளர லிற்க சஷமந்த ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள். 

2) லிபேந்வ ஶம்பல் த ஶறஷல் 
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லின௉ந்கதஶம்பல் டதஶறஷல் ஋ன்பண௃ கவஶட்ைல்கள் ஫ற்றும் உ லகங்கள் 

கபஶன்ம இைங்கரஶல் ஆனண௃, அளல உ வு பரி஫ஶறுலண௃, அளமகளர 

லஶைளகக்கு ஋டுப்பண௃, ஫சஶஜ் டசய்லண௃ ஫ற்றும் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு 

஫ற்ம லிள஬ங்களரச் டசய்லண௃. 

3) த ஶறஷல்ப௃லம வசலலகள் 

க க்கஶரர்கள், லறக்கமஷஞர்கள், ஆசஷரி஬ர்கள், ஋ல௅த்தஶரர்கள், 

க஫சன்கள், தச்சர்கள், சள஫஬ல்கஶ஭ர்கள், ஋யக்ட்ரீளஷ஬ன்கள் ஫ற்றும் 

பிரம்பர்கள் ஆகஷக஬ஶர் கசளல அடிப்பளை஬ியஶன கலளயகல௃க்கு 

஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள். கலளயள஬ப் டபஶறுத்ண௃, அலர்கள் தங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு என்றுக்கு க஫ற்பட்ை கசளலகளர 

லறங்கயஶம். 

வசலல சந்ல ப்படுத் யஷன் ப௃க்கஷ஬த்துலம் 

கசளலகளரப் பஶர்க்ககலஶ அல்யண௃ டதஶைகலஶ ன௅டி஬ஶண௃ ஋ன்பதஶல், 

அலற்ளம சந்ளதப்படுத்ண௃லண௃ கடின஫ஶன ஆனஶல் ஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶன 

கலளய. ஌ன் ஋ன்பளதப் ன௃ரிந்ண௃டகஶள்கலஶம். 

1. ஒபே ப௃க்கஷ஬ வலறுபஶடு 

த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ஷகவும் எத்ததஶக இன௉ப்பதஶல், அலற்றுைன் இள ந்ண௃ 

டசல்லும் கசளலகள் ண௅கர்கலஶரின் ஫னதஷல் என௉ ன௅க்கஷ஬ கலறுபஶைஶக 

஫ஶறுகஷமண௃. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, Pizza Hut ஫ற்றும் Domino's இ஭ண்டும் 
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படீ்சஶளல லறங்குகஷன்மன, ஆனஶல் படீ்சஶளல லிை அலற்மஷன் 

கசளல஬ின் த஭ம் கஶ஭ ஫ஶக அளல என௉லன௉க்டகஶன௉லர் 

கலறுபடுகஷன்மன. ஋னகல, சந்ளதப்படுத்ண௃பலர்கள் அலர்கள் லறங்கும் 

கசளலகளரப் ப஬ன்படுத்தஷ கபஶட்டி஬ியஷன௉ந்ண௃ தங்களரத் தஶங்ககர 

எண௃க்கஷக்டகஶண்டு லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஈர்க்கயஶம். 

2. உமவுகரின் ப௃க்கஷ஬த்துலம் 

சந்ளதப்படுத்தல் கசளலகரில் உமவுகள் என௉ ன௅க்கஷ஬ பகுதஷ஬ஶகும், 

஋னகல அலற்ளம நல்ய நஷளய஬ில் ளலத்தஷன௉ப்பண௃ ன௅க்கஷ஬ம். 

த஬ஶரிப்ளபப் பஶர்க்ககலஶ அல்யண௃ டதஶைகலஶ ன௅டி஬ஶண௃ ஋ன்பதஶல், 

லஶங்கும் லஶடிக்ளக஬ஶரரின் ன௅டிவு அலர் லிற்பளன஬ஶரள஭ 

஋வ்லரவு நம்ன௃கஷமஶர் ஋ன்பளதப் டபஶறுத்தண௃. ஋னகல, லஶடிக்ளக஬ஶரர் 

லின௉ம்ன௃லளதக் ககட்பண௃, சரி஬ஶன கசளலனேைன் அந்தத் கதளலகளரப் 

ன௄ர்த்தஷ டசய்லண௃ ஫ற்றும் நீண்ை கஶய உமளல உன௉லஶக்குலண௃ 

ன௅க்கஷ஬ம், இண௃ ஫ீண்டும் லிற்பளன ஫ற்றும் நல்ய லஶய் லஶர்த்ளதக்கு 

லறஷலகுக்கும். 

3. லஶடிக்லக஬ஶரர்  க்கலலப்பு 

இன்ளம஬ அதஷக கபஶட்டி நஷளமந்த சந்ளத஬ில், பய நஷறுலனங்கள் 

குளமந்த ஋ண் ிக்ளக஬ியஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கஶக 

கபஶட்டி஬ிடுகஷன்மன, ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரப் டபறுலளத லிை 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ளலத்தஷன௉ப்பண௃ ஫ஷகவும் ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. 
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கசளலகள் லறக்க஫ஶக எக஭ கந஭த்தஷல் த஬ஶரிக்கப்பட்டு 

ப஬ன்படுத்தப்படுலதஶல், லஶடிக்ளக஬ஶரர் தனண௃ கதளலகள் ஫ற்றும் 

கன௉த்ண௃க்களர க க்கஷல் ஋டுத்ண௃க்டகஶள்லதன் னெயம் உண்ள஫஬ில் 

டச஬ல்பஶட்டில் ஈடுபட்டுள்ரஶர். ஋னகல, அலர்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு அலர்கரின் கதளலகரின் அடிப்பளை஬ில் 

தனிப்ப஬னஶக்கலுக்கஶன கூடுதல் லின௉ப்பங்களர லறங்குகஷமஶர்கள், 

அலர்களர ஫கஷழ்ச்சஷ஬ஶகவும், நஷறுலனத்ண௃ைன் எட்டிக்டகஶள்ரவும் 

அதஷக லஶய்ப்ன௃ள்ரண௃. 

வசலல சந்ல ப்படுத் ல் லலககள் 

டபஶண௃லஶக, னென்று லளக஬ஶன கசளல ஫ஶர்க்டகட்டிங் உள்ரண௃, 

எட்டுட஫ஶத்த க஬ஶசளனள஬னேம் நன்கு ன௃ரிந்ண௃டகஶள்ர, அலற்ளமப் 

பற்மஷ என௉லர் கற்றுக்டகஶள்ர கலண்டும். 

1. தலரி வசலல சந்ல ப்படுத் ல் 

ன௅தல் லளக கசளல சந்ளதப்படுத்தல் "டலரிப்ன௃ம கசளல 

சந்ளதப்படுத்தல்" ஋ன்று அளறக்கப்படுகஷமண௃. என௉ நஷறுலனம் தனண௃ 

கசளலகளர லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு நஷறுலனத்தஷற்கு டலரிக஬ உள்ர 

அள஫ப்பில் லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃ம்கபஶண௃ இண௃லஶகும். லிளய, த஬ஶரிப்ன௃ 

஫ற்றும் லஶங்குபலர்கள் கபஶன்ம ன௅஬ற்சஷத்த ஫ற்றும் உண்ள஫஬ஶன 

ன௅ளமகளரப் ப஬ன்படுத்தஷ கசளலகளர லிரம்ப஭ப்படுத்த இந்த லளக 

பரிந்ண௃ள஭க்கஷமண௃. டலரிப்ன௃ம கசளல ஫ஶர்க்டகட்டிங் ஋ன்பண௃ டலரி 
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உயகஷல் (நஷறுலனம் ஫ற்றும் அதன் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு இளைக஬) 

கசளலகளர ஊக்குலிப்பதஶகும், இதனஶல் அளல நன்மஶகப் 

ப஬ன்படுத்தப்படுகஷன்மன. 

2. உள் வசலல சந்ல ப்படுத் ல் 

இ஭ண்ைஶலதஶக, உள் கசளல சந்ளதப்படுத்தல் உள்ரண௃. 

நஷறுலனத்தஷற்குள் (நஷறுலன ஊறஷ஬ர்கள்) கசளலள஬ க஫ம்படுத்த இண௃ 

ப஬ன்படுகஷமண௃. இதன் டபஶன௉ள், கசளல஬ஶனண௃ உள்நஶட்டில் 

லிரம்ப஭ப்படுத்தப்படுலதஶல், அண௃ ஋ங்குள்ரண௃ ஋ன்பளத ஊறஷ஬ர்கள் 

அமஷந்ண௃டகஶள்லதற்கஶகவும், க஫லும் இந்தச் டசய்தஷள஬ சஷமப்பஶகப் 

ப஭ப்பவும் ன௅டினேம். ஊறஷ஬ர்கள் சந்ளதப்படுத்தல் சங்கஷயஷ஬ின் ன௅க்கஷ஬ 

அங்க஫ஶக இன௉ப்பதஶல், லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர லிை உள் கசளல 

சந்ளதப்படுத்தல் அலர்கல௃க்கு அதஷக கலனம் டசலுத்ண௃கஷமண௃. என௉ 

நஷறுலனத்தஷன் ஊறஷ஬ர்கள் கசளலள஬ப் பற்மஷ நஷளம஬ டதரிந்ண௃ 

டகஶள்லண௃ ஫ஷகவும் ன௅க்கஷ஬ம், இதனஶல் அலர்கள் டசய்தஷள஬ப் 

ப஭ப்பயஶம் ஫ற்றும் நஷறுலனம் டபரி஬ அரலில் கசளலள஬ க஫ம்படுத்த 

உதலயஶம். 

3. ஊடஶடும் வசலல சந்ல ப்படுத் ல் 

"ஊைஶடும் கசளல சந்ளதப்படுத்தல்" ஋ன்று அளறக்கப்படும் னென்மஶம் 

லளக கசளல சந்ளதப்படுத்தல் கதளலப்படும் டதஶறஷல்ண௅ட்ப 

கசளலனேம் ஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶன பகுதஷ஬ஶக இன௉க்கயஶம். இந்த 
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லிள஬த்தஷல் (ஊறஷ஬ர்கள்-லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள்) ஊறஷ஬ர்கள் ஫ற்றும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு இளைக஬ கசளல உ஬ர்வு நஷகழ்கஷமண௃. 

ஊைஶடும் சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ டப஬ர் குமஷப்பிடுலண௃ கபஶய, 

ஊறஷ஬ர்கள் தங்கள் நஷறுலனத்தஷன் கசளலகளர க஫ம்படுத்த 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் கபசும் என௉ லளக. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, 

கவஶட்ைல் சங்கஷயஷ஬ஶன தஶஜ் கவஶட்ைல் தனண௃ கசளலகளர 

சரி஬ஶன நபர்கல௃க்கு லிரம்ப஭ப்படுத்த லின௉ம்ன௃கஷமண௃. அதன் இயக்ளக 

அளை஬ அண௃ ப஬ன்படுத்ண௃ம் பல்கலறு லளக஬ஶன கசளல 

சந்ளதப்படுத்தல்கரின் குறுகஷ஬ பட்டி஬ல் இங்கக உள்ரண௃. 

ன௅தயஶலதஶக, கவஶட்ைல்கரின் சங்கஷயஷ அதன் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு (டலரிப்ன௃மம்) ஋ன்ன கசளலகளர லறங்க 

கலண்டும் ஋ன்பளதக் கஶட்டும் லிரம்ப஭ங்களர நஷறுலனம் 

உன௉லஶக்கும். பின்னர், நஷறுலனம் தனண௃ கசளலகளர தனக்குள்கரக஬ 

லிரம்ப஭ப்படுத்ண௃ம், அதன் ஊறஷ஬ர்கல௃க்கு அண௃ லறங்குலளதப் பற்மஷ 

நன்கு அமஷந்தஷன௉ப்பளத உறுதஷடசய்ண௃, அலர்கள் கசளலகளர 

(உள்ண௃ளம) லிரம்ப஭ப்படுத்தவும் லிற்கவும் உதவுலஶர்கள். 

    களைசஷ஬ஶக, நஷறுலனத்தஷன் ஊறஷ஬ர்கள் கசளலள஬ப் ப஬ன்படுத்ண௃ம் 

கபஶண௃ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் கபசுலஶர்கள். 

    இதன் டபஶன௉ள் ஊறஷ஬ர்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு பல்கலறு 

நஷர்லஶக ஫ற்றும் த஭஫ஶன லறஷகரில் (ஊைஶடும்) கசளல டசய்஬ 

கலண்டும். 
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UNIT-V 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல்- ப௃க்கஷ஬த்துலம்- வெஶக்கங்கள்- 

தகஶள்லககள் - இமக்கு஫ ஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫ ஷ சந்ல ப்படுத் ல்- 

 லடதசய்஬ப்பட்ட இமக்கு஫ ஷகள் ஫ற்றும் ஌ற்று஫ ஷகள்- 

உயகரஶலி஬ வபஶட்டில஬ ச஫ஶரித் ல்- இந் ஷ஬ஶலில் ஌ற்று஫ ஷ- 

இமக்கு஫ ஷ கஶட்சஷ. 

 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல் 

உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்றும் அளறக்கப்படும் சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தல், உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் உள்ர ஫க்கல௃க்கு த஬ஶரிப்ன௃களர 

சந்ளதப்படுத்ண௃லளத உள்ரைக்கஷ஬ண௃. கலறு லஶர்த்ளதகரில் 

கூறுலதஶனஶல், இண௃ ஋ல்ளயகல௃க்கு அப்பஶல் நஷகல௅ம் ஋ந்தடலஶன௉ 

சந்ளதப்படுத்தல் நைலடிக்ளக஬ஶகும். அட஫ரிக்க ஫ஶர்க்டகட்டிங் 
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அகசஶசஷக஬ளனின் கூற்றுப்படி, சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

தனிநபர் ஫ற்றும் நஷறுலன கநஶக்கங்களர தஷன௉ப்தஷப்படுத்ண௃ம் என௉ 

பரி஫ஶற்மத்ளத உன௉லஶக்க க஬ஶசளனகள், டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகரின் கன௉த்தஶக்கம், லிளய நஷர் ஬ம், ஊக்குலிப்ன௃ ஫ற்றும் 

லிநஷக஬ஶகம் ஆகஷ஬லற்ளம தஷட்ை஫ஷட்டு டச஬ல்படுத்ண௃ம் என௉ 

பன்னஶட்டு டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும். இண௃ ஌ற்று஫தஷ க஫யஶண்ள஫க்கு 

ஏ஭ரவு எத்தஷன௉க்கஷமண௃. இன௉ப்பினும், ஌ற்று஫தஷ க஫யஶண்ள஫ ஋ன்பண௃ 

ன௃஭லயன் நஶட்டியஷன௉ந்ண௃ லின௉ந்தஷனர் நஶட்டிற்கு டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகரின் ஏட்ைத்ளத நஷர்லகஷப்பளத ஫ட்டுக஫ உள்ரைக்குகஷமண௃. 

஫றுன௃மம், சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல், உற்பத்தஷ, நஷதஷ ஫ற்றும் ப ி஬ஶரர் 

டச஬ல்பஶடுகளர உள்ரைக்கஷ஬ண௃. இண௃ பய லிற்பளனக்கு பிந்ளத஬ 

டச஬ல்பஶடுகளரனேம் உள்ரைக்கஷ஬ண௃. 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல் லல஭஬லம 

ககடிக஬ஶ஭ஶ ஫ற்றும் கஷ஭வஶ஫ஷன் கூற்றுப்படி, "சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ என௉ நஷறுலனத்தஷன் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

கசளலகரின் ஏட்ைத்ளத என்றுக்கும் க஫ற்பட்ை நஶடுகரில் உள்ர 

ண௅கர்கலஶர் அல்யண௃ ப஬னர்கல௃க்கு யஶபத்தஷற்கஶக தஷட்ை஫ஷடுதல், லிளய 

நஷர் ஬ம் டசய்தல், ஊக்குலித்தல் ஫ற்றும் லறஷநைத்ண௃தல் கபஶன்ம 

ல ிக நைலடிக்ளககரின் டச஬ல்தஷமன் ஆகும்." 

சர்லவ ச சந்ல ஬ில் த௃லறலது ஋ப்படி? 
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ெஷறுலனங்கள் உயக஫஬஫ஶக்குல ற்கு பின்லபேம் லறஷகள் உள்ரன: 

1. ஌ற்று஫ ஷ: சந்ளத஬ில் ண௅ளறலதற்கஶன ஋ரிதஶன லறஷ, 

஫ளமன௅க஫ஶககலஶ அல்யண௃ கந஭டி஬ஶககலஶ டசய்஬க்கூடி஬ 

஌ற்று஫தஷகள். ஫ளமன௅க ஌ற்று஫தஷ஬ில், நஷறுலனங்கரின் சஶர்பஶக, 

டலரிநஶடுகரில் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர லஶங்குலதற்கும் 

லிற்பதற்கும் உதவும் லர்த்தக நஷறுலனங்கள் ஈடுபட்டுள்ரன. 

 

கந஭டி ஌ற்று஫தஷ஬ில், பின்லன௉ம் லறஷகரில் என்ளமத் கதர்ந்டதடுப்பதன் 

னெயம், டலரிநஶடுகரில் டபஶன௉ட்களரனேம் கசளலகளரனேம் லிற்க 

நஷறுலனக஫ நஷர்லகஷக்கஷமண௃: 

 உள்நஶட்டு அடிப்பளை஬ியஶன ஌ற்று஫தஷத் ண௃ளமள஬ அள஫ப்பதன் 

னெயம், என௉ சு஬ஶதீன நஷறுலன஫ஶக ப ின௃ரிதல் 

 டலரிநஶட்டு லிற்பளன கஷளர னெயம், இண௃ லிரம்ப஭ 

நைலடிக்ளககளர க஫ற்டகஶள்கஷமண௃ ஫ற்றும் லிற்பளன ஫ற்றும் 

லிநஷக஬ஶகத்ளத ஋ரிதஶக்குகஷமண௃. 

 டலரிநஶட்டுப் ப஬ ம் டசய்னேம் லிற்பளனப் பி஭தஷநஷதஷகள் 

 டலரிநஶட்டில் உள்ர லிநஷக஬ஶகஸ்தர்கள் அல்யண௃ ன௅கலர்கள் 

நஷறுலனத்தஷன் சஶர்பஶக பி஭த்தஷக஬க஫ஶக கலளய டசய்கஷமஶர்கள் 

2. உயகரஶலி஬ லலய உத் ஷ: இப்கபஶடதல்யஶம், நஷறுலனங்கள் 

தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃களரக் கஶட்ை சர்லகதச லர்த்தகக் கஶட்சஷகல௃க்குச் 
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டசல்ய கலண்டி஬ அலசஷ஬஫ஷல்ளய, அலர்கள் ஫ஷன்னணு ஊைகம் 

னெயம் உயகரஶலி஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரிளைக஬ லிறஷப்ன௃ ர்ளல 

உன௉லஶக்க ன௅டினேம், அதஶலண௃ இள ஬ம். நஷறுலனத்தஷன் 

இள ஬தரம் னெயம், லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் லிரிலஶகப் படிக்கயஶம். 

த஬ஶரிப்ன௃ பற்மஷ஬ தகலல்கள், டபஶண௃லஶக டலவ்கலறு ட஫ஶறஷகரில் 

஋ல௅தப்பட்டு ஆன்ளயனில் ஆர்ைர் டசய்஬யஶம். 

3. உரி஫ம் ஫ற்றும் உரில஫஬ரித் ல்: உயக஫஬஫ஶக்குலதற்கஶன 

லறஷகரில் என்று உரி஫ம் லறங்குதல் ஆகும், இதஷல் உள்நஶட்டு 

நஷறுலனம் டலரிநஶட்டு நஷறுலனத்தஷற்கு உற்பத்தஷ டச஬ல்ன௅ளம 

லர்த்தக ன௅த்தஷள஭, கஶப்ன௃ரிள஫, லிற்பளனள஬ ஋ரிதஶக்கும் கபஶண௃ 

உள்நஶட்டு நஷறுலனத்தஷன் டப஬ள஭ப் ப஬ன்படுத்த உரி஫த்ளத 

லறங்குகஷமண௃. உரி஫ம் லறங்குலதஷல், உள்நஶட்டு நஷறுலனம் உரி஫ம் 

டபற்மலர் ஫ீண௃ குளமலஶன கட்டுப்பஶட்ளைக் டகஶண்டுள்ரண௃. ஆனஶல், 

ஃபி஭ஶன்ளசழஷங் லிள஬த்தஷல், உள்நஶட்டு நஷறுலனம் தனண௃ 

சஶர்பஶகவும், உள்நஶட்டு நஷறுலனத்தஷன் லிதஷன௅ளமகள் ஫ற்றும் 

நஷபந்தளனகல௃க்கு ஌ற்பவும் டச஬ல்பை அனு஫தஷப்பதஶல், உள்நஶட்டு 

நஷறுலனம் அதஷக கட்டுப்பஶட்ளை அனுபலிக்கஷமண௃. MC டைஶனஶல்ட்ஸ், 

கைஶ஫ஷகனஶஸ் ஆகஷக஬ஶர் உரிள஫஬ரிப்பதற்கஶன ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள். 

4. கூட்டு ப௃஬ற்சஷகள்: உள்ல௄ர் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் ஌ற்கனகல 

உள்ர உமவுகளர ப ஫ஶக்குலதற்கஶன கநஶக்கத்ண௃ைன் ஫ற்ம நஶடு 

சஶர்ந்த நஷறுலனங்கல௃ைன் ளகககஶர்ப்பதன் னெயம் நஷறுலனங்கள் 
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சர்லகதசத்தஷற்கு டசல்யயஶம். இந்தஷ஬ஶலில், TATA AIG, HDFC நஷளய஬ஶன 

ஆனேள் கஶப்படீு, TATA Sky ஆகஷ஬ளல கூட்டு ன௅஬ற்சஷகல௃க்கு 

஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள். 

5. வெ஭டி ப௃ லீடு: இறுதஷ஬ில், நஷறுலனங்கள் தங்கள் டசஶந்த ல ிக 

லசதஷகளர நஷறுலயஶம் அல்யண௃ டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் 

லிற்பளனள஬ ஋ரிதஶக்குலதற்கு உள்ல௄ர் நஷறுலனத்தஷன் என௉ பகுதஷள஬ 

டசஶந்த஫ஶக ளலத்தஷன௉க்கயஶம். டபரி஬ சந்ளதப் பங்குைன் 

லிற்பளனள஬ அதஷகரிக்க கலண்டும் ஋ன்ம கநஶக்கத்ண௃ைன் 

நஷறுலனங்கள் சர்லகதசத்தஷற்குச் டசல்கஷன்மன. ஆனஶல் 

சந்ளதப்படுத்தல் டகஶள்ளககளர லடிலள஫க்கும்கபஶண௃ அ஭சஷ஬ல், 

சனெக, டதஶறஷல்ண௅ட்ப, கயஶச்சஶ஭ சூழ்நஷளயகள் கபஶன்ம சஷய 

லிள஬ங்களர ஫னதஷல் ளலத்ண௃க்டகஶள்ர கலண்டும், ஌டனனில் இளல 

டலவ்கலறு நஶடுகல௃க்கு கலறுபட்ைளல.  

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் யஷன் வெஶக்கங்கள் 

1. உயக அரலில் தளை஬ற்ம லர்த்தகத்ளத க஫ம்படுத்ண௃தல் ஫ற்றும் 

லர்த்தக கநஶக்கத்தஷற்கஶக அளனத்ண௃ நஶடுகளரனேம் என்மஷள க்க 

ன௅஬ற்சஷத்தல். 

2. பல்கலறு நஶடுகரின் டபஶன௉ரஶதஶ஭ங்களர என௉ங்கஷள த்ண௃ 

உயக஫஬஫ஶக்களய அதஷகரிக்க கலண்டும். 
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3. பல்கலறு நஶடுகரிளைக஬ லர்த்தக உமவுகளர உன௉லஶக்குலதன் 

னெயம் உயக அள஫தஷள஬ அளைதல். 

4. நஶடுகரிளைக஬ சனெக ஫ற்றும் கயஶச்சஶ஭ பரி஫ஶற்மத்ளத 

க஫ம்படுத்ண௃தல். 

5. லரன௉ம் நஶடுகளர சர்லகதச சந்ளதக்கு அளறப்பதன் னெயம் 

அலர்கரின் டபஶன௉ரஶதஶ஭ ஫ற்றும் டதஶறஷல்ண௃ளம லரர்ச்சஷக்கு 

உதவுதல், இதனஶல் லரர்ந்த ஫ற்றும் லரன௉ம் நஶடுகல௃க்கு 

இளை஬ியஶன இளைடலரிள஬ நீக்குதல். 

6. உயகரஶலி஬ லரங்கரின் நஷளய஬ஶன நஷர்லஶகத்ளத 

உறுதஷப்படுத்ண௃தல். 

7. உயகரலில் டபஶன௉ட்கரின் ஌ற்று஫தஷ ஫ற்றும் இமக்கு஫தஷள஬த் 

ண௄ண்டி, பங்குடபறும் அளனத்ண௃ நஶடுகல௃க்கும் யஶபத்ளதப் 

பகஷர்ந்தரிக்க. 

8. சுதந்தஷ஭஫ஶன ஫ற்றும் நஷ஬ஶ஬஫ஶன லர்த்தகத்ளத கபணுதல். 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் யஷன் சஷமப்பி஬ல்புகள் 

நலனீ சந்ளதப்படுத்தயஷன் அளனத்ண௃ அம்சங்கல௃ம் சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தலுக்கு டபஶன௉ந்ண௃ம். இன௉ப்பினும், பிந்ளத஬ண௃ 

உயகரஶலி஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகளர ன௄ர்த்தஷ டசய்லளத 

கநஶக்க஫ஶகக் டகஶண்டுள்ரண௃. ஋னகல, இண௃ ஋ல்ளயகளரத் தஶண்டி 

நளைடபறுகஷமண௃. 
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இதன் லிளரலஶக, சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் குமஷப்பிட்ை பண்ன௃களரக் 

டகஶண்டுள்ரண௃, அளல: 

A. இண௃ இ஭ண்டு அல்யண௃ அதற்கு க஫ற்பட்ை நஶடுகளர 

உள்ரைக்கஷ஬ண௃ 

B. குமஷப்பிட்ை நஶடுகல௃க்கஶன தனித்ண௃ல஫ஶன சந்ளதப்படுத்தல் 

உத்தஷகள் 

C. இண௃ என௉ நஷறுலனத்தஷற்கும் டலரிநஶட்டு 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கும் இளைக஬ பரி஫ஶற்மத்ளத 

டச஬ல்படுத்ண௃கஷமண௃ 

D. உயகரஶலி஬ ல ிகச் சூறளயக் கன௉த்தஷல் டகஶண்டு ன௅டிவுகள் 

஋டுக்கப்படுகஷன்மன. 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் யஷன் ப௃க்கஷ஬த்துலம் 

1. இயக்கு சந்ல ல஬ லிரிவுபடுத்துலது ப௃க்கஷ஬ம் 

என௉ சந்ளதப்படுத்தல் நஷறுலனத்தஷன் இயக்கு சந்ளத஬ஶனண௃ 

உள்நஶட்டு சந்ளத஬ில் ஫ட்டும் கலனம் டசலுத்தஷனஶல் அண௃ 

஫ட்டுப்படுத்தப்படும். என௉ நஷறுலனம் உயகரலில் 

சஷந்தஷக்கும்கபஶண௃, அதன் சந்ளதப் பங்ளகனேம் லஶடிக்ளக஬ஶரர் 

தரத்ளதனேம் அதஷகரிக்க டலரிநஶட்டு லஶய்ப்ன௃களரத் கதடுகஷமண௃. 

2. பி஭ஶண்ட் ெற்தப஬ல஭ உ஬ர்த்துலது ப௃க்கஷ஬ம் 
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சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் என௉ பி஭ஶண்டின் நற்டப஬ன௉க்கு 

ஊக்கத்ளத அரிக்கயஶம். உள்நஶட்டில் லிற்கப்படும் பி஭ஶண்ளை 

லிை சர்லகதச அரலில் லிற்கப்படும் பி஭ஶண்ட் சஷமந்ததஶக 

கன௉தப்படுகஷமண௃. ஫க்கள் ப஭லயஶகக் கஷளைக்கும் டபஶன௉ட்களர 

லஶங்க லின௉ம்ன௃கஷமஶர்கள். ஋னகல, பி஭ஶண்ட் நற்டப஬ள஭ 

அதஷகரிக்க சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. 

3. லணிகத்ல  உயகத்துடன் இலணப்பது ப௃க்கஷ஬ம் 

என௉ சர்லகதச சந்ளத஬ில் ல ிகத்ளத லிரிவுபடுத்ண௃லண௃ என௉ 

ல ிகத்தஷற்கு ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் ன௃தஷ஬ ல ிக 

கூட்ைஶரர்கல௃ைன் இள லதற்கு என௉ நன்ள஫ள஬ லறங்குகஷமண௃. 

ஆப்பிள் - டதஶறஷல்ண௅ட்ப நஷறுலன஫ஶன கயஷகபஶர்னி஬ஶலில் அதன் 

஍கபஶளன லடிலள஫க்கஷமண௃; ஫ங்ககஶயஷ஬ஶ, சஸனஶ, டகஶரி஬ஶ 

஫ற்றும் ளதலஶன் கபஶன்ம பல்கலறு நஶடுகல௃க்கு அதன் உற்பத்தஷ 

கலளயகளர அவுட்கசஶர்ஸ் டசய்கஷமண௃; ஫ற்றும் உயகம் 

ன௅ல௅லண௃ம் அலற்ளம சந்ளதப்படுத்ண௃கஷமண௃. ஆப்பிள் தனண௃ 

ல ிகத்ளத என௉ நஶட்டிற்கு ஫ட்டும் கட்டுப்படுத்தலில்ளய, 

஫ஶமஶக உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் அளத லிரிவுபடுத்தஷ஬ண௃. சர்லகதச 

அரலில் டநட்டலஶர்க்கஷங் டசய்லதற்கஶன லஶய்ப்ன௃கள் 

ல஭ம்பற்மளல. என௉ ல ிகம் ஋வ்லரவு "இைங்கள்" ஆக 

இன௉க்கஷமகதஶ, அந்த அரவுக்கு அண௃ உயகத்ண௃ைன் டதஶைர்ன௃களர 

஌ற்படுத்த ன௅டினேம். 

4. ஋ ஷர்கஶய லஶய்ப்புகளுக்கஶன க வுகலரத்  ஷமப்பது ப௃க்கஷ஬ம் 
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சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் ஋தஷர்கஶய ல ிக லஶய்ப்ன௃கல௃க்கஶன 

கதவுகளரத் தஷமக்கும். சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் சந்ளத பங்கு 

஫ற்றும் லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத அதஷகரிப்பண௃ ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், 

ன௃தஷ஬ லிற்பளன஬ஶரர்கள், என௉ டபரி஬ ப ி஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் 

ன௃தஷ஬ டதஶறஷல்ண௅ட்பங்கள் ஫ற்றும் ல ிகம் டசய்லதற்கஶன 

லறஷகல௃ைன் இள க்க ல ிகத்தஷற்கு உதவுகஷமண௃. 

஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக - ஜப்பஶனில் ன௅தலீடு டசய்னேம் அட஫ரிக்க 

நஷறுலனங்கள் - சஷக்ஸ் சஷக்஫ஶ ஫ற்றும் தஷ஬ரி Z கபஶன்ம 

தஷட்ைங்களரக் கண்ைமஷந்ண௃ள்ரன, அளல தங்கள் ல ிக 

உத்தஷகளர லடிலள஫ப்பதஷல் உதலி஬ஶக இன௉க்கும். 

 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல் லலககள் 

என௉ ன௃தஷ஬ நஶட்டில் தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃கள் அல்யண௃ 

கசளலகளர லிற்க லின௉ம்ன௃ம் சர்லகதச ல ிகங்கள் டபஶண௃லஶக 

஌ற்று஫தஷ அல்யண௃ உரி஫த்ண௃ைன் டதஶைங்குகஷன்மன. இந்த 

லின௉ப்பங்களரத் தலி஭, ஫ற்ம சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் 

லளககரில் எப்பந்த உற்பத்தஷ, கூட்டு ன௅஬ற்சஷ ஫ற்றும் 

டலரிநஶட்டு கந஭டி ன௅தலீடு (FID) ஆகஷ஬ளல அைங்கும். 

1. ஌ற்று஫ ஷ 

஌ற்று஫தஷ ஋ன்பண௃ என௉ டலரிநஶட்டு நஶட்டிற்கு கந஭டி஬ஶக 

டபஶன௉ட்களர அனுப்ன௃ம் நளைன௅ளமள஬க் குமஷக்கஷமண௃. பிம 

நஶடுகல௃க்கு தங்கள் ல ிகத்ளத லிரிவுபடுத்த லின௉ம்ன௃ம் 
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உற்பத்தஷ஬ஶரர்கள் டபன௉ம்பஶலும் ன௅தயஷல் ஌ற்று஫தஷ டசய்லளதக் 

கன௉ண௃கஷன்மனர். ஫ற்றும் ஆச்சரி஬ப்படுலதற்கஷல்ளய. இந்தப் 

பட்டி஬யஷல் உள்ர ஫ற்ம சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் 

லளககல௃ைன் எப்பிடுளக஬ில், ஌ற்று஫தஷ ஫ஷகக் குளமந்த 

ஆபத்ளதக் டகஶண்டுள்ரண௃. இண௃ நஷறுலனத்தஷன் ஫னித லர 

நஷர்லஶகத்தஷலும் குளமந்த தஶக்கத்ளத ஌ற்படுத்ண௃கஷமண௃. 

2. உரி஫ம் 

உரி஫ம் ஋ன்பண௃ என௉ எப்பந்தம் ஆகும், இதன் னெயம் உரி஫ம் 

லறங்குபலர் ஋ன்று அளறக்கப்படும் நஷறுலனம், அதன் அமஷவுசஶர் 

டசஶத்ண௃ரிள஫ள஬ப் ப஬ன்படுத்ண௃லதற்கஶன உரிள஫ள஬ 

டலரிநஶட்டு நஷறுலனத்தஷற்கு லறங்குகஷமண௃. இண௃ லறக்க஫ஶக என௉ 

குமஷப்பிட்ை கஶயத்தஷற்கு இன௉க்கும், க஫லும் உரி஫ம் டபற்மலர் 

பதஷலுக்கு ஭ஶ஬ல்டிள஬ப் டபறுகஷமஶர். னேளனடைட் ஸ்கைட்ஸ் 

ன௅ல௅லண௃ம் அமஷவுசஶர் டசஶத்ண௃ரிள஫க்கு உரி஫ம் 

லறங்குலதற்கஶன பய ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகளர நீங்கள் கஶ யஶம். 

கஶப்ன௃ரிள஫கள், பதஷப்ன௃ரிள஫கள், உற்பத்தஷ டச஬ல்ன௅ளமகள் 

஫ற்றும் லர்த்தகப் டப஬ர்கள் ஆகஷ஬ளல இதஷல் அைங்கும். சஷய 

சஷமந்த உயகரஶலி஬ உரி஫தஶ஭ர்கரில் டிஸ்னி, ஍கஶனிக் பி஭ஶண்ட் 

குல௅ ஫ற்றும் லஶர்னர் பி஭தர்ஸ் ஆகஷ஬ளல அைங்கும். 
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3. உரில஫஬ரித் ல் 

உரி஫ம் லறங்குலளதப் கபஶயகல, உரிள஫஬ரிப்பண௃ம் என௉ 

டலரிநஶட்டு நஷறுலனத்தஷற்கு அதன் டப஬ரில் ல ிகம் 

டசய்லதற்கஶன உரிள஫ள஬ லறங்குலளத உள்ரைக்குகஷமண௃. 

இன௉ப்பினும், உரிள஫஬ஶரர்கள் லறக்க஫ஶக உரி஫ம் லறங்குலளத 

லிை ல ிகத்ளத நைத்ண௃லதஷல் கடுள஫஬ஶன 

லறஷகஶட்டுதல்களரப் பின்பற்ம கலண்டும். கவஶட்ைல்கள், 

லஶைளக கசளலகள் ஫ற்றும் உ லகங்கள் கபஶன்ம கசளல 

நஷறுலனங்கரிளைக஬ இந்த லளக஬ஶன சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தல் அதஷக஫ஶக உள்ரண௃. ஫றுன௃மம், உரி஫ம் 

டபஶண௃லஶக உற்பத்தஷக்கு கட்டுப்படுத்தப்படுகஷமண௃. 

4. கூட்டு ப௃஬ற்சஷ 

என௉ கூட்டு ன௅஬ற்சஷ஬ஶனண௃ டலவ்கலறு நஶடுகளரச் கசர்ந்த இன௉ 

ல ிகங்கரின் கூட்டு ன௅஬ற்சஷள஬ அலர்கரின் ப஭ஸ்ப஭ 

நன்ள஫க்கஶக லிலரிக்கஷமண௃. எவ்டலஶன௉ நஷறுலனன௅ம் உள்ர என௉ 

நஷறுலனத்தஷல் இ஭ண்டு அல்யண௃ அதற்கு க஫ற்பட்ை நஷறுலனங்கள் 

கூட்ைஶக பங்ககற்பண௃: 

 

 டசஶத்ண௃க்களர பங்கரிக்கஷமண௃ 

 நஷறுலனத்ளத ஏ஭ரவுக்கு டசஶந்த஫ஶக ளலத்தஷன௉க்கஷமண௃ 

 ஆபத்ளதப் பகஷர்ந்ண௃ டகஶள்கஷமண௃ 
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இன்றுலள஭ ஫ஷகவும் பி஭பய஫ஶன சர்லகதச கூட்டு ன௅஬ற்சஷ 

கசஶனி-஋ரிக்சன் ஆகும். இண௃ ஜப்பஶனி஬ ஋யக்ட்஭ஶனிக்ஸ் 

நஷறுலன஫ஶன கசஶனி ஫ற்றும் ஸ்லடீிஷ் டதஶளயத்டதஶைர்ன௃ 

நஷறுலன஫ஶன ஋ரிக்சன் ஆகஷக஬ஶன௉க்கு இளை஬ியஶன கூட்டு. 

5. அந்ெஷ஬ வெ஭டி ப௃ லீடு (FDI) 

FDI இல், என௉ நஷறுலனம் டலரிநஶட்டில் என௉ டபஶன௉ளர 

த஬ஶரிப்பதற்கஶக என௉ நஷளய஬ஶன டசஶத்ளத டலரிநஶட்டில் 

ளலக்கஷமண௃. கூட்டு ன௅஬ற்சஷகளரப் கபஶயன்மஷ, டலரிநஶட்டு 

நஷறுலனம் ண௃ள  நஷறுலனத்ளத ன௅ல௅ள஫஬ஶகக் டகஶண்டுள்ரண௃. 

இதன் லிளரலஶக, ன௅டிடலடுக்கும் டச஬ல்ன௅ளம஬ின் ஫ீண௃ 

ப஬னுள்ர கட்டுப்பஶட்ளை அல்யண௃ க ிச஫ஶன டசல்லஶக்ளக 

இண௃ நஷறுவுகஷமண௃. அந்நஷ஬ கந஭டி ன௅தலீட்டின் ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள், 

இள ப்ன௃கள், ளக஬கப்படுத்ண௃தல்கள், சஷல்யளம லிற்பளன, 

கசளலகள் ஫ற்றும் தரலஶைங்கள் கபஶன்மளல. னேளனடைட் 

ஸ்கைட்ழஷல் உள்ர பய நஷறுலனங்கள் தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃கள் 

஫ற்றும் கசளலகளர உயகரலில் லிற்க இந்த சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தல் ன௅ளமகளரப் ப஬ன்படுத்ண௃கஷன்மன. இங்கக சஷய 

உதஶ஭ ங்கள். 

 

 

 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல் ஋டுத்துக்கஶட்டுகள் ஋ன்ன? 
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சர்லகதச சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கு எக஭ ஫ஶதஷரி஬ஶன அணுகுன௅ளம 

இல்ளய. ஋னகல, பி஭ஶண்டுகள் டபஶண௃லஶக பல்கலறு 

உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷகளரக் களைப்பிடிக்க 

கலண்டும். இதஷல் ட஫னுக்களர சரிடசய்தல், பய ட஫ஶறஷகரில் 

ட஫ஶறஷடப஬ர்த்தல் ஫ற்றும் தலறுகளரத் தலிர்க்க சனெக 

அள஫ப்ன௃க்கு ஌ற்ப ஫ஶற்றுதல் ஆகஷ஬ளல அைங்கும். உதஶ஭ ஫ஶக, 

டபப்சஷ ளதலஶனில் "கம் அயஷவ் லித் டபப்சஷ" ஋ன்ம ன௅றக்கத்ளதப் 

ப஬ன்படுத்தஷ஬ண௃, இந்த இடுளக உயகரஶலி஬ ஫ஶர்க்டகட்டிங்கஷல் 

டலற்மஷள஬ அனுபலிக்கும் ஍ந்ண௃ பி஭ஶண்டுகளரக் கன௉த்தஷல் 

டகஶள்ல௃ம் - Airbnb, Nike, வகஶவகஶ வகஶயஶ (Coca-Cola), ஆப்பிள் 

(Apple) ஫ற்றும் Spotify. 

1. Airbnb 

2008 ஆம் ஆண்டில், பிள஭஬ன் டசஸ்கஷ ஫ற்றும் இ஭ண்டு 

நண்பர்கள் சஶன் பி஭ஶன்சஷஸ்ககஶலில் லிடுன௅ளமக்கு லஶைளகக்கு 

லிடுலதற்கஶன ஆன்ளயன் சந்ளத஬ஶன Airbnb ஍ நஷறுலினர். அதன் 

பின்னர், நஷறுலனம் உயகரலில் 34,000 க்கும் க஫ற்பட்ை 

நக஭ங்கரில் 1,500,000 பட்டி஬ல்கல௃க்கு க஫ல் லரர்ந்ண௃ள்ரண௃. 

஋னகல, லிண்கல் லரர்ச்சஷக்கு ஋ன்ன கஶ஭ ம்? Airbnb தனண௃ 

தரத்ளத உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் அணுகக்கூடி஬ லளக஬ில் என௉ 

பி஭த்க஬க உள்ல௄ர்஫஬஫ஶக்கல் ண௃ளமள஬ உன௉லஶக்கஷ஬ண௃. 

ன௃஭லயர்கல௃க்கும் ப஬ ிகல௃க்கும் இளைக஬ நம்பிக்ளக ஫ற்றும் 
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சனெக உ ர்ளல லரர்ப்பதற்கு உள்ல௄ர் களதடசஶல்யயஷன் 

சக்தஷள஬னேம் இண௃ ப஬ன்படுத்ண௃கஷமண௃. 

2. லெக் (NIKE) 

ளநக் சர்லகதச ஸ்பஶன்சர்ளஷப்கள் னெயம் பய ஆண்டுகரஶக 

அதன் உயகரஶலி஬ இன௉ப்ளப அதஷகரிக்க ன௅டிந்தண௃. இதற்கு என௉ 

உதஶ஭ ம், ஫ஶன்டசஸ்ைர் னேளனடைட் ஋ன்ம ஆங்கஷய கஶல்பந்ண௃ 

கஷரப்ன௃ைன் அதன் ன௅ந்ளத஬ நீண்ைகஶய ஌ற்பஶைஶகும். சர்லகதச 

ஸ்பஶன்சர்ளஷப்கள் தலி஭, ளநக் தனண௃ த஬ஶரிப்ன௃களர உயக 

சந்ளத஬ில் ஈர்க்கும் லளக஬ில் பய உத்தஷகளரக் டகஶண்டுள்ரண௃. 

உதஶ஭ ஫ஶக, NikeID இள  உன௉லஶக்கத் தரம் லடிலள஫ப்பின் 

சக்தஷள஬ ண௅கர்கலஶரின் ளககரில் ளலக்கஷமண௃. கயஶச்சஶ஭ 

கலறுபஶடுகள் ஫ற்றும் பஶ ிகளர நஷலர்த்தஷ டசய்னேம் 

த஬ஶரிப்ன௃களர லறங்க பி஭ஶண்டிற்கு இண௃ என௉ லிள஭லஶன 

லறஷ஬ஶகும். 

3. வகஶவகஶ வகஶயஶ 

ககஶககஶ ககஶயஶ உயகஷன் ஫ஷகப்டபரி஬ பி஭ஶண்டுகரில் என்மஶகும் 

஫ற்றும் நல்ய கஶ஭ ங்கல௃க்கஶக. சஷமந்த சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷள஬க் டகஶண்ை பி஭ஶண்டிற்கு இண௃ என௉ 

சஷமந்த ஋டுத்ண௃க்கஶட்டு. சந்ளத஬ின் கயஶச்சஶ஭ லின௉ப்பங்கல௃க்கு 

஌ற்மலஶறு கசஶைஶலின் சுளலள஬ சரிடசய்஬ நஷறுலனம் உள்ல௄ர் 

டச஬ல்பஶடுகளர ஫ந்த஫ஶக லறங்கஷ஬ண௃. தலி஭, லிரம்ப஭ம், பதலி 

உ஬ர்வு, லிநஷக஬ஶகம் ஫ற்றும் லிளய நஷர் ஬ம் ஆகஷ஬ளல 
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குமஷப்பிட்ை கதளலகல௃க்கு ஌ற்மலஶறு 

஫ஶற்மஷ஬ள஫க்கப்படுகஷன்மன. Coca-Cola, பகஷர்வு ஫ற்றும் ஫கஷழ்ச்சஷ 

கபஶன்ம உயகரஶலி஬ ஫தஷப்ன௃கரில் கலனம் டசலுத்ண௃கஷமண௃. 

இன௉ப்பினும், பி஭ஶண்ட் உள்ல௄ர் பி஭பயங்கல௃ைன் கயஶச்சஶ஭ 

குமஷப்ன௃கள் ஫ற்றும் எப்ன௃தல் எப்பந்தங்களரப் ப஬ன்படுத்தஷ 

பி஭ச்சஶ஭ங்களர உள்ல௄ர்஫஬஫ஶக்குகஷமண௃. 

4. ஆப்பிள் 

ஆப்பிரின் ன௅தன்ள஫஬ஶன உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் 

உத்தஷ஬ஶனண௃ கயஶச்சஶ஭ங்கள் ன௅ல௅லண௃ம் என௉ நஷளய஬ஶன 

பி஭ஶண்ளைப் ப஭ஶ஫ரிப்பதஶகும். நஷறுலனத்தஷன் த஬ஶரிப்ன௃கள், 

லிரம்ப஭ங்கள் ஫ற்றும் இள ஬தரங்கள் உயகஷன் பல்கலறு 

பகுதஷகரில் எக஭ சுத்த஫ஶன, குளமந்தபட்ச லடிலள஫ப்ளபப் 

ப஬ன்படுத்ண௃கஷன்மன. க஫லும், நஶடு அல்யண௃ ட஫ஶறஷ ஋ண௃லஶக 

இன௉ந்தஶலும் இள ஬தரத்தஷல் உள்ர கஶட்சஷகள் எக஭ 

஫ஶதஷரி஬ஶக இன௉க்கும். கலறு லஶர்த்ளதகரில் கூறுலதஶனஶல், 

஍கபஶன் த஬ஶரிப்பஶரர்கள் நஷளய஬ஶன பி஭ஶண்ட் ஫ற்றும் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் அனுபலத்ளத லறங்குலதஷல் கலனம் 

டசலுத்ண௃கஷமஶர்கள். டபன௉ம்பஶயஶன பி஭ஶண்டுகல௃க்கு எக஭ அரவு 

டபஶன௉ந்தக்கூடி஬ அணுகுன௅ளம கலளய டசய்஬ஶண௃ ஋ன்பளத 

நஷளனலில் டகஶள்ரவும். இன௉ப்பினும், இண௃ ஆப்பிள் 

நஷறுலனத்தஷற்கு கலளய டசய்கஷமண௃. உண்ள஫஬ில், இன்ைர்-
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பி஭ஶண்ட் ஍கபஶன் த஬ஶரிப்பஶரள஭ 2019 இல் சஷமந்த உயகரஶலி஬ 

பி஭ஶண்டுகரில் என்மஶகத் கதர்ந்டதடுத்தண௃. 

5. Spotify 

ஸ்லடீிஷ் அடிப்பளை஬ியஶன ஆடிக஬ஶ ஸ்ட்ரீ஫ஷங் ஫ற்றும் ஫ீடி஬ஶ 

கசளல லறங்குநர் Spotify பன்னி஭ண்டு ஆண்டுகல௃க்கு ன௅ன்ன௃ 

டதஶைங்கப்பட்ைண௃. இன்று, Spotify உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் ட஫ஶத்தம் 299 

஫ஷல்யஷ஬ன் ப஬னர்களரனேம் 17 அலுலயகங்களரனேம் 

டகஶண்டுள்ரண௃. க஫லும், நஷறுலனம் 2019 ஆம் ஆண்டில் இன்ைர்-

பி஭ஶண்டின் சஷமந்த உயகரஶலி஬ நஷறுலனங்கரின் பட்டி஬ளய 

உன௉லஶக்கஷ஬ண௃. ஋னகல, ஸ்லைீனில் இன௉ந்ண௃ உயகஷன் பிம 

பகுதஷகல௃க்கு Spotify ஋வ்லஶறு லிள஭லஶக லிரிலளைந்தண௃? அதன் 

உள்ரைக்கத்ளத அண௃ ஋வ்லஶறு லிலரிக்கஷமண௃ ஋ன்பதஷல் பதஷல் 

உள்ரண௃. இளச லளகள஬ லிை, ஸ்ட்ரீ஫ஷங் கசளல஬ஶனண௃, 

உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் ஫க்கள் பகஷர்ந்ண௃ டகஶள்ல௃ம் பறக்கம் அல்யண௃ 

லஶழ்க்ளக ன௅ளம஬ின் ஫ீண௃ ப஬னர்களர கலனம் டசலுத்த 

ளலக்கஷமண௃. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, நீங்கள் எர்க்அவுட், ஸ்லீப்பி 

அல்யண௃ ஸ்ைடி ஫ஷனைசஷக் லின௉ப்பங்களரத் கதர்ந்டதடுக்கயஶம். 

இதன் லிளரலஶக, என௉ குமஷப்பிட்ை லளகள஬ச் கசர்ந்த சர்லகதச 

களயஞர்கள் ஫ற்ம நஶடுகரில் இன௉ந்ண௃ ககட்பலர்களர 

லிள஭லஶகப் டபம ன௅டினேம். 

 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் யஷன் ென்ல஫கள் 
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சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் ல ிக லிரிலஶக்கத்தஷற்கஶன டபரி஬ 

஫ற்றும் சஷமந்த லஶய்ப்ன௃களர உன௉லஶக்க உதவும். இண௃ என௉ ப஭ந்த 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத லறங்குலண௃ ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், 

சஶத்தஷ஬஫ஶன டபஶன௉ரஶதஶ஭ லழீ்ச்சஷ஬ியஷன௉ந்ண௃ம் பஶண௃கஶக்க 

ன௅டினேம். உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் உபரி உற்பத்தஷள஬ 

தஷமம்பை ப஬ன்படுத்த உதவுகஷமண௃ ஫ற்றும் உயடகங்கஷலும் உள்ர 

பிம ல ிகங்கல௃ைன் உமவுகளர உன௉லஶக்க உதவுகஷமண௃. தலி஭, 

இண௃ கவஶஸ்ட் நஶட்டிற்கு கலளய லஶய்ப்ன௃களரனேம் 

லறங்குகஷமண௃. சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தயஷன் சஷய நன்ள஫கள் 

இங்கக. 

1. சந்ல  லிரிலஶக்கம் 

சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தயஷன் என௉ ன௅க்கஷ஬ நன்ள஫ சந்ளத 

லிரிலஶக்கம் ஆகும். பி஭ஶண்டின் லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத 

லிரிவுபடுத்ண௃லதற்கஶன லஶய்ப்ன௃ இண௃. இ஭ண்டு தசஶப்தங்கல௃க்கு 

ன௅ன்ன௃, என௉ த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளலள஬ சந்ளதப்படுத்ண௃லண௃ 

஋ன்பண௃ சஷறு ல ிகங்கல௃க்கு ஫ஷகவும் லிளய உ஬ர்ந்ததஶக 

இன௉ந்தண௃. ஆனஶல் அண௃ இனி இல்ளய, Google ஫ற்றும் Facebook 

கபஶன்ம ன௃தஷ஬ தகலல் டதஶைர்ன௃ கசனல்கல௃க்கு நன்மஷ. இப்கபஶண௃, 

சஷறு ல ிகங்கள் தங்கள் ல஭வுடசயவுத் தஷட்ைத்ளத ஫ீமஶ஫ல் 

டலரிநஶடுகரில் அதஷக லிரிலஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ளத 

அணுகயஶம். இண௃ யஶபத்ளத அதஷகரிப்பண௃ ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், 
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சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் பி஭ஶண்ட் லிறஷப்ன௃ ர்ளலனேம் 

அதஷகரிக்கஷமண௃. 

2. தபஶபேரஶ ஶ஭ லழீ்ச்சஷ஬ியஷபேந்து பஶதுகஶக்கஷமது 

஋தஷர்பஶ஭ஶத டபஶன௉ரஶதஶ஭ நஷகழ்வுகள் ஫ற்றும் கப஭றஷவுகள் என௉ 

நஷறுலனத்தஷன் அதஷர்ஷ்ைத்தஷல் அறஷளல ஌ற்படுத்ண௃ம். இன௉ப்பினும், 

டலரிநஶட்டு பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃க்கு லிற்பளன டசய்லதன் னெயம் 

கஷளைக்கும் லன௉லஶய் சஶத்தஷ஬஫ஶன லழீ்ச்சஷகளர ஈடுடசய்னேம். 

இதன் லிளரலஶக, உங்கள் ல ிக஫ஶனண௃ கடின஫ஶன 

கஶயங்களரச் ச஫ஶரிக்க ன௅டினேம் ஫ற்றும் லடீ்டில் ஌ற்படும் 

இறப்ன௃களர ஈடுடசய்஬ ன௅டினேம். னே.஋ஸ் பஶக்ஸ் ஆபிழஷல் $45.5 

஫ஷல்யஷ஬ளன ஫ட்டுக஫ டபற்ம தஷ கஷக஭ட் லஶல் அதன் $150 

஫ஷல்யஷ஬ன் பட்டஜட்டில் னென்மஷல் என௉ பங்ளகக் கூை 

சம்பஶதஷக்கத் தலமஷலிட்ைண௃. இன௉ப்பினும், ஆக்ஷன் தஷள஭ப்பைம் 

சஸனஶலில் ட஫கஶ வஷட்ைஶனண௃, அங்கு அண௃ $170 ஫ஷல்யஷ஬ன் 

சம்பஶதஷத்தண௃. இண௃ சர்லகதச பஶக்ஸ் ஆபிழஷல் ட஫ஶத்தம் $289.4 

஫ஷல்யஷ஬ன் சம்பஶதஷத்தண௃. 

3. உபரி உற்பத் ஷல஬  ஷமம்பட ப஬ன்படுத்து ல் 

சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் உற்பத்தஷ஬ஶரர்கல௃க்கு அதஷகப்படி஬ஶன 

உற்பத்தஷள஬ தஷமம்பை ப஬ன்படுத்த உதவுகஷமண௃. என௉ நஶட்டில் 

உபரி஬ஶக உற்பத்தஷ டசய்஬ப்படும் டபஶன௉ட்களர ஫ற்டமஶன௉ 

நஶட்டிற்கு அனுப்ன௃லண௃ இதஷல் அைங்கும். அந்த லளக஬ில், 

இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ டசய்னேம் நஶடுகல௃க்கு 
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இளைக஬஬ஶன டபஶன௉ட்கரின் அந்நஷ஬ச் டசயஶல ி எவ்டலஶன௉ 

குமஷப்பிட்ை கதளலள஬னேம் ன௄ர்த்தஷ டசய்஬ ன௅டினேம். கலறு 

லஶர்த்ளதகரில் கூறுலதஶனஶல், உள்நஶட்டு உற்பத்தஷ஬ில் 

உபரி஬ஶன னெயப்டபஶன௉ட்கள், டபஶன௉ட்கள் அல்யண௃ கசளலகள் 

டலரிநஶட்டு சந்ளதகல௃க்கு அனுப்பப்பையஶம். 

4. வபஶட்டி ென்ல஫கலர லறங்குகஷமது 

லன௉லஶள஬ அதஷகரிப்பண௃ ஫ற்றும் டசஶத்ளத பல்லளகப்படுத்ண௃லண௃ 

தலி஭, சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் கபஶட்டி நன்ள஫களரனேம் 

லறங்குகஷமண௃. டலரிநஶட்டில் லிரிலஶக்குலதன் னெயம், உங்கள் 

கபஶட்டி஬ஶரர்கரிைம் இல்யஶத ன௃தஷ஬ லஶடிக்ளக஬ஶரர்களரனேம் 

டதரிவுநஷளயள஬னேம் நீங்கள் அணுகயஶம். லடீ்டுச் சந்ளத 

஌ற்கனகல நஷளமவுற்மஷன௉க்கும் கபஶண௃ இண௃ குமஷப்பஶக உண்ள஫. 

உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் உங்களர கபஶட்டிள஬ லிை 

ன௅ன்னஶல் இன௉க்க அனு஫தஷக்கஷமண௃. 

5. வலலய லஶய்ப்புகள் 

உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் என௉ டலரிநஶட்டு நஶட்டில் 

கலளய லஶய்ப்ன௃களர அதஷகரிக்கஷமண௃. பி஭ஶண்டின் டசஶந்த 

நஶட்டில் கஷளைக்கஶத சஷமப்ன௃த் தஷமள஫஬ஶரர்கல௃க்கஶன 

அணுகளய சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் லறங்குகஷமண௃. இதஷல் 

஫ஶர்க்டகட்டிங் க஫யஶரர்கள், ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

என௉ங்கஷள ப்பஶரர்கள் ஫ற்றும் ட஫ஶறஷடப஬ர்ப்பஶரர்கள் உள்ரனர். 

இதன் லிளரலஶக, நஷறுலனங்கள் லறக்க஫ஶக என௉ தனிப்பட்ை 
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தஷமன் டகஶண்ை டதஶறஷயஶரர்களர கலளயக்கு அ஫ர்த்ண௃கஷன்மன, 

அளல லடீ்டில் ப஬னுள்ரதஶக இன௉க்கும். உதஶ஭ ஫ஶக, 71 

சதலதீத்தஷற்கும் அதஷக஫ஶன லிரம்ப஭தஶ஭ர்கள் சஷய சஷமந்த 

லிரம்ப஭ பி஭ச்சஶ஭ங்கள் டலரிநஶட்டில் உன௉லஶக்கப்பட்டு 

லன௉லதஶக நம்ன௃கஷன்மனர். ஋னகல, லடீ்டில் இகதகபஶன்ம 

உத்தஷள஬ப் ப஬ன்படுத்ண௃லண௃ என௉ கபஶட்டி நன்ள஫ள஬ 

டலரிப்படுத்ண௃ம். 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் யஷன்  லீ஫கள் 

அதன் நன்ள஫கள் இன௉ந்தகபஶதஷலும், உயகரஶலி஬ 

சந்ளதப்படுத்தல் குமஷப்பிட்ை குளமபஶடுகல௃ைன் லன௉கஷமண௃. என்று, 

லடீ்டிற்கும் கவஶஸ்ட் நஶட்டிற்கும் இளைக஬ உள்ர கயஶச்சஶ஭க் 

கட்டுப்பஶடுகள் சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷள஬த் தடுக்கயஶம். 

சர்லகதச சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷன் பிம குளமபஶடுகள் அ஭சஶங்க 

கட்டுப்பஶடுகள், அதஷக கபஶட்டி, சஶத்தஷ஬஫ஶன உள்கட்ைள஫ப்ன௃ 

சஷக்கல்கள் ஫ற்றும் கவஶஸ்ட் நஶட்டில் கபஶர் ஆகஷ஬ளல 

அைங்கும். 

1. கயஶச்சஶ஭ வலறுபஶடுகள் 

உயடகங்கஷலும் உள்ர ஫ஶறுபட்ை கயஶச்சஶ஭ம் ஫ற்றும் 

லிதஷன௅ளமகள் பல்கலறு சந்ளதப்படுத்தல் சலஶல்கல௃க்கு 

லறஷலகுக்கும். ண௅கர்கலஶர் கதளலகள் ஫ற்றும் ப஬ன்பஶட்டு 

ன௅ளமகரில் உள்ர கலறுபஶடுகள் ஫ற்றும் சந்ளதப்படுத்தல் 

கயளல கூறுகல௃க்கஶன பதஷல் ஆகஷ஬ளல இதஷல் அைங்கும். 
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க஫லும், டலரிநஶடுகரில் சஷய கந஭ங்கரில் நஷறுலனங்கள் 

உள்ரன, அளல ன௅ற்மஷலும் ன௃தஷ஬ சந்ளதப்படுத்தல் உத்தஷள஬ 

உன௉லஶக்க அளறக்கஷன்மன. உதஶ஭ ஫ஶக, ன௅ஸ்லீம் கயஶச்சஶ஭ம் 

நஶய்களர அல௅க்கு உ஬ிரினங்கள் ஋ன்று கன௉ண௃கஷமண௃. அதஶலண௃, 

என௉ நஶள஬ "஫னிதனின் சஷமந்த நண்பன்" ஋ன்று லிலரிக்கும் 

டசய்தஷ ஫த்தஷ஬ கஷறக்கு நஶடுகரில் கலளய டசய்஬ஶண௃. 

2. அ஭சஶங்க கட்டுப்பஶடுகள் 

சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ கவஶஸ்ட் நஶட்டின் 

அ஭சஶங்கம் லிதஷக்கும் பல்கலறு கடுள஫஬ஶன லிதஷகள் ஫ற்றும் 

எல௅ங்குன௅ளமகளரப் பின்பற்றுகஷமண௃. இளல டபஶண௃லஶக அதஷக 

லரிகள் ஫ற்றும் டபஶன௉ட்களர இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ 

டசய்லதற்கஶன கைள஫களர உள்ரைக்கஷ஬ண௃. இறுதஷ஬ில், இந்த 

கட்டுப்பஶடுகள் என௉ நஷறுலனத்தஷன் யஶபம் ஫ற்றும் டதஶைர்ச்சஷள஬ 

பஶதஷக்கயஶம். சஷய கந஭ங்கரில், நஷறுலனங்கள் இந்த டலரிநஶட்டு 

லிதஷன௅ளமகளரப் பின்பற்றுலளத சலஶயஶகக் கஶ யஶம் ஫ற்றும் 

டலரிக஬ம கலண்டி஬ கட்ைஶ஬ம் ஌ற்பையஶம். 

 

 

3. வபஶர் சூழ்ெஷலயகள் 

நஶடுகல௃க்கஷளை஬ியஶன பதட்ைங்கள் ஫ற்றும் கபஶர் கபஶன்ம 

சூழ்நஷளயகள் சர்லகதச சந்ளதப்படுத்ண௃தளய கடுள஫஬ஶக 

பஶதஷக்கயஶம். இதன் லிளரலஶக, பிம நஶடுகரில் டபஶன௉ட்கள் 
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஫ற்றும் கசளலகளர லிற்கும் தஷமன் இ஭ஶஜதந்தஷ஭ உமவுகல௃க்கு 

உட்பட்ைண௃. இந்த நஶடுகள் நட்ன௃ைன் இன௉க்கும் லள஭ லர்த்தகம் 

சஸ஭ஶக நைக்கும். இன௉ப்பினும், ன௃஭லயன் நஶட்டில் ஌கதனும் 

பதற்மம் ஌ற்பட்ைஶல் அண௃ டபன௉ம் இறப்ன௃கல௃க்கு லறஷலகுக்கும். 

சஷய சந்தர்ப்பங்கரில், இண௃ டச஬ல்பஶடுகளர ன௅ல௅ள஫஬ஶக 

நஷறுத்ண௃லதற்கு லறஷலகுக்கும். 

4. உ஬ர் வபஶட்டி 

டலரிநஶட்டு சந்ளத஬ில் ண௅ளறனேம் பி஭ஶண்டுகள் டபஶண௃லஶக 

உள்ல௄ர் நஷறுலனங்கள் ஫ற்றும் சர்லகதச பி஭ஶண்டுகல௃ைன் 

கபஶட்டி஬ிை கலண்டும். இதன் லிளரலஶக, உயகரஶலி஬ 

சந்ளதப்படுத்தயஷல் கபஶட்டி஬ின் அரவு டபஶண௃லஶக அதஷக஫ஶக 

உள்ரண௃. 

஌ற்று஫ ஷ சந்ல ப்படுத் ல் 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ உயகஷன் பிம நஶடுகல௃க்கு 

டபஶன௉ட்களர ஌ற்று஫தஷ டசய்லதஶகும். இண௃ நீண்ை டச஬ல்ன௅ளம 

஫ற்றும் சம்பி஭தஶ஬ங்களர உள்ரைக்கஷ஬ண௃. ஌ற்று஫தஷ 

சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷல், ஌ற்று஫தஷ டசய்னேம் நஶடு ஫ற்றும் 

இமக்கு஫தஷ டசய்னேம் நஶடு ஆகஷ஬லற்மஶல் லடிலள஫க்கப்பட்ை 

நளைன௅ளமகரின்படி டபஶன௉ட்கள் டலரிநஶடுகல௃க்கு 

அனுப்பப்படுகஷன்மன. சர்லகதச கட்டுப்பஶடுகள், உயகரஶலி஬ 

கபஶட்டி, நீண்ை நளைன௅ளமகள் ஫ற்றும் சம்பி஭தஶ஬ங்கள் ஫ற்றும் 

பயலற்மஷன் கஶ஭ ஫ஶக உள்நஶட்டு சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கு 
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஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ஫ஷகவும் சஷக்கயஶனண௃. க஫லும், என௉ 

ல ிகம் என௉ நஶட்டின் ஋ல்ளயகளரக் கைக்கும்கபஶண௃, அண௃ 

஋ண் ற்ம சஷக்கயஶனதஶகஷமண௃. இதனுைன், ஌ற்று஫தஷ 

சந்ளதப்படுத்தல் டபன௉஫ரலியஶன இயஶபங்களரனேம் 

டபறு஫தஷ஬ஶன அந்நஷ஬ச் டசயஶல ிள஬னேம் ஈட்டுலதற்கஶன 

஌஭ஶர஫ஶன லஶய்ப்ன௃களர லறங்குகஷமண௃. கதசஷ஬ 

டபஶன௉ரஶதஶ஭த்தஷற்கு பல்கலறு நன்ள஫களர லறங்குலதஶல் 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ப஭ந்த டபஶன௉ரஶதஶ஭ 

ன௅க்கஷ஬த்ண௃லத்ளதக் டகஶண்டுள்ரண௃. இண௃ டபஶன௉ரஶதஶ஭ம் / 

ல ிகம் / டதஶறஷல்ண௃ளம லரர்ச்சஷள஬ ஊக்குலிக்கஷமண௃, அந்நஷ஬ 

டசயஶல ிள஬ ஈட்டுகஷமண௃ ஫ற்றும் கஷளைக்கக்கூடி஬ லரங்களர 

உகந்த ன௅ளம஬ில் ப஬ன்படுத்ண௃லளத உறுதஷ டசய்கஷமண௃. 

எவ்டலஶன௉ நஶடும் ஌ற்று஫தஷள஬ ஊக்குலிப்பதற்கஶகவும், 

உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தயஷல் அர்த்தன௅ள்ர 

பங்ககற்பிற்கஶகவும் பல்கலறு டகஶள்ளக ன௅ன்ன௅஬ற்சஷகளர 

஋டுக்கஷமண௃. உயகரஶலி஬ ல ிகம் என௉ உண்ள஫ ஫ற்றும் 

ப஭ஸ்ப஭ நன்ள஫கல௃க்கஶக எவ்டலஶன௉ நஶடும் அதஷல் பங்ககற்க 

கலண்டும். எவ்டலஶன௉ நஶடும் தனண௃ சந்ளதகளர ஫ற்ம 

நஶடுகல௃க்கு தஷமந்ண௃ லிடுலண௃ைன் ஫ற்ம நஶடுகரின் 

சந்ளதகரிலும் சஷமந்த ன௅ளம஬ில் ண௅ளற஬ ன௅஬ற்சஷக்க கலண்டும். 

தற்கபஶளத஬ உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தல் சூறயஷல் எவ்டலஶன௉ 

நஶடும் பின்பற்ம கலண்டி஬ என௉ சஶதஶ஭  லிதஷ இண௃. 
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உயகரஶலி஬ சந்ளதப்படுத்தயஷல் அத்தளக஬ பங்கு இல்யஶத 

நஷளய஬ில், நஶட்டின் டபஶன௉ரஶதஶ஭ லரர்ச்சஷ஬ின் டச஬ல்ன௅ளம 

ஆபத்தஷல் லன௉கஷமண௃. 

஌ற்று஫ ஷ சந்ல ப்படுத் ல் லல஭஬லமகள் 

 B. S. ஭த்கதஶர் இன் படி "஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ 

என௉ நஶட்டின் கதசஷ஬ ஋ல்ளயகளர கைக்கும் 

த஬ஶரிப்ன௃கல௃க்கஶன சந்ளதப்படுத்தல் நைலடிக்ளககரின் 

நஷர்லஶகத்ளத உள்ரைக்கஷ஬ண௃". 

 "஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ கதசஷ஬ ஋ல்ளயகல௃க்கு 

அப்பஶல் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர 

சந்ளதப்படுத்ண௃தல்" 
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஌ற்று஫ ஷ சந்ல ப்படுத் யஷன் அம்சங்கள் 

஌ற்று஫ ஷ சந்ல ப்படுத் யஷன் ப௃க்கஷ஬ ப௃க்கஷ஬ அம்சங்கள் 

பின்லபே஫ஶறு. 

1) ப௃லம஬ஶன தச஬ல்ப௃லம 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ டலரிநஶட்டு சந்ளதகரில் 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர உன௉லஶக்கஷ லிநஷக஬ஶகஷப்பதற்கஶன 

என௉ ன௅ளம஬ஶன டச஬ல்ன௅ளம஬ஶகும். ஌ற்று஫தஷ ஫ஶர்க்டகட்டிங் 

க஫யஶரர் சந்ளதப்படுத்தல் ஆ஭ஶய்ச்சஷ, த஬ஶரிப்ன௃ லடிலள஫ப்ன௃, 

பி஭ஶண்டிங், கபக்ககஜஷங், லிளய, லிரம்ப஭ம் கபஶன்ம பல்கலறு 

சந்ளதப்படுத்தல் நைலடிக்ளககளர க஫ற்டகஶள்ர கலண்டும். பல்கலறு 

சந்ளதப்படுத்தல் நைலடிக்ளககளர க஫ற்டகஶள்ர, ஌ற்று஫தஷ 

சந்ளதப்படுத்தல் க஫யஶரர் கசகரிக்க கலண்டும். சரி஬ஶன 

னெயத்தஷயஷன௉ந்ண௃ சரி஬ஶன தகலல்; அளத சரி஬ஶக பகுப்பஶய்வு டசய்ண௃, 

ன௅ளம஬ஶன ஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ன௅டிவுகளர ஋டுக்கவும். 

2) தபரி஬ அரலியஶன தச஬ல்பஶடுகள் 

டபஶண௃லஶக, ஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் டபரி஬ அரலில் 

க஫ற்டகஶள்ரப்படுகஷமண௃. டபரி஬ எக஭ உற்பத்தஷ ஫ற்றும் டபஶன௉ட்கரின் 

லிநஷக஬ஶகத்தஷல் டபஶன௉ரஶதஶ஭ங்களரப் டபறுலதற்கஶக டபரி஬ 

ஆர்ைர்கல௃க்கு ன௅க்கஷ஬த்ண௃லம் டகஶடுக்கப்படுகஷமண௃. டபரி஬ அரலியஶன 

டபஶன௉ரஶதஶ஭ங்கள் ஌ற்று஫தஷ஬ஶரன௉க்கு டலரிநஶட்டு சந்ளதகரில் 
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கபஶட்டி லிளயகளர க஫ற்ககஶள் கஶட்ை உதவுகஷன்மன. அதஷக 

கபஶக்குல஭த்ண௃ச் டசயவு ஫ற்றும் பிம சம்பி஭தஶ஬ங்கள் கஶ஭ ஫ஶக 

சஷமஷ஬ அரலில் டபஶன௉ட்களர ஌ற்று஫தஷ டசய்லண௃ லிளய அதஷகம். 

3) பன்னஶட்டு ெஷறுலனங்கரின் ஆ ஷக்கம் 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தயஷல் அட஫ரிக்கஶ, ஍க஭ஶப்பஶ ஫ற்றும் ஜப்பஶன் 

ஆகஷ஬ நஶடுகரில் உள்ர MNCகள் ஆதஷக்கம் டசலுத்ண௃கஷன்மன. அலர்கள் 

தங்கள் லளய஬ள஫ப்பின் னெயம் உயகரஶலி஬ டதஶைர்ன௃களர 

லரர்த்ண௃க்டகஶள்லகதஶடு ல ிக நைலடிக்ளககளர தஷமள஫஬ஶகவும் 

டபஶன௉ரஶதஶ஭ ரீதஷ஬ஶகவும் நைத்ண௃ம் நஷளய஬ில் உள்ரனர். குளமந்த 

லிளய஬ிலும், டபரி஬ அரலிலும் த஭஫ஶன டபஶன௉ட்களர உற்பத்தஷ 

டசய்கஷன்மனர். 

4) லஶடிக்லக஬ஶரர் கலனம் 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தயஷன் கலனம் லஶடிக்ளக஬ஶரர் ஫ீண௃ உள்ரண௃. 

஌ற்று஫தஷ஬ஶரர் லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் கதளலகள் ஫ற்றும் 

லின௉ப்பங்களர அளை஬ஶரம் கண்டு அதற்ககற்ப த஬ஶரிப்ன௃களர 

லடிலள஫த்ண௃ க஫ம்படுத்தஷ லஶடிக்ளக஬ஶரர் தஷன௉ப்தஷள஬ உன௉லஶக்க 

கலண்டும். லஶடிக்ளக஬ஶரர் ஫ீதஶன கலனம் டலரிநஶட்டு சந்ளதகரில் 

அதஷக லிற்பளனள஬ டகஶண்டு லன௉லகதஶடு ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல், 

நஷறுலனத்தஷன் நல்டயண் த்ளத க஫ம்படுத்ண௃ம் ஫ற்றும் க஫ம்படுத்ண௃ம். 

5) லர்த் க  லடகள் 
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உள் சந்ளதப்படுத்தல் கபஶன்று ஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் இயலசம் 

அல்ய. பல்கலறு நஶடுகரின் பஶண௃கஶப்ன௃க் டகஶள்ளககரஶல் பல்கலறு 

லர்த்தகத் தளைகள் உள்ரன. இமக்கு஫தஷள஬ கட்டுப்படுத்த நஶடுகரஶல் 

லரி ஫ற்றும் லரி அல்யஶத தளைகள் ப஬ன்படுத்தப்படுகஷன்மன. 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் க஫யஶரர் இமக்கு஫தஷ டசய்னேம் நஶடுகரஶல் 

லிதஷக்கப்படும் லர்த்தக தளைகள் பற்மஷ நன்கு அமஷந்தஷன௉க்க கலண்டும். 

6) லர்த் க த ஶகு ஷகள் 

஌ற்று஫தஷ லர்த்தகன௅ம் லர்த்தக கூட்ைங்கரஶல் பஶதஷக்கப்படுகஷமண௃, சஷய 

நஶடுகள் தங்கள் ப஭ஸ்ப஭ நயன் ஫ற்றும் டபஶன௉ரஶதஶ஭ லரர்ச்சஷக்கஶக 

லர்த்தகக் கூட்ைத்ளத உன௉லஶக்குகஷன்மன. உறுப்பினர்கள் 

அல்யஶதலர்கள் டபஶண௃லஶன டலரிப்ன௃ம தளைகள் கஶ஭ ஫ஶக லர்த்தக 

குல௅லின் உறுப்பினர்கல௃ைன் லர்த்தகம் டசய்லதஷல் சஷக்கல்களர 

஋தஷர்டகஶள்கஷன்மனர். இந்தஷ஬ ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கள் NAFTA, ஍க஭ஶப்பி஬ 

என்மஷ஬ம் ஫ற்றும் ASEAN கபஶன்ம ன௅க்கஷ஬஫ஶன லர்த்தகப் பிரிவுகளரப் 

பற்மஷ நன்கு அமஷந்தஷன௉க்க கலண்டும். 

7) ப௄ன்று - ஋ ஷர்தகஶள்ளும் வபஶட்டி 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதகரில், ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கள் ன௅ம்ன௅ளனப் கபஶட்டிள஬ 

஋தஷர்டகஶள்ர கலண்டும், அதஶலண௃, னென்று ககஶ ங்கரில் கபஶட்டி - 

஌ற்று஫தஷ஬ஶரர் நஶட்டின் பிம சப்ளர஬ர்கரிை஫ஷன௉ந்ண௃, உள்ல௄ர் 
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உற்பத்தஷ஬ஶரர்கரிை஫ஷன௉ந்ண௃ இமக்கு஫தஷ டசய்னேம் நஶடு ஫ற்றும் கபஶட்டி 

நஶடுகரின் ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கரிை஫ஷன௉ந்ண௃. 

8) ஆலணம் 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் பல்கலறு ஆல  ன௅ளமகல௃க்கு 

உட்பட்ைண௃. சுங்கம், ண௃ளமன௅க அமக்கட்ைளர கபஶன்ம பல்கலறு 

அதஷகஶரிகரிைம் அலற்ளமச் ச஫ர்ப்பிக்க ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கல௃க்கு 

பல்கலறு ஆல ங்கள் கதளலப்படுகஷன்மன. ஆல ங்கரில் அைங்கும் 

- ளஷப்பிங் பில், ண௄த஭க லிளயப்பட்டி஬ல், ஫ற்றும் பிமப்பிைச் சஶன்மஷதழ் 

கபஶன்மளல. 

9) அந்ெஷ஬ தசயஶலணி லி ஷப௃லமகள் 

஌ற்று஫தஷ லர்த்தகம் பல்கலறு நஶடுகரஶல் லிதஷக்கப்படும் அந்நஷ஬ 

டசயஶல ி லிதஷன௅ளமகல௃க்கு உட்பட்ைண௃. இந்த லிதஷன௅ளமகள் ப ம் 

டசலுத்ண௃தல் ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ லன௉஫ஶனத்ளத கசகரிப்பண௃ 

டதஶைர்பஶனளல. இத்தளக஬ கட்டுப்பஶடுகள் உயக நஶடுகரிளைக஬ 

ச஭க்குகரின் சுதந்தஷ஭ இ஬க்கத்ளத பஶதஷக்கஷமண௃. 

10) சந்ல ப்படுத் ல் - கயலல 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கு இயக்கு சந்ளதகல௃க்கு சரி஬ஶன 

சந்ளதப்படுத்தல் கயளல கதளலப்படுகஷமண௃, அதஶலண௃ சரி஬ஶன 

டபஶன௉ளர, சரி஬ஶன லிளய஬ில், சரி஬ஶன இைத்தஷல் ஫ற்றும் சரி஬ஶன 
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லிரம்ப஭த்ண௃ைன் ஌ற்று஫தஷ டசய்தல். ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர் டலவ்கலறு 

சந்ளதப்படுத்ண௃தளயப் பின்பற்மயஶம் - டலவ்கலறு ஌ற்று஫தஷ 

சந்ளதகல௃க்கஶன கயளலகள், இதனஶல் ஌ற்று஫தஷள஬ அதஷகப்படுத்தஷ 

அதஷக லன௉஫ஶனத்ளதப் டபமயஶம். 

11) சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல் ஆ஭ஶய்ச்சஷ 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கு சந்ளத ஆய்வு, த஬ஶரிப்ன௃ ஆய்வு, 

த஬ஶரிப்ன௃ ஆ஭ஶய்ச்சஷ ஫ற்றும் க஫ம்பஶடு கபஶன்ம லடிலங்கரில் 

சந்ளதப்படுத்தல் ஆ஭ஶய்ச்சஷ஬ின் ஆத஭வு கதளலப்படுகஷமண௃. ஌ற்று஫தஷ 

சந்ளதப்படுத்ண௃தயஷல் டலரிநஶட்டு லஶங்குபலரின் பல்கலறு சலஶல்கள், 

கதளலகள் ஫ற்றும் லின௉ப்பங்களர அளை஬ஶரம் கஶண்பண௃ சர்லகதச 

சந்ளதப்படுத்தல் ஆ஭ஶய்ச்சஷ னெயம் ச஫ஶரிக்க ன௅டினேம். 

12) அபஶ஬ங்கள் ப஭வு ல் 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ல ிக அபஶ஬ங்களர ப஭ப்ப உதவுகஷமண௃. 

டபஶண௃லஶக ஌ற்று஫தஷ நஷறுலனங்கள் பய டலரிநஶட்டு சந்ளதகரில் 

லிற்பளன டசய்கஷன்மன. அலர்கள் என௉ சந்ளத஬ில் அபஶ஬ங்கரஶல் 

(இறப்ன௃கள்) பஶதஷக்கப்பட்ைஶல், கலறு சஷய சந்ளதகரில் இன௉ந்ண௃ நல்ய 

லன௉஫ஶனம் கஶ஭ ஫ஶக அலர்கள் ல ிக அபஶ஬ங்களர ப஭ப்ப ன௅டினேம். 

13) புகழ் 
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஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தல் ஌ற்று஫தஷ நஷறுலனத்தஷற்கு டப஬ள஭னேம் 

நல்டயண் த்ளதனேம் டகஶண்டு லன௉கஷமண௃. க஫லும், அதன் 

பிமப்பிை஫ஶன நஶடு நற்டப஬ள஭ப் டபறுகஷமண௃. நற்டப஬ர் ஌ற்று஫தஷ 

நஷறுலனத்தஷற்கு உள்நஶட்டு சந்ளத஬ிலும் ஌ற்று஫தஷ சந்ளத஬ிலும் நல்ய 

லிற்பளனள஬ கட்ைளர஬ிை உதவுகஷமண௃. 

஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தயஷன் ன௅க்கஷ஬த்ண௃லம் 

லரர்ந்த அல்யண௃ லரர்ச்சஷ஬ளை஬ஶத அளனத்ண௃ நஶடுகல௃க்கும் 

஌ற்று஫தஷ ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. ஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தயஷன் கதளல / 

ன௅க்கஷ஬த்ண௃லம் / நன்ள஫கள் என௉ நஶட்டின் ஫ற்றும் ல ிக 

அள஫ப்பின் பஶர்ளல஬ில் இன௉ந்ண௃ லிரக்கப்பையஶம். 

 

 

 

வ சஷ஬ அரலில் ஌ற்று஫ ஷ சந்ல ப்படுத் யஷன் வ லல / 

ப௃க்கஷ஬த்துலம் / ென்ல஫கள்: 

1) அந்ெஷ஬ச் தசயஶலணி ஈட்டு ல் 

஌ற்று஫தஷகள் ஌ற்று஫தஷ டசய்னேம் நஶட்டிற்கு ஫தஷப்ன௃஫ஷக்க அந்நஷ஬ச் 

டசயஶல ிள஬க் டகஶண்டு லன௉கஷன்மன, இண௃ ன௅க்கஷ஬஫ஶக னெயதனப் 
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டபஶன௉ட்கள், னெயப்டபஶன௉ட்கள், உதஷரிபஶகங்கள் ஫ற்றும் கூறுகள் 

஫ற்றும் ன௅ன்கூட்டிக஬ டதஶறஷல்ண௅ட்ப அமஷளல இமக்கு஫தஷ 

டசய்லதற்கும் டசலுத்த கலண்டும். 

2) சர்லவ ச உமவுகள் 

உயகஷன் அளனத்ண௃ நஶடுகல௃ம் அள஫தஷ஬ஶன சூறயஷல் டசறஷக்க 

லின௉ம்ன௃கஷன்மன. ஫ற்ம நஶடுகல௃ைன் அ஭சஷ஬ல் ஫ற்றும் கயஶச்சஶ஭ 

உமவுகளரப் கபணுலதற்கஶன என௉ லறஷ சர்லகதச லர்த்தகம். 

3) தசலுத்  வலண்டி஬ இபேப்பு 

டபரி஬ அரலியஶன ஌ற்று஫தஷகள், ப ம் டசலுத்ண௃ம் இன௉ப்ன௃ச் 

சஷக்களயத் தீர்க்கஷன்மன ஫ற்றும் நஶடுகல௃க்குச் சஶதக஫ஶன கபயன்ஸ் 

கபட஫ண்ட் நஷளயள஬க் டகஶண்டின௉க்க உதவுகஷன்மன. டபரி஬ 

அரலியஶன ஌ற்று஫தஷகள் னெயம் லர்த்தக இன௉ப்ன௃ ஫ற்றும் 

டகஶடுப்பனவு ச஫நஷளய஬ில் உள்ர பற்மஶக்குளமள஬ நீக்க ன௅டினேம். 

 

4) உயகஷல் புகழ் 

஌ற்று஫தஷத் ண௃ளம஬ில் ன௅ன்ன ி஬ில் இன௉க்கும் என௉ நஶடு, ஫ற்ம 

நஶடுகரிை஫ஷன௉ந்ண௃ ஫ஷகுந்த ஫ரி஬ஶளத, நல்டயண் ம் ஫ற்றும் 

நற்டப஬ள஭ப் டபறுகஷமண௃. ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, ஌ற்று஫தஷ சந்ளதகரில் 
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அதன் உ஬ர்த஭ த஬ஶரிப்ன௃கள் கஶ஭ ஫ஶக ஜப்பஶன் சர்லகதச 

நற்டப஬ள஭க் டகஶண்டுள்ரண௃. 

5) வலலய லஶய்ப்புகள் 

஌ற்று஫தஷ லர்த்தகம் அதஷக உற்பத்தஷக்கு அளறப்ன௃ லிடுகஷமண௃. அதஷக 

உற்பத்தஷ அதஷக கலளயலஶய்ப்ன௃க்கஶன கதவுகளரத் தஷமக்கஷமண௃. 

஌ற்று஫தஷ ண௃ளம஬ில் ஫ட்டு஫ஷன்மஷ லங்கஷ, கஶப்படீு கபஶன்ம 

டதஶைர்ன௃ளை஬ ண௃ளமகரிலும் லஶய்ப்ன௃கள் உள்ரன. 

6) தபஶபேரஶ ஶ஭ லரர்ச்சஷல஬ ஊக்குலித் ல் 

டபஶன௉ரஶதஶ஭ம் ஫ற்றும் டதஶறஷல் லரர்ச்சஷக்கு ஌ற்று஫தஷ கதளல. 

சர்லகதச சந்ளதகளர அணுகஷனஶல் ல ிகம் கலக஫ஶக லரன௉ம். 

டபரி஬ அரலியஶன ஌ற்று஫தஷ என௉ நஶட்டின் லிள஭லஶன டபஶன௉ரஶதஶ஭ 

லரர்ச்சஷள஬க் டகஶண்டுலன௉கஷமண௃. 

7) லரங்கரின் உகந்  ப஬ன்பஶடு 

லரங்களர உகந்த ன௅ளம஬ில் ப஬ன்படுத்த ன௅டினேம். உதஶ஭ ஫ஶக, 

லளரகுைஶ நஶடுகரில் ஋ண்ட ய் ஫ற்றும் டபட்க஭ஶயஷ஬ டபஶன௉ட்கரின் 

லிநஷக஬ஶகம் லடீ்டு கதளலள஬ லிை அதஷக஫ஶக உள்ரண௃. ஋னகல, 

அதஷகப்படி஬ஶன உற்பத்தஷ ஌ற்று஫தஷ டசய்஬ப்படுகஷமண௃, இதன் னெயம் 

கஷளைக்கும் லரங்களர உகந்த ன௅ளம஬ில் ப஬ன்படுத்ண௃கஷமண௃. 

8) ப஭லல் லிலரவு 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 221 

 

஌ற்று஫தஷத் ண௃ளம஬ின் கஶ஭ ஫ஶக, லங்கஷ, கபஶக்குல஭த்ண௃, கஶப்படீு 

கபஶன்ம பிம ண௃ளமகல௃ம் லிரிலளைகஷன்மன, அகத கந஭த்தஷல் 

஌ற்று஫தஷத் ண௃ளமக்கு ஆத஭லஶக பய ண௃ள த் டதஶறஷல்கள் உள்ரன. 

9) உ஬ர்ந்  லஶழ்க்லகத்  ஭ம் 

஌ற்று஫தஷ லர்த்தகம் அதஷக உற்பத்தஷகளர அளறக்கஷமண௃, இண௃ கலளய 

லஶய்ப்ன௃களர அதஷகரிக்கஷமண௃. அதஷக கலளயலஶய்ப்ன௃ ஋ன்பண௃ அதஷக 

லஶங்கும் சக்தஷள஬க் குமஷக்கஷமண௃, இதன் லிளரலஶக ஫க்கள் ன௃தஷ஬ 

஫ற்றும் சஷமந்த டபஶன௉ட்களர அனுபலிக்க ன௅டினேம், இண௃ ஫க்கரின் 

லஶழ்க்ளகத் த஭த்ளத க஫ம்படுத்ண௃கஷமண௃. 

லணிகம் / ெஷறுலனம் / ெஷறுலன அரலில் ஌ற்று஫ ஷ 

சந்ல ப்படுத் யஷன் வ லல / ப௃க்கஷ஬த்துலம் / ென்ல஫கள் 

1) புகழ் 

஌ற்று஫தஷள஬ க஫ற்டகஶள்ல௃ம் என௉ நஷறுலனம், ஌ற்று஫தஷச் சந்ளத஬ில் 

஫ட்டு஫ஷன்மஷ, உள்நஶட்டுச் சந்ளத஬ிலும் தனண௃ டப஬ள஭ப் ன௃களறக் 

டகஶண்டு ல஭ ன௅டினேம். ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, Phillips, HLL, Glaxo, Sony, coca 

cola, Pepsi கபஶன்ம நஷறுலனங்கள் சர்லகதச நற்டப஬ள஭ப் டபற்றுள்ரன. 

2) உகந்  உற்பத் ஷ 

உள்நஶட்டு கதளலள஬ ன௄ர்த்தஷ டசய்த பிமகு என௉ நஷறுலனம் அதன் 

அதஷகப்படி஬ஶன உற்பத்தஷள஬ ஌ற்று஫தஷ டசய்஬யஶம். இதனஶல், 
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உற்பத்தஷள஬ உகந்த உற்பத்தஷ தஷமன் லள஭ க஫ற்டகஶள்ர ன௅டினேம். இண௃ 

டபரி஬ அரலியஶன உற்பத்தஷ஬ின் டபஶன௉ரஶதஶ஭த்ளத ஌ற்படுத்ண௃ம். 

3) ஆபத்ல  ப஭ப்பு ல் 

உள்நஶட்டு ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ சந்ளதப்படுத்தயஷல் ஈடுபட்டுள்ர என௉ 

நஷறுலனம் அதன் சந்ளதப்படுத்தல் அபஶ஬த்ளத இ஭ண்டு பகுதஷகரஶகப் 

ப஭ப்ப ன௅டினேம். இறப்ன௃ என௉ பகுதஷ (அதஶலண௃ சந்ளதப்படுத்தயஷன் என௉ 

பகுதஷ஬ில்) ஫ற்ம பகுதஷ / பகுதஷ஬ில் ஈட்ைப்படும் யஶபம் னெயம் 

ஈடுடசய்஬ ன௅டினேம். 

4) ஌ற்று஫ ஷ கடல஫ 

சஷய ஌ற்று஫தஷ நஷறுலனங்கள் சஷய ஌ற்று஫தஷக் கைள஫களர ஌ற்கும் 

கபஶண௃ ஫ட்டுக஫ சஷய சலுளககள் ஫ற்றும் லசதஷகள் லறங்கப்படுகஷன்மன, 

இந்தஷ஬ஶலில் இத்தளக஬ ஌ற்று஫தஷக் கைள஫களர ஫தஷக்க டபரி஬ 

அரலியஶன ஌ற்று஫தஷகள் கதளலப்படுகஷன்மன, SEZகள் / FTZ கரில் 

டச஬ல்படும் அயகுகள் அலர்கல௃க்கு லறங்கப்படும் சஷமப்ன௃ 

சலுளககல௃க்கு ஋தஷ஭ஶக அத்தளக஬ ஌ற்று஫தஷ கைள஫களர ஫தஷக்கும் 

஋ன்று ஋தஷர்பஶர்க்கப்படுகஷமண௃. 

5) ெஷறுலன தச஬ல் ஷமனில் ப௃ன்வனற்மம் 
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ஆ஭ஶய்ச்சஷ, ப஬ிற்சஷ ஫ற்றும் டலரிநஶட்டு சந்ளதகளர ளக஬ஶள்லதஷல் 

அனுபலம், ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கள் எட்டுட஫ஶத்த நஷறுலன டச஬ல்தஷமளன 

க஫ம்படுத்த உதவுகஷமண௃. 

6)  ஬ஶரிப்பு  ஭த்ல  வ஫ம்படுத்து ல் 

என௉ ஌ற்று஫தஷ நஷறுலனம் சர்லகதச த஭த்ளத ன௄ர்த்தஷ டசய்லதற்கஶக 

த஭த்தஷல் த஭த்ளத ப஭ஶ஫ரிக்க ஫ற்றும் க஫ம்படுத்த கலண்டும். இதன் 

லிளரலஶக, உள்நஶட்டு சந்ளத ஫ற்றும் சர்லகதச சந்ளத஬ில் உள்ர 

ண௅கர்கலஶர் சஷமந்த த஭஫ஶன டபஶன௉ட்களர அனுபலிக்க ன௅டினேம். 

7)  ஶ஭ஶர஫஬ இமக்கு஫ ஷகள் 

டபரி஬ அரலில் ஌ற்று஫தஷ டசய்னேம் நஷறுலனங்கள் அதஷக அந்நஷ஬ச் 

டசயஶல ிள஬ச் கசகரிக்கஷன்மன, அளல ன௃தஷ஬ டதஶறஷல்ண௅ட்பம், 

இ஬ந்தஷ஭ங்கள் ஫ற்றும் கூறுகரின் தஶ஭ஶர஫ஶன இமக்கு஫தஷக்கஶகப் 

ப஬ன்படுத்தப்படுகஷன்மன. இண௃ ஌ற்று஫தஷ நஷறுலனங்கரின் கபஶட்டித் 

தஷமளன உ஬ர்த்ண௃கஷமண௃. 

8) ெஷ ஷ ஫ற்றும் ெஷ ஷ அல்யஶ  ென்ல஫கள் 

இந்தஷ஬ஶலில், ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கள் அ஭சஶங்கத்தஷை஫ஷன௉ந்ண௃ பய 

லசதஷகளரப் டபமயஶம். ஋டுத்ண௃க்கஶட்ைஶக, ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கள் DBK, லரி 

லியக்கு கபஶன்மலற்ளமப் டபமயஶம். அலர்கள் EPCs IIP கபஶன்ம 

஌ற்று஫தஷ ஊக்குலிப்ன௃ நஷறுலனங்கரின் உதலிள஬னேம் டபமயஶம். 
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9) அ ஷக யஶபம் 

஌ற்று஫தஷ என௉ ல ிக நஷறுலனத்ளத டபஶன௉ட்கல௃க்கு அதஷக லிளயள஬ 

ஈட்ை உதவுகஷமண௃. ஌ற்று஫தஷ஬ஶரர்கள் த஭஫ஶன டபஶன௉ட்களர 

லறங்கஷனஶல், உள்நஶட்டு சந்ளத஬ில் லசூயஷக்கப்படும் லிளயள஬ லிை 

அதஷக லிளயள஬ லசூயஷத்ண௃ அதன் னெயம் யஶப ல஭ம்ளப 

உ஬ர்த்தயஶம். 

இமக்கு஫ ஷ சந்ல ப்படுத் ல் 

என௉ டபஶன௉ரின் இமக்கு஫தஷ ஋ன்பண௃ டலரிநஶட்டில் உற்பத்தஷ 

டசய்஬ப்பட்ை என௉ டபஶன௉ளர லஶங்குலதன் னெயம் 

லள஭஬றுக்கப்படுகஷமண௃. ஫ற்ம நஶடுகரஶல் ஫ஷகவும் ப஬னுள்ர ஫ற்றும் 

஫யஷலஶக உற்பத்தஷ டசய்஬க்கூடி஬ டபஶன௉ட்களர நஶடுகள் இமக்கு஫தஷ 

டசய்கஷன்மன. ஫ஶமஶக, என௉ டபஶன௉ரின் ஌ற்று஫தஷ஬ஶனண௃ உள்நஶட்டில் 

உற்பத்தஷ டசய்஬ப்படும் டபஶன௉ளர டலரிநஶட்டு சந்ளத஬ில் லிற்பளன 

டசய்லகதஶடு டதஶைர்ன௃ளை஬ண௃. 

இமக்கு஫ ஷ சந்ல ப்படுத் யஷன் வெஶக்கங்கள் 

A. த ஶறஷல்஫஬஫ஶக்கலய லில஭வுபடுத்  வலண்டும் 

லரன௉ம் நஶடுகள் லிள஭லஶன டதஶறஷல் லரர்ச்சஷக்கு கதளல஬ஶன 

னெயப்டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் னெயதன டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் 

க஫ம்பட்ை டதஶறஷல்ண௅ட்பத்ளத இமக்கு஫தஷ டசய்கஷன்மன. 

B. த௃கர்வலஶர் வ லலல஬ பூர்த் ஷ தசய்஬ 
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கதளல உள்ர ஆனஶல் நஶட்டில் கஷளைக்கஶத டபஶன௉ட்கள் 

இமக்கு஫தஷ டசய்஬ப்படுகஷன்மன. பற்மஶக்குளமள஬ நஷலர்த்தஷ 

டசய்லதற்கஶக பற்மஶக்குளம஬ஶக உள்ர டபஶன௉ட்கல௃ம் 

இமக்கு஫தஷ டசய்஬ப்படுகஷன்மன. உதஶ஭ ஫ஶக, கதளலள஬ ன௄ர்த்தஷ 

டசய்஬ இந்தஷ஬ஶ டபட்க஭ஶயஷ஬ டபஶன௉ட்களர இமக்கு஫தஷ 

டசய்கஷமண௃. 

C.  லஶழ்க்லகத்  ஭த்ல  வ஫ம்படுத்  

இமக்கு஫தஷ஬ஶனண௃, டசஶந்த நஶட்டில் உள்ர ண௅கர்கலஶர், உ஬ர்த஭ம் 

டகஶண்ை பல்கலறு லளக஬ஶன த஬ஶரிப்ன௃களர அனுபலிக்க 

உதவுகஷமண௃. அலர்கரின் லஶழ்க்ளகத் த஭த்ளத க஫ம்படுத்த 

ன௅டினேம். 

 

D. பஞ்சத்ல  வபஶக்க 

பஞ்சத்தஷன் கபஶண௃ என௉ நஶடு பட்டினி஬ஶல் லஶடுலளதத் தடுக்க 

உ வு தஶனி஬ங்கள் ஫ற்றும் பிம அத்தஷ஬ஶலசஷ஬ப் டபஶன௉ட்களர 

இமக்கு஫தஷ டசய்கஷமண௃. லமட்சஷ, டலள்ரம், ன௄கம்பம் ஫ற்றும் பிம 

இ஬ற்ளக சஸற்மங்கள் பஞ்சத்ளத உன௉லஶக்கயஶம். 

E. வ சஷ஬ பஶதுகஶப்லப உறு ஷ தசய்஬ வலண்டும் 

இந்தஷ஬ஶ கபஶன்ம நஶடுகள் ஭ஶணுலம், லி஫ஶனப்பளை ஫ற்றும் 

கைற்பளைக்கு கதளல஬ஶன பஶண௃கஶப்ன௃ உபக஭ ங்களர 

இமக்கு஫தஷ டசய்கஷன்மன. இத்தளக஬ இமக்கு஫தஷகள் நஶட்டின் 
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இளம஬ஶண்ள஫ ஫ற்றும் பி஭ஶந்தஷ஬ என௉ள஫ப்பஶட்ளை உறுதஷ 

டசய்஬ உதவுகஷமண௃. 

 

சர்லவ ச சந்ல ப்படுத் ல் தகஶள்லக 

சர்லகதச சந்ளதப்படுத்தல் டகஶள்ளக ஋ன்பண௃ என௉ குமஷப்பிட்ை 

பி஭ஶண்ட் ஫ற்றும் த஬ஶரிப்ன௃ சந்ளதப்படுத்தல் ளகக஬ட்டில் 

லிலரிக்கப்பட்டுள்ர டகஶள்ளககரின் டதஶகுப்பஶகும், இண௃ இந்த 

எப்பந்தத்ளத நஷளமகலற்றுலதற்கு ன௅ன்ன௃ அல்யண௃ ச஫கஶயத்தஷல் 

உரி஫தஶ஭ன௉க்கு லறங்கப்பட்டுள்ரண௃. 

 

 

 

 லடதசய்஬ப்பட்ட இமக்கு஫ ஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫ ஷ 

இமக்கு஫ ஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫ ஷக்கு  லட ஋ன்மஶல் ஋ன்ன? 

சுங்கச் சட்ைத்தஷன் 11லண௃ பிரிலின் கஸழ், ஋ந்தப் டபஶன௉ளர 

஌ற்று஫தஷ அல்யண௃ இமக்கு஫தஷ டசய்லண௃ தளைடசய்஬ப்பட்ைதஶக 

அமஷலிக்கயஶம் ஋ன்ம அமஷலிப்ளப டலரி஬ிை ஫த்தஷ஬ அ஭சுக்கு 

அதஷகஶ஭ம் உள்ரண௃. தளை஬ஶனண௃ ன௅ல௅ள஫஬ஶனதஶககலஶ அல்யண௃ 

நஷபந்தளனக்குட்பட்ைதஶககலஶ இன௉க்கயஶம். 

தபஶபேட்கரின் இமக்கு஫ ஷ அல்யது ஌ற்று஫ ஷல஬  லட 

தசய்ப௅ம் அ ஷகஶ஭ம் 
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ண௃ள ப்பிரிவு (2) இல் குமஷப்பிைப்பட்டுள்ர ஌கதனும் 

கநஶக்கங்கல௃க்கஶக அவ்லஶறு டசய்லண௃ அலசஷ஬ம் ஋ன்று ஫த்தஷ஬ 

அ஭சு தஷன௉ப்தஷ அளைந்தஶல், அண௃ அதஷகஶ஭ப்ன௄ர்ல அ஭சஷதறஷல் 

அமஷலிப்பின் னெயம் ன௅ற்மஷலும் அல்யண௃ அத்தளக஬ 

நஷபந்தளனகல௃க்கு உட்பட்டு (ன௅ன் நஷளமகலற்மப்பை கலண்டி஬) 

தளை டசய்஬யஶம். அல்யண௃ அனு஫தஷக்குப் பிமகு) அமஷலிப்பில் 

குமஷப்பிைப்பட்டுள்ரபடி, குமஷப்பிட்ை லிரக்கத்தஷன் ச஭க்குகரின் 

இமக்கு஫தஷ அல்யண௃ ஌ற்று஫தஷ. 

 

 

 

ண௃ள ப்பிரிவு (1) இல் குமஷப்பிைப்பட்டுள்ர கநஶக்கங்கள் 

பின்லன௉஫ஶறு:- 

 இந்தஷ஬ஶலின் பஶண௃கஶப்ளபப் ப஭ஶ஫ரித்தல்; 

 டபஶண௃ எல௅ங்ளகப் ப஭ஶ஫ரித்தல் ஫ற்றும் எல௅க்கம் அல்யண௃ 

எல௅க்கத்தஷன் த஭ங்கள்; 

 கைத்தல் தடுப்ன௃; 

 ஋ந்த லிரக்கத்தஷன் டபஶன௉ட்கரின் பற்மஶக்குளமள஬த் 

தடுப்பண௃; 

 அந்நஷ஬ச் டசயஶல ிள஬ப் பஶண௃கஶத்தல் ஫ற்றும் 

டகஶடுப்பனவு ச஫நஷளயள஬ப் பஶண௃கஶத்தல்; 
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 தங்கம் அல்யண௃ டலள்ரி஬ின் கட்டுப்பஶைற்ம இமக்கு஫தஷ 

அல்யண௃ ஌ற்று஫தஷ஬ஶல் நஶட்டின் டபஶன௉ரஶதஶ஭ம் 

பஶதஷக்கப்படுலளதத் தடுப்பண௃; 

 ஋ந்த என௉ லிலசஶ஬ப் டபஶன௉ள் அல்யண௃ ஫ீன்பிடி 

உற்பத்தஷ஬ின் உபரிள஬த் தடுத்தல்; 

 சர்லகதச லர்த்தகத்தஷல் டபஶன௉ட்கரின் லளகப்பஶடு, 

த஭ப்படுத்தல் அல்யண௃ சந்ளதப்படுத்ண௃தலுக்கஶன 

த஭நஷளயகளர ப஭ஶ஫ரித்தல்; 

 ஌கதனும் என௉ டதஶறஷற்ண௃ளமள஬ நஷறுவுதல்; 

 ஋ந்தடலஶன௉ லிரக்கத்தஷற்கும் உள்ர டபஶன௉ட்கரின் 

உள்நஶட்டு உற்பத்தஷ஬ில் கடுள஫஬ஶன கஶ஬த்ளதத் தடுப்பண௃; 

 ஫னித, லியங்கு அல்யண௃ தஶல஭ லஶழ்க்ளக அல்யண௃ 

ஆக஭ஶக்கஷ஬த்தஷன் பஶண௃கஶப்ன௃; 

 களய, ல஭யஶற்று அல்யண௃ டதஶல்டபஶன௉ள் ஫தஷப்ன௃ள்ர 

கதசஷ஬ டபஶக்கஷளங்களரப் பஶண௃கஶத்தல்; 

 தீர்ந்ண௃கபஶகக்கூடி஬ இ஬ற்ளக லரங்களரப் பஶண௃கஶத்தல்; 

 கஶப்ன௃ரிள஫கள், லர்த்தக ன௅த்தஷள஭கள் ஫ற்றும் 

பதஷப்ன௃ரிள஫கரின் பஶண௃கஶப்ன௃; 

 ஌஫ஶற்றும் நளைன௅ளமகளரத் தடுத்தல்; 

 இந்தஷ஬க் குடி஫க்கள் ன௅ல௅லண௃஫ஶககலஶ அல்யண௃ 

பகுதஷ஬ஶககலஶ தலிர்த்ண௃, ஫ஶநஷயம் அல்யண௃ அ஭சுக்குச் 

டசஶந்த஫ஶன அல்யண௃ கட்டுப்பஶட்டில் உள்ர கஶர்ப்பக஭ளன் 
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னெயம் ஋ந்தடலஶன௉ டபஶன௉ட்கரிலும் டலரிநஶட்டு 

லர்த்தகத்ளத க஫ற்டகஶள்லண௃; 

 சர்லகதச அள஫தஷ ஫ற்றும் பஶண௃கஶப்ளபப் கபணுலதற்கஶன 

஍க்கஷ஬ நஶடுகரின் சஶசனத்தஷன் கஸழ் கைள஫களர 

நஷளமகலற்றுதல்; 

 ஋ந்தடலஶன௉ நஶட்டுைனும் ஋ந்தடலஶன௉ எப்பந்தம், எப்பந்தம் 

அல்யண௃ ஫ஶநஶட்ளை டச஬ல்படுத்ண௃தல்; 

 இந்தஷ஬ஶலில் உற்பத்தஷ டசய்஬ப்படும் அல்யண௃ 

த஬ஶரிக்கப்படும் எத்த டபஶன௉ட்கல௃க்குப் டபஶன௉ந்தக்கூடி஬ 

஋ந்தடலஶன௉ சட்ைங்கல௃ைனும் இமக்கு஫தஷ டசய்஬ப்பட்ை 

டபஶன௉ட்கரின் இ க்கம்; 

 பஶ஭பட்ச஫ஶக நட்ன௃ உமவுகளர பஶதஷக்கக்கூடி஬ ஋ந்தடலஶன௉ 

லிள஬த்ளதனேம் டகஶண்ை ஆல ங்களர ப஭ப்ன௃லளதத் 

தடுப்பண௃ 

 ஋ந்த என௉ டலரிநஶட்டு ஫ஶநஷயம் அல்யண௃ கதசஷ஬ 

டகௌ஭லத்ளத இறஷவுபடுத்ண௃லண௃; 

 தற்கபஶளதக்கு நளைன௅ளம஬ில் உள்ர ஋ந்தடலஶன௉ 

சட்ைத்ளதனேம் ஫ீறுலளதத் தடுப்பண௃; ஫ற்றும் 

 டபஶண௃ ஫க்கரின் நயன்கல௃க்கு உகந்த கலறு ஋ந்த 

கநஶக்கன௅ம். 

உயகரஶலி஬ வபஶட்டி ஋ன்மஶல் ஋ன்ன? 
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அட஫ரிக்கஶலில் லரர்ந்த அளனத்ண௃ குறந்ளதகல௃ம் கஷமஷஸ்கைஶபர் 

டகஶயம்பழஷன் களதள஬க் ககட்ைனர்: 'ஆ஬ி஭த்ண௃ நஶனூற்று 

டதஶண்ணூற்று இ஭ண்டில், டகஶயம்பஸ் கைல் நீயத்தஷல் ப஬ ம் 

டசய்தஶர். அலர் னென்று கப்பல்களர ளலத்தஷன௉ந்தஶர் ஫ற்றும் 

ஸ்டப஬ினியஷன௉ந்ண௃ ன௃மப்பட்ைஶர்; அலர் சூரி஬ எரி, கஶற்று ஫ற்றும் 

஫ளற னெயம் ப஬ ம் டசய்தஶர் ...'. ஆனஶல் இந்தக் களதள஬ லிை 

ன௅க்கஷ஬஫ஶக, உயகம் தட்ளை஬ஶனண௃ ஋ன்ம அல஭ண௃ இறஷலஶன சஷந்தளன 

஫ஷகவும் குமஷப்பிைத்தக்கண௃. என௉கலளர ஏல்' கஷமஷஸ் ஌கதஶடலஶன்மஷல் 

ஈடுபட்டின௉க்கயஶம் - அலர் சரி஬ஶக இன௉ந்தஶல் ஋ன்ன டசய்லண௃? 

நஷச்ச஬஫ஶக, அண௃ உயகஷன் உைல் லடிலத்தஷற்கு லந்தகபஶண௃ அலர் 

இல்ளய, ஆனஶல் ல ிகத்தஷல் உயகரஶலி஬ கபஶட்டி஬ின் 

அடிப்பளை஬ில் நஶம் நஷளனத்தஶல் அல஭ண௃ ககஶட்பஶடு தகுதஷ லஶய்ந்தண௃. 

உயகரஶலி஬ கபஶட்டி ஋ன்பண௃ சர்லகதச லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃க்கு 

கசளல டசய்னேம் கபஶட்டி நஷறுலனங்கரஶல் லறங்கப்படும் கசளலகள் 

அல்யண௃ த஬ஶரிப்ன௃கள் ஆகும். நீங்கள் ஋ப்படி ளப சஶப்பிடும் கபஶட்டி 

அல்யண௃ பந்த஬த்ளத நைத்தயஶம் ஋ன்று சஷந்தஷனேங்கள். இளல உள்ல௄ர் 

அரலியஶன கபஶட்டி஬ின் ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகரஶகும், அங்கு ஫க்கள் என௉ 

டபஶண௃லஶன குமஷக்ககஶல௃க்கஶக என௉லள஭ட஬ஶன௉லர் ஋தஷர்த்ண௃ப் 

கபஶட்டி஬ிடுகஷமஶர்கள் - அலர்கரின் ன௅க்கஷ஬த் தஷமனில் சஷமந்தண௃. 

ன௅க்கஷ஬ தஷமன் ஋ன்பண௃ என௉ நஷறுலனம் சஷமப்பஶகச் டசய்கஷமண௃. 

உயகரஶலி஬ கபஶட்டி நஷறுலனங்கள் தங்கள் கசளலகளர சர்லகதச 
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அரலில் லஶங்கவும் லிற்கவும் அனு஫தஷத்ண௃ள்ரண௃, இண௃ அதஷகரித்த 

யஶபத்தஷற்கஶன கதளலத் தஷமக்கஷமண௃ ஫ற்றும் ல ிகத்தஷல் 

லிளர஬ஶடும் கரத்ளத ச஫ன் டசய்கஷமண௃. 

உயகரஶலி஬ சந்ல ஬ில் ென்ல஫ 

 ஋தஷர்கஶயத்தஷல் டபன௉ம்பஶயஶன டதஶறஷல்கள் உயகரஶலி஬தஶக 

஫ஶறும். உயகரஶலி஬ சந்ளத஬ில், லிளய ஫ற்றும் த஭ம் 

டலற்மஷக்கஶன ன௅க்கஷ஬ இ஬க்கஷகரஶக இன௉க்கும் ஫ற்றும் குளமந்த 

அரவுகள் லறக்க஫ஶக இன௉க்கும். உயகரஶலி஬ கபஶட்டி நன்ள஫ 

஋ன்பண௃ டபஶன௉ட்களர லடிலள஫த்தல், உற்பத்தஷ டசய்தல், 

லிற்பளன டசய்தல் ஫ற்றும் கசளல டசய்லதற்கஶன சஷமந்த 

டதஶறஷல்ண௅ட்பங்கள் ஫ற்றும் டச஬ல்ன௅ளமகளர குளமந்த 

டசயலில் டகஶண்டின௉ப்பளதக் குமஷக்கும். 

 நீடித்த உயகரஶலி஬ கபஶட்டி நன்ள஫களரப் டபம, என௉ 

நஷறுலனம் உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் அதன் தஷமன்களரப் ப஬ன்படுத்த 

கலண்டும், இதனஶல் நஷறுலனம் எட்டுட஫ஶத்த஫ஶக அதன் 

பகுதஷகரின் டதஶளகள஬ லிை அதஷக஫ஶக உள்ரண௃. உயகரலில் 

லிற்பளன டசய்லண௃, உயகரஶலி஬ பி஭ஶண்டுகள் அல்யண௃ 

டலவ்கலறு நஶடுகரில் டச஬ல்படுலண௃ கபஶண௃஫ஶனதஶக இன௉க்கஶண௃. 

 உயகரஶலி஬ நஷறுலனங்கள் ஋ன்று அளறக்கப்படுபளல உயகம் 

ன௅ல௅லதஷலும் ல ிகங்களரப் டபற்றுள்ரன அல்யண௃ 

நஷறுலினேள்ரன, ஆனஶல் எவ்டலஶன௉ பி஭ஶந்தஷ஬ அல்யண௃ கதசஷ஬ப் 
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பிரிவும் அதன் தனித்ண௃ல஫ஶன கட்டுப்பஶடுகள், அதன் டசஶந்த 

லள஭஬றுக்கப்பட்ை லஶய்ப்ன௃கள் ஫ற்றும் அதன் டசஶந்த உத்தஷகள் 

ஆகஷ஬லற்றுைன் இன்னும் தன்னஶட்சஷ ல ிக஫ஶக 

டச஬ல்படுகஷமண௃. 

 இத்தளக஬ நஷறுலனங்கல௃க்கு உயகரஶலி஬ கபஶட்டி நன்ள஫கள் 

இன௉க்கஶண௃. என௉ உயகரஶலி஬ நஷறுலனத்தஷன் ன௃லி஬ி஬ல் 

ல ிகங்கள் என௉ங்கஷள க்கப்பை கலண்டும், அதனஶல் 

஋ந்தடலஶன௉ ண௃ளம஬ிலும் ஫ஷகவும் க஫ம்பட்ை நஷன௃ த்ண௃லம், அண௃ 

டதஶறஷல்ண௅ட்பம், அல்யண௃ சந்ளதப்படுத்தல் அல்யண௃ க க்கஷ஬ல், 

என௉ இைம் அல்யண௃ பிரிவுக்கு ஫ட்டுப்படுத்தப்பைஶண௃. நஷறுலனம் 

அதன் நஷன௃ த்ண௃லத்ளத, உயடகங்கஷலும் உள்ர அதன் அளனத்ண௃ 

டச஬ல்பஶடுகரிலும் ப஬ன்படுத்த கலண்டும். 

 ஫ஶறுபட்ை ண௅கர்கலஶர் லின௉ப்பங்கல௃க்கு என௉ நஷறுலனத்தஷற்கு 

பி஭ஶந்தஷ஬ உற்பத்தஷ ள஫஬ங்கள் கதளலப்பையஶம். த஬ஶரிப்ன௃கரின் 

அம்சங்கள், பரி஫ஶ ங்கள் ஫ற்றும் கட்ைள஫ப்ன௃கள் சந்ளதக்கு 

சந்ளதக்கு ஫ஶறுபடும் ஋ன்மஶலும், பி஭ஶந்தஷ஬ உற்பத்தஷ 

ள஫஬ங்கரில் ப஬ன்படுத்தப்படும் டபன௉ம்பஶயஶன 

டதஶறஷல்ண௅ட்பங்கள் ஫ற்றும் உற்பத்தஷ டச஬ல்ன௅ளமகள் நஷறுலனம் 

ளலத்தஷன௉க்கும் சஷமந்ததஶக இன௉க்க கலண்டும். 

 டலவ்கலறு த஬ஶரிப்ன௃களர எக஭ அடிப்பளை தரத்தஷல் உன௉லஶக்க 

ன௅டினேம், ஋னகல எவ்டலஶன௉ சந்ளதனேம் அதன் கதளலகல௃க்கு 

஌ற்ப த஬ஶரிப்ன௃களரப் டபறும்கபஶண௃, நஷறுலனம் லடிலள஫ப்பின் 
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டபஶன௉ரஶதஶ஭த்தஷன் நன்ள஫களரப் டபறுகஷமண௃. டபஶண௃லஶன 

கூறுகரின் டபன௉ம்பகுதஷ டலவ்கலறு சந்ளதகல௃க்கஶன 

த஬ஶரிப்ன௃கரிலும் ப஬ன்படுத்தப்பையஶம், இண௃ லடிலள஫ப்ன௃ 

஫ற்றும் உற்பத்தஷக்கஶன டசயளலக் குளமக்கும் ஫ற்றும் த஭த்ளத 

க஫ம்படுத்ண௃ம். 

 என௉ உயகரஶலி஬ நஷறுலனம், அதன் எவ்டலஶன௉ சந்ளதக்கும் 

ன௅ற்மஷலும் ன௃தஷ஬ த஬ஶரிப்ன௃களர லடிலள஫த்ண௃ த஬ஶரிக்கும், 

லடிலள஫ப்பதஷல் கூடுதல் டசயவுகள் ஌ற்படும் ஫ற்றும் 

டபஶண௃லஶன கூறுகரின் உற்பத்தஷ அரலின் டபஶன௉ரஶதஶ஭த்ளதப் 

டபமஶண௃. என௉ உயகரஶலி஬ நஷறுலனத்தஷன் ப ி஬ஶரர்கள் 

஋ல்ளயகல௃க்கு அப்பஶல் க஬ஶசளனகள், டச஬ல்ன௅ளமகள் ஫ற்றும் 

அள஫ப்ன௃களர பரி஫ஶமஷக்டகஶள்ர லசதஷ஬ஶக இன௉க்க கலண்டும். 

நஷறுலனம் ஋தஷர்டகஶள்ல௃ம் சஷமந்த உயகரஶலி஬ லஶய்ப்ன௃கள் 

஫ற்றும் க஫ஶச஫ஶன உயகரஶலி஬ பி஭ச்சளனகளர அளை஬ஶரம் 

கஶ  அலர்கள் என்மஷள ந்ண௃ டச஬ல்பை கலண்டும். 

 அத்தளக஬ உயகரஶலி஬ நஷறுலனத்தஷன் என௉ங்கஷள ந்த ஫தஷப்ன௃ 

லஶடிக்ளக஬ஶரரின் ஫ீண௃ கலனம் டசலுத்ண௃லண௃ ஫ற்றும் 

உண்ள஫஬ஶன லஶடிக்ளக஬ஶரர் கதளலகளரப் 

ன௃ரிந்ண௃டகஶள்லதற்கும் பதஷயரிப்பதற்கும் தீலி஭஫ஶன ஫ற்றும் 

நீட்டிக்கப்பட்ை ன௅஬ற்சஷ஬ஶகும். இத்தளக஬ ன௅஬ற்சஷ஬ஶனண௃ 

லஶடிக்ளக஬ஶரர் லிசுலஶசத்ளத ஈட்ைக்கூடி஬ தஷன௉ப்ன௃ன௅ளன 

த஬ஶரிப்ன௃கள் ஫ற்றும் கசளலகல௃க்கு லறஷலகுக்கஷமண௃. 
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 என௉ நஷறுலனத்ளத அதன் CEO கட்ைஶ஬ப்படுத்ண௃லதஶல், எக஭ 

இ஭லில் உயகரஶலி஬ நஷறுலன஫ஶக ஫ஶம ன௅டி஬ஶண௃. 

ப ி஬ஶரர்கள் இந்த க஬ஶசளனள஬ கலர்ச்சஷக஭஫ஶனதஶகவும் 

ப஬னுள்ரதஶகவும் கண்ைமஷ஬ கலண்டும், இண௃ அடிப்பளை஬ில் 

ட஫ண௃லஶகவும் கல்லி஬மஷவும் ஆகும். னெத்த க஫யஶரர்கள் 

நஷறுலனத்தஷன் பஶர்ளல ஫ற்றும் அதன் நீண்ை கஶய இயக்குகளர 

இளைலிைஶ஫ல் டதரிலிக்க கலண்டும். நஷறுலனத்ளத 

என௉ங்கஷள க்கப்பட்ை ன௅ளம஬ில் நஷர்லகஷப்பதஷல் டபன௉ம் ஫தஷப்ன௃ 

இன௉க்கஷமண௃ ஋ன்று எவ்டலஶன௉ ப ி஬ஶரன௉ம் நம்ப கலண்டும். 

பல்கலறு பி஭ஶந்தஷ஬ங்கள் ஫ற்றும் நஶடுகளரச் கசர்ந்த ஫க்கள் 

உண்ள஫஬ஶன பி஭ச்சஷளனகளரச் ச஫ஶரிக்கும் உண்ள஫஬ஶன 

தஷட்ைங்கரில் என்மஷள க்க கலண்டும். 

 டலவ்கலறு பிரிவுகள், பி஭ஶந்தஷ஬ங்கள் ஫ற்றும் நஶடுகளரச் கசர்ந்த 

ஊறஷ஬ர்கரிளைக஬ இந்த கட்ைஶ஬த் டதஶைர்ன௃கள், அலர்கள் 

ப ின௃ரி஬ எண௃க்கப்பட்ை தஷட்ைங்கரில் ன௅டிவுகளரக் கஶட்ைத் 

டதஶைங்கும் கபஶண௃, தஷமள஫கள் ஫ற்றும் டதஶறஷல்ண௅ட்பங்களர 

நஷறுலனத்தஷல் ஋ங்கஷன௉ந்ண௃ம் அணுகுலதன் ப஬ளன அலர்கள் 

நம்பத் டதஶைங்குகஷமஶர்கள். 

 நஷறுலனம் அதன் பளற஬ பகுதஷகல௃க்குச் டசல்ய கலண்டி஬ 

அலசஷ஬ம் இல்ளய ஋ன்மஶல், டபஶண௃லஶன தஷட்ைங்கரில் பல்கலறு 

பிரிவுகள், பி஭ஶந்தஷ஬ங்கள் ஫ற்றும் நஶடுகளரச் கசர்ந்தலர்களர 

அவ்லப்கபஶண௃ நஷ஬஫ஷக்க கலண்டும். இறுதஷ஬ில், என௉ உயகரஶலி஬ 
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நஷறுலனம் ஋ல்ளய தஶண்டி஬ ல ிகக் குல௅க்களரக் 

டகஶண்டின௉க்கும், அளல உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் அலற்மஷன் அளனத்ண௃ 

டச஬ல்பஶடுகளரனேம் இ஬க்கும். இந்த அ ிகள் டச஬ல்பஶட்டு 

஫ற்றும் பி஭ஶண்ட் கநஶக்கங்களரக் டகஶண்டின௉க்கும் ஫ற்றும் 

சஷமந்த உயகரஶலி஬ லஶய்ப்ன௃களர அளை஬ஶரம் கண்டு கசளல 

டசய்னேம். 

உயகரஶலி஬ வபஶட்டில஬ ச஫ஶரித் ல் 

1. ஒபே வபஶட்டி஬ஶரரின் லயஷல஫ல஬த்  லிர்க்கவும் ஫ற்றும் 

அல஭து பயலனீத்ல ப் ப஬ன்படுத் ஷக் தகஶள்ரவும் 

என௉ கபஶட்டி஬ஶரர் என௉ லிள஬த்தஷற்கஶக அமஷ஬ப்பட்ைஶல், நீங்கள் 

கலறு ஌தஶலண௃ அமஷ஬ப்பை கலண்டும். டபன௉ம்பஶலும், என௉ 

கபஶட்டி஬ஶரரின் உள்ரள஫க்கப்பட்ை பயலனீம் நீங்கள் 

சு஭ண்ைக்கூடி஬ கலறு என்று. ட஫க்டைஶனஶல்டின் பயம் சஷமஷ஬ 

குறந்ளதகல௃க்கஶன இை஫ஶக இன௉ந்தஶல், பர்கர் கஷங் என௉ லரர்ந்த 

குறந்ளதகரின் இை஫ஶக இன௉ப்பதன் னெயம் அளதப் ப஬ன்படுத்தஷக் 

டகஶள்ர ன௅டினேம். பய ஆண்டுகரஶக, டைட்஭ஶய்டின் 

ஆட்கைஶட஫ஶளபல்கள் ஫ஷகவும் நம்பக஫ஶனளல அல்ய ஋ன்று 

கன௉தப்பட்ைண௃. டைஶக஬ஶட்ைஶ இந்த உ ர்வுகளரப் ப஬ன்படுத்தஷக் 

டகஶள்ர ன௅டிந்தண௃ ஫ற்றும் "நம்பகத்தன்ள஫" ஋ன்ம பண்பின் 

உரிள஫ள஬ப் டபம ன௅டிந்தண௃. ஆனஶல் நஷளனலில் டகஶள்ல௃ங்கள், 

நஶங்கள் சந்ளத஬ின் ஫னதஷல் பயம் ஫ற்றும் பயலனீத்ளதப் பற்மஷ 

கபசுகஷகமஶம். சந்ளதப்படுத்தல் ஋ன்பண௃ உ ர்வுகரின் கபஶர். 
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நீங்கள் உண்ள஫஬ில் ஋ன்ன டசய்கஷமரீ்கள் ஋ன்பண௃ உ ர்வுகளர 

சு஭ண்டுலதஶகும். 

2. வபஶட்டில஬ப் பற்மஷ ஋ப்வபஶதும் தகஶஞ்சம் சஷத் ப்பி஭ல஫஬ஶக 

இபேங்கள் 

஋ல்கயஶன௉ளை஬ டதஶறஷளயனேம் பின்பற்றும் உயகஷல் நஶம் 

லஶழ்கஷகமஶம். உங்கள் கபஶட்டி஬ஶரர்கரில் என௉லர் உங்களர 

஋ப்படி஬ஶலண௃ ஋ப்படி஬ஶலண௃ ஆ ி அடிப்பண௃ ஋ப்படி ஋ன்று என௉ 

சந்தஷப்பில் இன௉க்கஷமஶர் ஋ன்பளத நீங்கள் உ ஭ கலண்டும். 

உங்கள் கபஶட்டி஬ஶரர்கள் ஋ன்ன தஷட்ை஫ஷடுகஷமஶர்கள் ஋ன்பளதப் 

பற்மஷ஬ தகலல்களர நீங்கள் டதஶைர்ந்ண௃ கசகரித்ண௃க்டகஶண்டின௉க்க 

கலண்டும். இண௃ என௉ ன௃த்தஷசஶயஷத்தன஫ஶன லிற்பளனப் பளை, 

நட்ன௃ லஶடிக்ளக஬ஶரர் அல்யண௃ சஷய ஆ஭ஶய்ச்சஷ஬ியஷன௉ந்ண௃ 

ல஭யஶம். உங்கள் கபஶட்டி஬ஶரர்களர என௉கபஶண௃ம் குளமத்ண௃ 

஫தஷப்பிைஶதீர்கள். உண்ள஫஬ில், நீங்கள் அலற்ளம 

஫ஷளகப்படுத்தஷனஶல் நீங்கள் பஶண௃கஶப்பஶக இன௉க்கஷமரீ்கள். AT&T, 

DEC, Levi's ஫ற்றும் Crest ஆகஷ஬ளல சந்ளதத் தளயலர்கல௃க்கு கூை 

கபஶட்டி஬ஶரர்கள் டசய்஬க்கூடி஬ கசதத்ளத குளமத்ண௃ 

஫தஷப்பிடுலதற்கஶன சஶட்சஷ஬ஶகும். 

 

 

3. வபஶட்டி஬ஶரர்கள் தபஶதுலஶக ப௃ன்வனறுலஶர்கள், 

 ள்ரப்பட்டஶல் 
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என௉ கசறும் சகதஷனே஫ஶன கபஶட்டி஬ஶரள஭ப் ப஬ன்படுத்தஷக் 

டகஶள்ரயஶம் ஋ன்று ஋ண்ணும் நஷறுலனங்கள் டபரி஬ தலறுகளரச் 

டசய்கஷன்மன. அலர்கள் தங்கள் த஬ஶரிப்ன௃ அல்யண௃ கசளலள஬ 

ககயஷ டசய்கஷமஶர்கள் ஫ற்றும் அலர்கள் லிள஬ங்களர சஷமப்பஶக 

டசய்஬ ன௅டினேம் ஋ன்று கூறுகஷமஶர்கள். பின்னர், இகதஶ, 

அலர்கரின் டபரி஬ கபஶட்டி஬ஶரர் தஷடீட஭ன்று க஫ம்படுகஷமஶர், 

க஫லும் அந்த நன்ள஫ ஋ன்று அளறக்கப்படுலண௃ கள஭ந்ண௃லிடும். 

நம்பர். 2 அலிஸ் உண்ள஫஬ில் கடின஫ஶக ன௅஬ற்சஷ டசய்தஶர், 

ஆனஶல் டவர்ட்ஸ் லிள஭லஶக அதன் ன௅஬ற்சஷகளர 

க஫ம்படுத்தஷனஶர். பின்னர் என௉ நஶள் இந்த தளயப்ன௃ைன் என௉ 

கப஭றஷவு தன௉ம் லிரம்ப஭த்ளத டலரி஬ிட்ைண௃: பய ஆண்டுகரஶக, 

அலிஸ் அலர்கள் நம்பர். 2 ஋ன்று உங்கரிைம் கூமஷ லன௉கஷமஶர். 

இப்கபஶண௃ ஌ன் ஋ன்று நஶங்கள் உங்கல௃க்குச் டசஶல்யப் 

கபஶகஷகமஶம். பின்னர் டவர்ட்ஸ் அதன் அளனத்ண௃ 

க஫ம்பஶடுகளரனேம் லரிளசப்படுத்தஷனஶர். அலிஸ் என௉கபஶண௃ம் 

ன௅ல௅ள஫஬ஶக கு ஫ளை஬லில்ளய. உங்கள் கபஶட்டி஬ஶரர்கரின் 

தலறுகளரச் சுற்மஷ உங்கள் தஷட்ைத்ளத உன௉லஶக்க கலண்ைஶம். 

அலர்கள் அலற்ளம குறுகஷ஬ லரிளச஬ில் சரிடசய்லஶர்கள். 

 

4. லணிகம் அச்சுறுத் ப்படும்வபஶது, வபஶட்டி஬ஶரர்கள் 

பகுத் மஷவுலட஬லர்கள் அல்ய 
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உ஬ிர்லஶழ்லண௃ ஋ன்பண௃ லஶழ்க்ளக஬ிலும் ல ிகத்தஷலும் என௉ 

சக்தஷலஶய்ந்த உள்ல௃ ர்வு. அச்சுறுத்தப்பட்ைஶல், அளனத்ண௃ 

பகுத்தமஷவும் ஜன்னலுக்கு டலரிக஬ டசல்கஷமண௃. இந்தப் 

கபஶக்ளகப் பற்மஷ ஋னக்குப் பிடித்த களத உண்டு. என௉ 

ஸ்ைஶர்ட்அப் நஷறுலனம், கபபி கக஭ட்டுக்கஶன தனித்ண௃ல஫ஶன 

கபக்ககஜஷங் அள஫ப்ளபக் டகஶண்டு லந்தண௃, இண௃ ஌ற்கனகல 

ல ிகத்தஷல் உள்ர இ஭ண்டு டபரி஬ சப்ளர஬ர்களர லிை ன௅டிவு 

டசய்஬ப்பட்ை லிளய஬ில் நன்ள஫ள஬ உன௉லஶக்கஷ஬ண௃. பல்டபஶன௉ள் 

அங்கஶடி அய஫ஶரிகரில் டபம, நஷறுலனம் சந்ளத஬ில் ண௅ளறந்தண௃ 

சஷமந்த கக஭ட்டுைன் அல்ய, ஆனஶல் சஷமந்த லிளயனேைன், 

நஷறுலப்பட்ை பி஭ஶண்டுகள் உைனடி஬ஶக டபஶன௉ந்தஷ஬ண௃. இண௃ ன௃தஷ஬ 

நஷறுலனத்ளத கஸகற டசல்ய கட்ைஶ஬ப்படுத்தஷ஬ண௃, இண௃ ஫ீண்டும் 

அதன் கபஶட்டி஬ஶரர்கரஶல் டபஶன௉த்தப்பட்ைண௃. ஋ன்ன நைக்கும் 

஋ன்று க ிக்க ஸ்ைஶர்ட்அப் நஷர்லஶகத்தஷைம் என௉ கபஶர்டு 

உறுப்பினர் ககட்ைகபஶண௃, நஷர்லஶகம் இ஭ண்டு டபரி஬ 

நஷறுலனங்கல௃ம் தங்கள் லிளயகளர "பகுத்தமஷலற்மண௃" ஋ன்பதஶல் 

டதஶைர்ந்ண௃ குளமக்கஶண௃ ஋ன்று க ித்தண௃. அலர்கள் பளற஬ 

கபக்ககஜஷங் டதஶறஷல்ண௅ட்பத்தஶல் ப த்ளத இறந்ண௃ 

டகஶண்டின௉ந்தனர். லஶரி஬ உறுப்பினர் க ிப்ன௃ பற்மஷ ஋ன்ளன 

அளறத்தஶர். சந்ளத஬ில் இன௉ந்ண௃ இந்த ன௃தஷ஬ ஌ற்மத்ளத 

கட்ைஶ஬ப்படுத்ண௃ம் லள஭ அலர்கள் பகுத்தமஷலற்மலர்கரஶககல 

இன௉ப்பஶர்கள் ஋ன்று நஶன் அலன௉க்கு அமஷவுறுத்தஷகனன். 
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அலர்கரின் நஷளய஬ஶன ல ிகத்ளத அச்சுறுத்ண௃ம் ன௃தஷ஬ 

நஷறுலனத்ளத ஌ன் ஋ரிதஶக்குலஶர்கள்? அடுத்த கபஶர்டு 

஫ீட்டிங்கஷல், ஸ்ைஶர்ட்அப் நஷர்லஶக஫ஶனண௃ அதன் ன௃தஷ஬ உற்பத்தஷ 

ன௅ளமள஬ நஷறுலப்பட்ை பி஭ஶண்டுகரில் என்மஷற்கு லிற்க 

ஊக்குலிக்கப்பட்ைண௃ - அண௃ நல்ய யஶபத்ளத ஈட்டி஬ண௃. 

 

இந் ஷ஬ஶலில் ஌ற்று஫ ஷ- இமக்கு஫ ஷ கஶட்சஷ 

ல ிகக் களய ஫னிதகுயத்ளதப் கபஶயகல பறள஫஬ஶனண௃. 

஫னிதர்கள் இந்த ன௄஫ஷ஬ில் நைந்ண௃ லன௉ம் லள஭, அலர்கள் 

டபஶன௉ட்களர லஶங்கஷ லிற்று, கஷ஭கம் ன௅ல௅லண௃ம் ப஬ ம் 

டசய்னேம் கபஶண௃ லிநஷக஬ஶகஷக்கஷமஶர்கள். சஸனஶலில் இன௉ந்ண௃ 

லர்த்தகம் டசய்஬ப்பைஶலிட்ைஶல் நஶம் தஷனன௅ம் கஶளய஬ில் 

சஶள஬ சஶப்பிை ஫ஶட்கைஶம், இமக்கு஫தஷ-஌ற்று஫தஷ ல ிகம் 

இல்ளயட஬ன்மஶல் அ஬ர்யஶந்ண௃ உன௉ளரக்கஷறங்ளக என௉கபஶண௃ம் 

சுளலத்தஷன௉க்கஶண௃. கஶயப்கபஶக்கஷல், உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் 

டபஶன௉ட்களர லர்த்தகம் டசய்லதற்கஶன ஋ங்கள் தஷமனும் 

அதஷகரித்தண௃. இன்ளம஬ கததஷ஬ில், கலடமஶன௉ நஶட்டியஷன௉ந்ண௃ 

இமக்கு஫தஷ டசய்஬ப்பட்ை என்ளம என௉ தஷளச஬ில் பஶர்ப்பண௃ 

நளைன௅ளம஬ில் சஶத்தஷ஬஫ற்மண௃. "க஫ட் இன் ளசனஶ" 

குமஷச்டசஶற்களரக் டகஶண்ை உங்கள் அட஫ரிக்க பி஭ஶண்ைட் 

சட்ளைகள் இதற்கு ன௅தன்ள஫஬ஶன ஋டுத்ண௃க்கஶட்டுகள். 

 



 

Manonmaniam Sundaranar University, Directorate of Distance & Continuing Education,Tirunelveli Page 240 

 

இந் ஷ஬ஶலின் இமக்கு஫ ஷ ஌ற்று஫ ஷ 

இந்தஷ஬ஶ, இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷள஬ டபரிண௃ம் 

நம்பி஬ின௉க்கும் நஶடு. 2014 ஆம் ஆண்டில் உயக லங்கஷ஬ஶல் 

அரலிைப்பட்ை ன௃ள்ரிலில஭ம், இந்தஷ஬ஶலின் ட஫ஶத்த லர்த்தகம், 

டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகரின் இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் 

஌ற்று஫தஷ஬ின் ட஫ஶத்த஫ஶக, அதன் ட஫ஶத்த உள்நஶட்டு 

உற்பத்தஷ஬ில் சு஫ஶர் 50% க்கு ச஫஫ஶக இன௉ந்தண௃, இண௃ சஸனஶ 

஫ற்றும் அட஫ரிக்கஶ ஆகஷ஬ இன௉ நஶடுகரின் ட஫ஶத்தத்ளத லிை 

அதஷக஫ஶக இன௉ந்தண௃. . என௉ நஶைஶக, நஶங்கள் டலரிநஶட்டு 

ன௅தலீட்ைஶரர்கள் ஫ற்றும் லஶங்குபலர்களர டபரிண௃ம் 

நம்பினேள்கரஶம், அகத கந஭த்தஷல் டலரிநஶட்டு டபஶன௉ட்களரனேம் 

டபரிண௃ம் சஶர்ந்ண௃ இன௉க்கஷகமஶம். இந்தஷ஬ஶலில் இமக்கு஫தஷ-

஌ற்று஫தஷ ல ிக஫ஶனண௃ ஫ஷகவும் லண் ஫஬஫ஶன கைந்த 

கஶயத்ளதக் டகஶண்டுள்ரண௃, க஫லும் இண௃ நஶட்டில் அதஷக ஊதஷ஬ம் 

டபறும், பல்ண௃ளமத் ண௃ளமகரில் என்மஶகத் டதஶைர்கஷமண௃. 

 

த ஶறஷல்ப௃லனவலஶபேக்கஶன இமக்கு஫ ஷ ஌ற்று஫ ஷ லணிக 

லஶய்ப்புகள் 

இன்ளம஬ கபஶக்ளகக் கன௉த்தஷல் டகஶண்டு ஆன்ளயன் சந்ளத 

ன௅தலீடுகள் டபரி஬ அரலில் உள்ரன. உயகம் ன௅ல௅லண௃ம் 

லிற்பளன஬ஶரர் ஫ற்றும் சந்ளத஬ஶகப் பட்டி஬யஷைப்படுலதற்கு 

இண௃ உதவுகஷமண௃. சர்லகதச சந்ளதள஬ப் பற்மஷ஬ லிள஬ங்களர 
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ஆ஭ஶய்லண௃ ஫ற்றும் கண்டுபிடிப்பண௃ உங்கல௃க்கு என௉ லிரிம்ளப 

அரிக்கஷமண௃. நீங்கள் கம்பரி உளைகள் ஫ற்றும் பிம குரிர்கஶய 

அடிப்பளை஬ியஶன ஆளைகளர டபற்மஷன௉க்கஷமரீ்கள் ஋ன்று 

ளலத்ண௃க்டகஶள்கலஶம், பின்னர் குரிர் நஶடுகரின் த஭வுகல௃ைன், 

உங்கள் சந்ளதள஬ சர்லகதச அரலில் லிற்பளன டசய்ண௃ 

உன௉லஶக்குங்கள். பிம பி஭ஶண்ட் த஬ஶரிப்ன௃களர 

ஊக்குலித்தல்/லிற்பண௃- இமக்கு஫தஷ-஌ற்று஫தஷ ல ிகம் ஋வ்லஶறு 

டச஬ல்படுகஷமண௃ ஋ன்பண௃ ஫ற்டமஶன௉ லறஷ. சர்லகதச 

லிற்பளன஬ஶரர்கள் ஫ற்றும் உற்பத்தஷ஬ஶரர்கல௃ைன் உங்களர 

இள க்கும் அகத கலளர஬ில் இண௃ என௉ லரர்ந்ண௃ லன௉ம் ல ிக 

லஶய்ப்பஶகவும் இன௉க்கயஶம். 

஋டுத்ண௃க்கஶட்டு: ஫ன௉ந்ண௃கள், கதஶல் டபஶன௉ட்கள், ன௃ளக஬ிளய, 

கதநீர் கபஶன்மளல. 

 

 

 

இந் ஷ஬ஶலின் ஌ற்று஫ ஷ துலம஬ின் ப௃க்கஷ஬ பி஭ச்சலனகள்: 

ல ிகத்தஷன் அடிப்பளைகளரத் தலி஭, உங்கள் இமக்கு஫தஷ 

஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ ல ிகத்ளத உன௉லஶக்க அல்யண௃ 

உளைக்கக்கூடி஬ சஷய கஶ஭ ிகள் உள்ரன. இளல: 

1. உயகம் ப௃ள௃லதும் லர்த் க ஒள௃ங்குப௃லமகள் 
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உயடகங்கஷலும் உள்ர லர்த்தக எல௅ங்குன௅ளமகள் உங்கள் 

இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ ல ிகத்ளத கடுள஫஬ஶகத் 

தடுக்கயஶம் ஋ன்று டசஶல்யஶ஫ல் இன௉க்க கலண்டும். 

லர்த்தகத்தஷன் ஫ீண௃ அதஷக லரிகளர லிதஷக்கும் என௉ 

பி஭ஶந்தஷ஬த்தஷற்கு உங்கள் டபஶன௉ட்கள் ஫ற்றும் கசளலகளர 

லிற்பண௃ ஫ஷகவும் நளைன௅ளமக்கு ஫ஶமஶனண௃, அந்த பி஭ஶந்தஷ஬த்தஷல் 

சந்ளத஬ின் நஷளயள஬ப் டபஶன௉ட்படுத்தஶ஫ல், இந்த லரிகள் 

இறுதஷ஬ில் உங்கள் யஶபத்ளத உண்ணும். ஫ஷகவும் லசதஷ஬ஶன 

஫ற்றும் ஋ரிதஷல் கஷளைக்கக்கூடி஬ சந்ளதள஬த் கதர்ந்டதடுப்பண௃ 

஋ப்கபஶண௃ம் சஷமந்தண௃. 

2. ப஬னுள்ர சந்ல ப்படுத் ல் 

டலவ்கலறு கயஶச்சஶ஭ங்கள் ஫ற்றும் ட஫ஶறஷ஬ி஬ல் 

பறக்கலறக்கங்கள் டகஶண்ை ஫க்கல௃க்கு உங்கள் டபஶன௉ட்கள் 

஫ற்றும் கசளலகளர சந்ளதப்படுத்ண௃லண௃ சலஶயஶன ப ி஬ஶக 

இன௉க்கயஶம். இதனஶல், டலரிநஶட்டினன௉க்கு சந்ளதப்படுத்ண௃லண௃ 

சலஶயஶக உள்ரண௃. அத்தளக஬ சூழ்நஷளய஬ில், உங்கள் 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கல௃ைன் சஷமப்பஶக டதஶைர்ன௃டகஶள்லதற்கு சஷமந்த 

஫ஶர்க்டகட்டிங் நஷறுலனத்ளதக் கண்டுபிடிப்பகத சஷமந்த லிள஬ம். 

உங்கள் இயக்கு பஶர்ளல஬ஶரர்கல௃க்கஶன சரி஬ஶன 

சந்ளதப்படுத்தல் கூட்ைஶரள஭க் கண்ைமஷலண௃ ஫ஷகவும் ப஬னுள்ர 

இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ ல ிகத்தஷற்கு கந஭டி஬ஶக 

ட஫ஶறஷடப஬ர்க்கயஶம். 
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3. சந்ல  வபஶட்டி 

கைந்த ணெற்மஶண்டில் உயகரஶலி஬ கபஶக்குல஭த்ண௃ ஋வ்லரவு 

஋ரிதஷல் அணுகக்கூடி஬தஶக ஫ஶமஷனேள்ரண௃ ஋ன்பளதக் கன௉த்தஷல் 

டகஶண்டு, ஆ஬ி஭க்க க்கஶன நஷறுலனங்கள் உயகரஶலி஬ 

கஶட்சஷ஬ில் ஆதஷக்கம் டசலுத்ண௃லதற்கு உகயஶகத்தஷற்கு ஫ஷதஷ 

ளலப்பதஷல் ஆச்சரி஬஫ஷல்ளய. இளதக் கன௉த்தஷல் டகஶண்டு, 

சஶத்தஷ஬஫ஶன கபஶட்டிள஬ ஫தஷப்பிடுலண௃, கைல் ன௅ல௅லண௃ம் நன்கு 

஋ண்ட ய் ஌ற்மப்பட்ை இமக்கு஫தஷ ஫ற்றும் ஌ற்று஫தஷ தஷட்ைத்ளத 

நஷறுவுலதஷல் என௉ ன௅க்கஷ஬ பகுதஷ஬ஶகும். 

4. அ஭சஷ஬ல் கஶயெஷலய 

உங்கள் இயக்கு பி஭ஶந் ஷ஬த் ஷன் அ஭சஷ஬ல் ெஷலயல஫கள், 

புமக்கணிக்கப்பட்டஶல், உங்கள் லர்த் கத்  ஷட்டங்கலர 

ப௃ள௃லது஫ஶக ெஶசப்படுத் யஶம். உ ஶ஭ண஫ஶக, ஒபே சஷய 

கம்பெனிஸ்ட் ெஶடுகள், உயகஷன் பிம பகு ஷகரில் உள்ர 

ெஷறுலனங்கலர  ங்கள் ெஶட்டுக்கு ஌ற்று஫ ஷ தசய்஬ 

அனு஫ ஷப்ப ஷல்லய. இ னஶல் அந்  ப௃ள௃ப் பகு ஷப௅ம் 

கஷலடக்கஶது. அவ்லஶமஶன ஫ற்றுத஫ஶபே ெஷலயல஫ வபஶரினஶல் 

பஶ ஷக்கப்பட்ட பி஭வ ச஫ஶகும்.  ஶக்கு லுக்கு உள்ரஶன 

பகு ஷக்கு ஌ற்று஫ ஷ தசய்லது உங்கள் லணிகத் ஷற்கு  ஙீ்கு 

லிலரலிக்கும், ஌தனனில் இது உங்கள் தபஶபேட்கள் 

அறஷக்கப்படும் அபஶ஬த்ல  ஌ற்படுத்துலவ ஶடு ஫ட்டு஫ல்யஶ஫ல் 

உங்கள் லிெஷவ஬ஶகக் குள௃லின் உ஬ில஭ப௅ம் ஆபத் ஷல் 
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ஆழ்த்துகஷமது. உங்கள் ெஶட்டிற்கும் ெீங்கள் லர்த் கம் தசய்ப௅ம் 

ெஶட்டிற்கும் இலட஬ியஶன இ஭ஶஜ ந் ஷ஭ ெஷலயப்பஶடு, இபே 

ெஶடுகளுக்கும் இலடவ஬ உள்ர இறுக்க஫ஶன உமலின் 

கஶ஭ண஫ஶக இந் ஷ஬ஶலில் சஸனப் தபஶபேட்கள்  லடதசய்஬ப்பட்ட 

லிள஬த் ஷல் ஒபே தபரி஬ பஶத் ஷ஭த்ல  லகஷக்க ப௃டிப௅ம். 

5. பஶர்ளல஬ஶரர்கரின் ஫னநஷளய 

இறுதஷ஬ஶக, உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர்களர ஫கஷழ்லிப்பண௃ம் 

அலர்களர ஫கஷழ்ச்சஷ஬ஶக ளலத்தஷன௉ப்பண௃ம் ஫ஷக ன௅க்கஷ஬஫ஶனண௃. 

லஶடிக்ளக஬ஶரர்கரின் அதஷன௉ப்தஷ஬ஶல் எக஭ இ஭லில் ஫ஷல்யஷ஬ன் 

க க்கஶன ைஶயர்களர நஷறுலனங்கள் இறந்த பய லறக்குகள் 

உள்ரன. ஫றுன௃மம், உங்கள் லஶடிக்ளக஬ஶரர் தரத்ண௃ைன் என௉ 

இனிள஫஬ஶன உமளலப் கபணுலண௃, அந்த பி஭ஶந்தஷ஬த்தஷல் 

பி஭ஶண்ட் லிசுலஶசத்ளத டபரிண௃ம் க஫ம்படுத்தஷ, டச஬ல்பஶட்டில் 

உங்கள் யஶபத்ளத அதஷகரிக்கும். 
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